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Executive Summary

Immer mehr Menschen wollen eine Firma grinden und sich mit der Selbststandigkeit einen
langersehnten Traum erfiillen. Diesen Trend hat die Stadtgemeinde Wieselburg erkannt und mochte
durch junge, innovative Unternehmen neue Arbeitspldtze schaffen und die Wirtschaft in der Region
ankurbeln. Dazu hat der Birgermeister Dr. Leitner gemeinsam mit der Fachhochschule Wiener
Neustadt — Campus Wieselburg unsere Projektgruppe ,Wiesiondre” beauftragt, um ein
zukunftsfahiges Konzept fiir ein StartUp Center zu erarbeiten.

Der Projektauftrag ,Entwicklung eines Marketing- und Vermarktungskonzeptes fir ein StartUp Center
der Stadtgemeinde Wieselburg” beschrankte sich jedoch nicht nur auf das Marketing- und
Vermarktungskonzept sondern beinhaltete ebenso die Entwicklung des StartUp Centers von Grund
auf.

Uber einen Zeitraum von 8 Monaten wurden eine Umfeld-, Trend-, Konkurrenz-, sowie eine SWOT
Analyse erstellt, die gemeinsam mit den Ergebnissen, aus den durchgefihrten Fokusgruppen und
Experteninterviews, die Grundlage fir die Entwicklung eines StartUp Centers darstellen. Darauffolgend
wurden erste Konzeptrouten entwickelt und prasentiert. Nach der Entscheidung von Herrn Dr. Josef
Leiter wurde die finale Konzeptroute ,Green Technology & Green Economy” ausgewahlt und
gemeinsam mit dem Konzeptfokus , Collaborations” weiterverfolgt.

Das grofRe Ziel des entwickelten StartUp Centers ist es, dass Unternehmen, passend zur Route,
gefordert und unterstiitzt werden. Besonders an dem StartUp Center sind der Fokus auf innovative
Geschaftsideen mit dem Ziel 6kologische und digitale Entwicklungen zu férdern, sowie der ausgepragte
Community-Gedanke der hinter dem Center steht. Dieser soll aktiv gelebt werden und zu vielseitigen
Vernetzungen fiihren. Dabei spielt das WIR-Gefiihl, die gemeinschaftliche Harmonie und der Sharing-
Gedanke ebenso eine Rolle. Ein weiteres Alleinstellungsmerkmal des Centers ist das groRRe
Collaborations-Angebot durch individuelle Unterstitzung.

Um dem StartUp Center einen einheitlichen, wiedererkennbaren Charakter zu verleihen, wurde eine
Marke rund um das StartUp Center kreiert. Jede erfolgreiche Marke brauchte auch einen Namen und

IM

einen Slogan. Fiir das StartUp Center wurde der Name ,,Griinderplatzl” mit dem Slogan ,,Ein Okosystem

mit Zukunft” ausgewahlt.

Um die kreierte Marke auch nach auRen tragen zu kdnnen, wurde ein Kommunikationskonzept mit der
kreativen Leitidee ,Miteinaund - Fireinaund“ entwickelt, welches als Grundlage fir die
KommunikationsmalRnahmen dient. Grundsatzlich fokussiert sich die Marketingkampagne auf die Vor-
Eroffnungsphase und nutzt dafir vor allem Out-of-Home WerbemaRnahmen, aber auch Social Media.
Eine Website soll zu jeder Zeit gesuchte Informationen bieten und zur Kontaktaufnahme dienen. Den
Abschluss der MaBnahmenplanung stellt das Er6ffnungsevent dar und gibt den Startschluss in eine
erfolgreiche Zukunft des Griinderplatzls.

Schlussendlich wurde ein ganzheitliches Konzept fir ein StartUp Center in der Stadtgemeinde
Wieselburg, inklusive eines Marketing- und Vermarktungskonzeptes entwickelt.
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1 Eckdaten

Im Folgenden werden der Auftrag sowie die Ansprechpartnerinnen, die sich in Zuge des Jahres
herauskristallisiert haben, vorgestellt und der Aufbau und die Vorgehensweise des Projektberichtes
erlautert. Des Weiteren wird das Projektteam mit seinen Mitgliedern vorgestellt.

1.1 Auftrag

Die vorliegende Arbeit beschaftigt sich mit der Entwicklung eines Marketing- und
Vermarktungskonzeptes fir ein Start-up Center der Stadtgemeinde Wieselburg. Auftraggeber dieses
Projektes ist die Stadtgemeinde Wieselburg.

Der Projektauftrag umfasst das Untersuchen der Ist-Situation der Gemeinde Wieselburg und der
StartUp Szene in Osterreich im Rahmen einer Umfeldanalyse sowie die Analyse der Trends im Bereich
StartUps und Griindergeschehen. Als weiteres Arbeitspaket des Projektauftrages soll eine Markt- und
Wettbewerbsanalyse durchgefiihrt werden. In einem weiteren Schritt sollen die Motive, Einstellungen
und Anforderungen, welche fiir eine Griindung in Wieselburg relevant sind, identifiziert werden.
Anhand der eruierten Ergebnisse sollen verschiedene Konzeptrouten entwickelt werden. Nach der
Auswahl der finalen Konzeptroute durch den Auftraggeber wird diese detaillierter ausgearbeitet.
Darunter fallen neben der Entwicklung der strategischen Ausrichtung auch das Charakterisieren der
Zielgruppe in Form von Personas. Darliber hinaus sollen potenzielle Kooperations-Partnerlnnen
ermittelt und ein Leistungskatalog erstellt werden. Im letzten Schritt soll die Corporate Identity des
StartUp-Centers entwickelt und daraus abgeleitet ein Vermarktungskonzept, welches sowohl online
als auch offline Mallnahmen beinhaltet, erarbeitet werden.

1.1.1 Ansprechpartnerinnen

Als wichtigste Ansprechpartner fiir das Projekt gelten die Projektkoordinatoren Frau Lorena
Meierhofer, Herr Dietmar Thalhammer und Herr Alexander Hoftberger. Diese haben die Projektgruppe
in den acht Monaten des Projektjahres begleitet und unterstiitzt.

Ein weiterer Ansprechpartner innerhalb der Fachhochschule war Frau Margaretha Bewersdorff,
welche fiir das StartUp Center am Campus Wieselburg verantwortlich ist und der Projektgruppe
wichtige Inputs flir das Projekt lieferte. Auch Herr Jens-Michael Kirchhof unterstiitze die Gruppe in den
letzten Monaten und half bei der Ausarbeitung des Projekthandbuch:s.

AulRerhalb der Fachhochschule wurde Kontakt zu folgenden Personen aufgebaut:
Doris Steinacher - Projektmanagerin bei Accent

Gregor Haslinger - Berater bei riz-up

Marion Korherr - Chief Sparringpartner bei The Early Birds; Mentorin an der FH
Thomas Eckert - Senior Investment Manager bei tecnet
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Bettina Rehwald - Projektmanagerin bei Griindung findet Stadt
Michael Soschner — die Kunst des Bauens - Projektwerkstatt
Matthias Neeff — Destination Wattens Regionalentwicklungs GmbH
Jurgen Antonitsch — Stadtquartier Wieselburg

Florian Stoger — StartUp Pressgold

Michael Kocmich — StartUp Forest

Moritz Aschauer — StartUp JausnBox

Klarissa Feichtinger — StartUp KariFe

Melanie Scholze Simmel — StartUp Vinotaria

Matthias Dollful® — StartUp lkonity

1.2 Projektteam

Abbildung 1: Projektgruppe (Sitzend von links nach rechts: Katharina Fessl, Manuel Kopecky, Sabrina Dietrich, Laura
Widmoser, Meri Grant, Gregor Kurz, Michelle Heindl und Katharina Huemer)

Der vorliegende Projektbericht wurde von der Projektgruppe ,Wiesiondre” im Rahmen des
Projektjahres im 5. und 6. Semesters der FH Wiener Neustadt Campus Wieselburg verfasst. Das Team
besteht aus acht Personen, welche alle samt den Studiengang Produktmarketing und
Projektmanagement als Vollzeitstudium belegten. Die Stelle der Teamleitung und der Schriftfiihrerin
Ubernahm Michelle Heindl. Die stellvertretende Rolle der Teamleitung flihrte Sabrina Dietrich aus, sie
war zudem verantwortlich fir das Projekthandbuch. Teamsprecher der Projektgruppe war Gregor
Kurz, er prasentierte das Team nach auflen und bildete somit eine wichtige Schnittstelle zu externen
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Personen des Projektes. Fiir die Termine und die Jour Fixe Besprechungen war Laura Widmoser
zustandig und Katharina Fessl kimmerte sich um alle Aufgaben rund ums Controlling. Katharina
Huemer Gibernahm die Rolle der Qualititsbeauftragten und war somit zustandig fiir die Uberpriifung
der Aufgaben auf Qualitat und Vollstandigkeit. Flir den Projektbericht verantwortlich war Manuel
Kopecky, er tibte auch die Rolle als Backup-Verantwortlicher aus. Meri Grant beschaftigte sich als Social
Media Beauftragte mit allem rund um das Thema soziale Medien und Onlineprasenz. Innerhalb des
achtmonatigen Zeitraums des Projektjahres arbeiteten sie fiir ihren Auftraggeber, der Stadtgemeinde
Wieselburg, konkrete MalRnahmen fiir die Umsetzung eines StartUp Centers in Wieselburg aus. lhr
gemeinsames Ziel war es eine Vision fiir Wieselburg zu schaffen.

1.3 Aufbau und Vorgehensweise

Im Zuge des Auftrages wurde zuerst eine ganzheitliche Umfeldanalyse der Ist-Situation von Wieselburg
und der StartUp Szene Osterreichs erarbeitet. In dieser wird der Standort Wieselburg und seine
Unternehmen genauer betrachtet. Des Weiteren beinhaltet die Umfeldanalyse eine genaue
Erérterung des StartUp Geschehens in Osterreich und gibt einen Uberblick (iber Griindercharakteristik
und Finanzierungsmoglichkeiten. Die Umfeldanalyse beschéftigt sich auRerdem mit Best-Case Studies.

In einem weiteren Schritt wurde eine Trendanalyse fiir den Auftraggeber durchgefiihrt. Die
Trendanalyse zeigt alle fir das Projekt relevanten Trends auf und gibt einen Ausblick auf die weitere
Entwicklung der Gemeinde Wieselburg sowie der StartUp Szene in Osterreich.

Neben der Umfeldanalyse und der Trendanalyse wurde auch ein Blick auf Markt und Wettbewerb
geworfen. Basierend auf der Analysephase wurde eine SWOT-Analyse erstellt, um die Starken und
Schwachen besser identifizieren zu kdnnen. Aus diesen Daten und Ergebnissen konnten drei
verschiedene Konzeptrouten erstellt werden, woraus vom Auftraggeber eine zur detaillierten
Ausarbeitung ausgewahlt wurde.

Die gewahlte Konzeptroute wurde mittels Feinkonzept konkretisiert. In diesem Feinkonzept enthalten
sind sowohl die strategische Ausrichtung als auch eine genaue Ausarbeitung des Konzeptfokus. Im
Anschluss wurden eine Marke und dazu passende WerbemalRnahmen entwickelt, welche in Form eines
Marketing- und Vermarktungskonzeptes in diesem Bericht vorzufinden sind. Alle Erkenntnisse und
Resultate wurden anhand einer Abschlussprasentation dem Auftraggeber vorgestellt.
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2 Umfeldanalyse

Zielsetzung

Ziel der Umfeldanalyse ist es eine umfassende Ausarbeitung der Ist-Situation der Stadtgemeinde
Wieselburg und der StartUp Szene in Osterreich und Europa zu erarbeiten. Des Weiteren werden die
Finanzierungsmoglichkeiten von StartUps ndher beleuchtet.

In Bezug auf Wieselburg sollen sowohl wirtschaftliche als auch demografische und soziale Faktoren
beleuchtet werden. Ebenfalls sollen die Vor- und Nachteile der Stadtgemeinde Wieselburg ersichtlich
werden. Im weiteren Zuge sollen relevante Stakeholder und mogliche Kooperationspartnerinnen
ermittelt werden.

Die StartUp Szene wird unterteilt in die Standorte Europa, Osterreich und Wieselburg. Hierbei sollen
Erfolgsmerkmale von StartUps und StartUp Hubs ermittelt werden. Zudem werden die
Grindercharakteristik und die StartUp Phasen dargelegt, sodass anhand dessen wichtige
Grinderkompetenzen sowie Merkmale ausgearbeitet werden kénnen.

Bei dem Kapitel Finanzierung wird unterschieden in Forderungen und Business Angels. Ziel ist es die
wichtigsten Férderungsmittel und Business Angels zu ermitteln, die fir das StartUp Center Wieselburg
relevant sein kénnen.

Methodik

Die Umfeldanalyse wird durch eine umfassende Literaturrecherche, Online-Recherche und qualitative
Interviews erarbeitet. Fiir die Literaturrecherche werden beispielsweise Studien von Statista und
Austrian StartUp Monitor analysiert.

Zu Beginn der Analyse werden Zahlen, Daten und Fakten bezliglich des Standortes Wieselburg
erhoben. Anhand von Onlinerecherche, wie beispielsweise der Gemeinde Website und personlicher
Recherche direkt am Standort werden diese Informationen ermittelt.

Darauf aufbauend wurden die weiteren Kapitel anhand derselben Vorgehensweise erarbeitet,
ausgenommen der personlichen Recherche direkt am Standort, da diese ausschlieBlich am Standort
Wieselburg durchgefiihrt wurde.

2.1 Wirtschaftsstandort Wieselburg

Um sich die Stadtgemeinde Wieselburg als Wirtschaftsstandort genauer anzusehen und sich ein Bild
von der Ist-Situation zu skizzieren, wurden in einem ersten Schritt allgemeine Daten und Zahlen
recherchiert und UberblicksmaRig zusammengefasst. Im Weiteren erfolgt eine Auflistung und
Beschreibung der in Wieselburg bestehenden Bildungseinrichtungen und der geplanten
Zukunftsprojekte der Stadtgemeinde. Neben den Projekten, an denen sich Wieselburg beteiligt, erfolgt
zudem eine Auflistung der Vor- und Nachteile der Stadtgemeinde Wieselburg als Wirtschaftsstandort.
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2.1.1 Uberblick

Die Stadtgemeinde Wieselburg erstreckt sich tGber 542 Hektar, wovon rund die Halfte fir die
Landwirtschaft verwendet wird. 7,7% der Gesamtflache sind Baugriinde, ca. 17% sind Garten und 8%
sind bewaldet. Wieselburg ist eine wachsende Zuzugsgemeinde. In den letzten 100 Jahren hat sich die
Einwohnerzahl von 2.094 auf 4.193 Einwohner mehr als verdoppelt. Die Geschlechterverteilung der
4.193 Einwohner ist in einem Verhaltnis von 48/52 zwischen Mannern und Frauen aufgeteilt. 65% der
Bevolkerung sind zwischen 20 und 64 Jahre alt, knapp 20% sind unter 20 Jahre alt und etwa 15% sind
65 Jahre oder lter.!

Wahrend die Zahlen fiir die Gruppe der unter 20-Jahrigen mit dem 0&sterreichischen Durchschnitt
Ubereinstimmen, ist die Gruppe der lber 65-Jdhrigen um 3% geringer verglichen mit den Zahlen fir
gesamt Osterreich. Die Geschlechterverteilung ist nahezu ident mit dem bundesweiten Durchschnitt.?

Projektbezogene Ableitung

Die wachsende Einwohnerzahl in Wieselburg hat auch zur Folge, dass mehr Arbeitsplatze nachgefragt
werden. Diese miissen geschaffen werden, um auch weiterhin attraktiv fir junge Menschen zu bleiben
und die Abwanderung von jungen Wieselburgern und Wieselburgerinnen zu verhindern. Die
Flachennutzung zeigt unter anderem, dass die Landwirtschaft in der Region einen hohen Stellenwert
hat.

2.1.2 Bildungs- und Forschungseinrichtungen

FH Wiener Neustadt — Campus Wieselburg

Die Fachhochschule in Wieselburg ist Teil der FH Wiener Neustadt. Der Fokus des Campus liegt auf
Marketing, Nachhaltigkeit und Innovation. Derzeit befinden sich 825 Studierende und 194 Referenten
und Referentinnen am Campus und es werden 8 verschiedene Studienginge angeboten.?

HBLFA Francisco Josephinum

Der Campus der HBLFA Francisco Josephinum ist fokussiert auf den Landwirtschaftssektor. Es gibt vier
Ausbildungsrichtungen, die mit Matura abgeschlossen werden: Landwirtschaft, Landtechnik,
Lebensmittel- und Biotechnologie und Informationstechnologie in der Landwirtschaft. Zusatzlich bietet
diese Einrichtung auch die Moglichkeit zur Forschung. Die Schwerpunkte liegen hier auf Agrartechnik,

! Vgl. Statistik Austria: 32016 — Wieselburg, in: Statistik Austria, 2019, [online]
https://www.statistik.at/blickgem/gemDetail.do?gemnr=32016 [10.10.2020].

2 Vgl. Statistik Austria: Bevolkerung zu Jahresbeginn 1981-2020 nach Staatsangehorigkeit, Geschlecht und
breiten Altersgruppen, in: Statistik Austria, 2020, [online]
http://www.statistik.at/web_de/statistiken/menschen_und_gesellschaft/bevoelkerung/bevoelkerungsstand_u
nd_veraenderung/bevoelkerung_zu_jahres-_quartalsanfang/023451.html [10.10.2020].

3 Vgl. Fachhochschule Wiener Neustadt GmbH: Campus Wieselburg, in: Fachhochschule Wiener Neustadt,
2020, [online] https://wieselburg.fhwn.ac.at/ [10.10.2020].
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Biomasse und Lebensmitteltechnologie. Das Bildungsinstitut bietet auch einen Bachelorstudiengang in
Agrartechnologie an, welcher in Kooperation mit der FH Wiener Neustadt gefiihrt wird.*

Technopol

Das Technopol in Wieselburg beschaftigt sich mit Bioenergiesystemen, Agrartechnologien,
Lebensmitteltechnologien sowie der Wasserwirtschaft. Aulerdem ist das Technopol auch die
Zusammenkunft verschiedener Netzwerke aus den Bereichen Ausbildung, Forschung und Wirtschaft: >

Zu den Partnern im Bereich Ausbildung zdhlen die FH Wiener Neustadt mit ihrem Campus in
Wieselburg, das HBLFA Francisco Josephinum mit dem Lebensmitteltechnologischem Zentrum (LMTZ),
dem Forschungszentrum fiir Biomasse und Landtechnik (BLT) und dem Josephinum Research, sowie
das Reproduktionszentrum Wieselburg (RCW).®

Im Bereich Forschung kann das Technopol auf fiinf wesentliche Partner zurlickgreifen. Mit der
Bioenergy and Sustainable Technologies GmbH (BEST) hat man einen Experten im Bereich
Bioenergietechnologien im Netzwerk, der sich auf Erforschung, Entwicklung und Verbreitung dieser
Technologien spezialisiert hat. Das Wassercluster Lunz (WCL) hat seine Expertise in der Erforschung
aquatischer Okosysteme und dient als interuniversitires Zentrum der Universitat Wien, der Universitat
fir Bodenkultur Wien und der Donau-Universitat Krems. Ein weiterer Partner ist das Futtermittellabor
Rosenau mit Fokus auf chemische und mikrobiologischen Futteranalysen von Grund- und
Kraftfuttermitteln fir samtliche Nutztiere. AuRerdem zadhlt auch das Institut fiir Kulturtechnik und
Bodenwasserhaushalt zum Netzwerk im Bereich Forschung. Neben den Methoden zur Verringerung
der Belastung von Grund- sowie Oberflaichenwasser durch Schadstoffe und Bodenerosion werden auch
Methoden zum Erhalt und der Verbesserung des Bodens als Filter und Speichers fiir Wasser erforscht.’

Das Wirtschaftsnetzwerk des Technopols umfasst viele weitere Partner in den Bereichen Lebensmittel,
Landwirtschaft, Energie und Technik. Beispiele hierfir sind die Erneuerbare Energie Consulting GmbH
(EEC), die Haubis Backerei & Konditorei Anton Haubenberger GesmbH und die ZKW Group — Zizala
Lichtsysteme GmbH.2

Projektbezogene Ableitung

Der Blick auf die Forschungseinrichtungen zeigt ebenfalls, dass Wieselburg eine starke Verbindung zur
Landwirtschaft hat. Mit dem Campus Wieselburg kommt noch die Expertise in Wirtschaft und
Innovation hinzu. Hier kénnen neue ldeen generiert und ausgearbeitet werden. Diese Einrichtungen
bringen auch viele junge Menschen in die Region, die hier eventuell auch erste Berufserfahrungen
sammeln. Die Herausforderung liegt hier darin, die jungen Menschen nach ihrem Abschluss in der

4 Vgl. Francisco Josephinum (FJ) Wieselburg: Francisco Josephinum Wieselburg, in: Francisco Josephinum (FJ)
Wieselburg, 2020, [online] https://www.josephinum.at/impressum.html [10.10.2020].

> Vgl. Ecoplus Niederdsterreichs Wirtschaftsagentur GmbH: Technopol Wieselburg, in: Ecoplus, 2020, [online]
https://www.ecoplus.at/interessiert-an/technopole/technopol-wieselburg/ [10.10.2020].

6 Vgl. Ecoplus Niederésterreichs Wirtschaftsagentur GmbH, 2020.

7 vgl. Ecoplus Niederdsterreichs Wirtschaftsagentur GmbH, 2020.

8 Vgl. Ecoplus Niederésterreichs Wirtschaftsagentur GmbH, 2020.
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Region zu halten oder wenn sie eine Karriere als Unternehmer anstreben, das Unternehmen in
Wieselburg zu griinden. Hierflir bedarf es der notwendigen Infrastruktur und auch Unterstitzung.

2.1.3 Zukunftsprojekte

Wieselburg 2030

Das Projekt ,Wieselburg 2030“ befasst sich mit der Umgestaltung des Volksfestplatzes und des
Zwiesels zwischen der kleinen und der groBen Erlauf zu einer Erholungsoase. Gleichzeitig soll auch ein
Hochwasserschutz errichtet werden. Dieses Projekt wird im Zuge eines Biirgerbeteiligungsverfahren
umgesetzt, welches 2018 stattfand.®

Umfahrung Wieselburg

Derzeit befindet sich die Umfahrung Wieselburg in der finalen Bauphase und soll den innerstadtischen
Verkehr um bis zu 40% reduzieren. Die geplante Er6ffnung der acht Kilometer langen
Umfahrungsstralle ist am 10. Juni 2021. Dieses und 14 weitere Projekte finden im Rahmen des
Arbeitstitels , Lebensqualitat steigern” statt und sollen in den nachsten zwei Jahren fiir eine ruhigere,
aber nicht unbelebte Stadtgemeinde sorgen.°

Arztezentrum

Im Herbst 2021 ist die Fertigstellung eines Arztezentrums in Wieselburg geplant, welches zur
Verbesserung der Gesundheitsversorgung der Stadt dienen soll. Aus dem ehemaligen Lagerhaus-Areal
in der Nahe des Bahnhofes soll ein Primarversorgungszentrum in Kombination mit Wahl- und
Facharztordinationen sowie Therapie- und Gesundheitseinrichtungen entstehen. Zusatzlich zum
Arztezentrum sind Geschifte sowie Wohnungen geplant, die sich ebenso im vierstéckigen Gebiude
befinden werden. Fiir die Geschaftslokale wird eine Flache von 1.000 m2vorgesehen. Des Weiteren
wird es eine Tiefgarage mit gesamt 42 Stellplatzen geben.!

Die Idee des Arztezentrums hatten die beiden Geschéftsfiihrer Jiirgen Antonitsch und Klaus Zehetner.
Nach Absprache mit der Gemeinde kam heraus, dass die Bedirfnisse der Einwohnerlnnen in einem
Vorprojekt bereits erhoben wurden, was umso mehr fiir das Projekt sprach. Laut Herrn Antonitsch ist
die gesundheitliche Versorgung am Land ein wichtiges Thema und auch Wieselburg brauche mehr
arztliche Versorgung. Herr Antonitsch ist sich ebenso sicher, dass das Arztezentrum und das geplante

9 Vgl. Niederosterreichische Nachrichten: Zwieselprojekt eine Stadt entdeckt das Ufer, in: noen.at, 2019,
[online] https://www.noen.at/erlauftal/wieselburg-2030-zwieselprojekt-eine-stadt-entdeckt-das-ufer-
wieselburg-buergerbeteiligungsprojekt-zwiesel-wieselburg-2030-buergerbeteiligung-165885934 [10.10.2020].
10 Vgl. Telekurier Online Medien GmbH & Co KG: Umfahrung naht und Stadt riistet sich fiir neues Zeitalter, in:
Kurier, 2020, [online] https://kurier.at/chronik/niederoesterreich/umfahrung-naht-und-stadt-ruestet-sich-fuer-
neues-zeitalter/401019749 [10.10.2020].

n Vgl. Niederdsterreichische Nachrichten: Griines Licht fiir Arztezentrum in Wieselburg, in: noen.at, 2019,
[online] https://www.noen.at/erlauftal/frueheres-lagerhaus-areal-gruenes-licht-fuer-aerztezentrum-in-

wieselburg-wieselburg-aerztezentrum-wieselburg-juergen-antonitsch-klaus-zehetner-141271122#
[10.10.2020].
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StartUp Center in Wieselburg, sich in Zukunft positiv beeinflussen kdnnen. Wesentlich dafir sei es, ein
Ubergeordnetes Thema bzw. eine Richtung zu definieren. Je nach Zielgruppe ist eine Kooperation
vorstellbar. Als Beispiel nennt Herr Antonitsch hierbei “Generationen-Hauser”, wo es neue
Technologien mit dlteren Menschen geben soll und Jung und Alt voneinander profitieren kénnen.?

Projektbezogene Ableitung

Die derzeit laufenden GrolRprojekte zeigen, dass Wieselburg trotz des Wachstums weiterhin Wert auf
die Zufriedenheit und Lebensqualitdt seiner Einwohnerinnen legt. Trotz der steigenden
Einwohnerzahlen wird daran gearbeitet das Landliche und Gemeinschaftliche beizubehalten.
AuBerdem wird mit der Umfahrung an der Vermeidung von Verkehr und Larm gearbeitet, um fiir eine
ruhigere, aber dennoch belebte Stadtgemeinde zu sorgen. Diese Entwicklungen kénnen fir junge
Familien sehr attraktiv sein, da sie die Infrastruktur der Stadt mit der Gemeinschaft des Landlichen
verbindet.

2.1.4 Wieselburg als e5-Gemeinde

Wieselburg trat 2012 dem internationalen e5-Programm teil. Dieses Programm dient zur Qualifizierung
und Auszeichnung von Gemeinden, die durch Energieeffizienz sowie der Nutzung erneuerbarer
Energien zu einer umweltfreundlicheren Zukunft beitragen. Mit dem Beitritt zu diesem Programm
erhalten Gemeinden Unterstitzung und Hilfsmittel, um Energieziele festzulegen und in spaterer Folge
auch zu erreichen. Je nach der Hohe des Umsatzgrades, welcher durch ein externes Audit festgestellt
wird, desto mehr ,e” werden vergeben. Ab einem Umsetzungsgrad von 50% erhélt man drei ,,e“ und
ab 75% erhalt man funf ,,e”. Bei der Bewertung wird zwischen sechs groflen Bereichen unterschieden:
Entwicklungsplanung & Raumordnung, Kommunale Gebdude & Anlagen, Versorgung & Entsorgung,
Mobilitit, Interne Organisation sowie Kommunikation & Kooperation. 3

Im Sommer 2019 erreichte die Stadtgemeinde Wieselburg mit einem Umsetzungsgrad von 78,6% das
flinfte ,e“ und damit die hochste Stufe dieser Auszeichnung. Damit einhergehend wurde der
Stadtgemeinde auch der European Energy Award in Gold verliehen. Um mit diesen Auszeichnungen
pramiert zu werden, wurden in der Gemeinde Uber 25 energiepolitische MaRnahmen geplant und
umgesetzt. Dazu zahlen unter anderem ein betriebliches E-Carsharing Programm, das ,,z'ruck Sackerl”
flir ein plastiktaschenfreies Wieselburg, das Wieselburg-Taxi in den Gemeinden Wieselburg,
Wieselburg-Land, Bergland und Petzenkirchen, 100% erneuerbarer Strom fiir Gemeindegebdude und
Anlagen sowie der Ausbau energieeffizienter StraBenbeleuchtungen. Bei der letzten Prifung 2019
konnte Wieselburg in nahezu allen Bereichen die 75%-Marke erreichen. Wahrend man in den
Bereichen Interne Organisation und Kommunikation einen sehr hohen Umsetzungsgrad erreichen
konnte, hat man im Bereich Mobilitit etwas Aufholbedarf.

Projektbezogene Ableitung
Die Auszeichnung mit dem fiinften ,,e“ und der damit einhergehende ,,European Energy Award Gold“
zeigen, dass Wieselburg einen klaren Weg in Richtung Klima- und Naturschutz geht. Mit vielen kleinen

12 Vgl. Antonitsch, Jirgen: Interview, 26.11.2020, sieche Anhang

13 Vgl. Stadtgemeinde Wieselburg: Wieselburg ist e5-Gemeinde, in: Stadtgemeinde Wieselburg, 2019, [online]
https://www.wieselburg.gv.at/LEBEN_IN_WIESELBURG/Umwelt_e5-Gemeinde/e5-Gemeinde [10.10.2020].

14 vgl. stadtgemeinde Wieselburg, 2019.
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Projekten bietet die Stadtgemeinde fiir die Einwohnerlnnen Anreize und Moglichkeiten, selbst aktiv
etwas fur die Umwelt zu tun. Der Fortschritt in den 7 Jahren seit dem Beitritt ist betrachtlich und ist
ein klares Bekenntnis zum Thema Klimaschutz. Mit den groRen Forschungseinrichtungen hat man auch
sehr viel Know-How im Bereich Energie und Nachhaltigkeit, was wiederum zur Férderung des
Bewusstseins beitragt.

2.1.5 Eisenstralle Niederosterreich

Wieselburg ist Teil der Eisenstralie Niederosterreich und somit Teil einer ,,LEADER-Region”. LEADER ist
ein Bestandteil des EU-Férderprogrammes zur Entwicklung des landlichen Raumes. Die Strategie der
Eisenstralle steht unter dem Motto ,Auf dem Weg zum Metal Highway Europas” und soll die Region
als europaisches Zentrum der Metallverarbeitung bekannt machen. Weitere Ziele sind die regionale
Kulturlandschaft und Produktvielfalt zu fordern, attraktiv flr junge Menschen zu sein und einen
ressourcenschonenden Umgang mit der Natur zu pflegen.

Die Leader-Region umfasst 24 Gemeinden und wird in vier Subregionen unterteilt:*®

Ybbstal Sonntagberg, Waidhofen a. d. Ybbs, Ggm. Mag. Werner Krammer
Ybbsitz, Opponitz, Hollenstein a. d. (Waidhofen a. d. Ybbs)
Ybbs, St. Georgen b. Reith, Gostling a.
d. Ybbs, Lunz am See

Erlauftal Gresten, Grestenland, Randegg, Bgm. Claudia Fuchsluger
Reinsberg, Stainakirchn am Forst, (Randegg)
Wang, Wolfspassing

Inregion Bergland, Petzenkirchen, Wieselburg, Bgm. Josef Leitner
Wieselburg-Land (Wieselburg)

Gr. Erlauftal ~ Purgstall a. d. Erlauf, Scheibbs, St. Bgm. Waltraud Stoéckl (St.
Anton a. d. JeBnitz, Gaming Anton a. d. JeBnitz)

Abbildung 2: Gemeinden der Leader Region (eigene Darstellung)

2.1.5.1 Die sieben strategischen Themenfelder

Most. More. Metal.

Die Metallverarbeitungsbranche stellt den groRten Arbeitgeber in der Region dar, doch der
Fachkraftemangel stellt viele Unternehmer vor grolle Herausforderungen. Deswegen soll die Region
sich in Zukunft als modernes und innovatives Zentrum der Metallverarbeitung positionieren. Dies soll
vor allem durch adiquates Standortmarketing forciert werden und die Fachkraftesicherung

15 vgl. Eisenstrae Niederdsterreich: Was ist LEADER?, in: EisenstraRe Niederdsterreich, 2020, [online]
http://www.eisenstrasse.info/index.php?id=1078 [10.10.2020].

18


http://www.eisenstrasse.info/index.php?id=1078

|Il

vorantreiben. Hierfir wurden auch erste Projekte wie die ,Technical Summer School”“ und

Lehrlingsinitiativen gestartet. 16

Junges Unternehmertum

Das grolRe Ziel in diesem Themenfeld ist die Grinderquote zu erhéhen. Junge Unternehmerinnen
sollen vor allem Unterstitzung bei der Finanzierung, Raumlichkeiten zum Vernetzen und Arbeiten und
Mentoring erhalten. In diesem Zuge wurde ein Netz aus Co-Working-Spaces in Wieselburg, Scheibbs
und Waidhofen an der Ybbs aufgebaut. Aulerdem wurden eine Crowdfunding-Plattform und ein

Mentoren-Programm gestartet. *’

Tourismus

In diesem Themenfeld soll der Fokus von der Marktdurchdringung zur Markt- und Produktentwicklung
verschoben werden, da sich derzeit zu wenige Angebote mit einem klaren Bezug zur Region
kennzeichnen. Die EisenstralRe bekennt sich klar zum Markenkern des Mostviertels und leistet bereits
einen positiven Beitrag zur Entwicklung Subregion ,,wildes Mostviertel“. Die Schwerpunkte liegen hier
vor allem auf Bergerlebnis, Kultur, Kreativurlaube, Pilgern sowie Raderlebnis.®

Innovative Landwirtschaft

Die Optimierung der Zusammenarbeit entlang der gesamten Lebensmittelkette stellt den Kern dieses
Themenfeldes dar. Im Mittelpunkt stehen die Bereiche Bio-Landwirtschaft und regionale
Fischproduktion. Hierfiir soll vor allem das spezielle Know-How im Agrarmarketing verstarkt genutzt
werden. Einige Leitprojekte, wie die Bio-Region EisenstraBe, Wasser.Fisch.Mensch und der EisenstralRe
Imker, wurden bereits gestartet. *°

Handwerk und Immaterielles Kulturerbe

Das im nationalen UNESCO-Verzeichnis gelistete ,Schmieden in Ybbs“ stellt das Aushangeschild des
gelebten und innovativen Handwerks in der Region dar. Die regionstypische Baukultur mit seinen
Festen und Brduchen ist in der EisenstraRe fest verankert. Zusatzlich sind die Bereiche Biodiversitdt &
Okosysteme und das Naturerbe in diesem Themenfeld von groRer Bedeutung. Man médchte vor allem
das kulturelle Erbe und die Naturrdume erhalten und starken. Erste Projekte wie das ,Ironcamp®, die
EisenstraRen-Biihne und das Netzwerk ,Handwerk-EisenstraRe” setzen hier bereits an.?°

16 y/gl. EisenstralRe Niederdsterreich: EisenstraRe 2020-Strategie, in: EisenstraRe Niederdsterreich, 2019,
[online] http://www.eisenstrasse.info/index.php?id=1079 [11.10.2020].

17Vgl. EisenstralRe Niederosterreich, 2019.
18Vgl. EisenstralRe Niederosterreich, 2019.
19Vgl. EisenstralRe Niederosterreich, 2019.
ZOVgI. EisenstralRe Niederosterreich, 2019.
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Junge Menschen

Obwohl die derzeitige Lage beziiglich der Wanderungsbilanz als positiv interpretieren lasst, zeigen die
ausgearbeiteten Szenarien des Demographie-Checks ein anderes Bild. Drei von vier Szenarien kommen
zu dem Ergebnis, dass es bis zum Jahr 2055 zu einem deutlichen Riickgang der Bevélkerung kommen
wird. Vor allem Frauen zwischen 15-40 Jahren sollen fiir eine negative Wanderungsbilanz sorgen. Das
ist neben den Ausbildungszwecken auch auf berufliche Zwecke und Familiengriindungen
zuriickzufiihren, die haufig mit einer Verlagerung des Wohnortes einhergehen. Um hier nachhaltige
Wirkungen erzielen zu kénnen, missen bereits jetzt erste Mallnahmen ergriffen werden, um so die
jingeren Generationen fiir die Region Eisenstralle zu begeistern. Aufgrund dessen wurde auch das
Projekt ,yCRM* gestartet. In Zukunft sollen vor allem die Jugendkultur sowie das Wohn- und
Standortmarketing geférdert und in die Infrastruktur investiert werden. %

Green Care & Soziale Dienste

Die Leader-Region Eisenstralle befindet sich auf dem Weg zum Kompetenzzentrum in Green Care in
Niederdsterreich zu werden. Dafiir sorgen einerseits der Schulschwerpunkt in der LFS Gaming und
andererseits das Therapiezentrum Buchenberg in Waidhofen. In Zukunft soll die soziale Landwirtschaft
durch Projekte, wie die Green Care Koordinationsstelle NO, weiter gestarkt werden. %2

2.1.5.2 Die funf Kernziele der Eisenstralle Niederdsterreich

1.000 Haushalte mit Breitbandanschliissen ausstatten
2.000 junge Fachkrafte in Ausbildung beschaftigen

Eine positive Wanderungsbilanz tGber die ndchsten 30 Jahre
400.000 Nachtigungen im Jahr

Eine Griinderquote von 5%2

vk wN e

Projektbezogene Ableitung

Die Strategiefelder der Eisenstralle Niederdsterreich zeigen mit welchen Chancen und Risiken sich die
Region in den nachsten Jahren beschaftigt sieht. Viele dieser Felder kénnen ineinandergreifen und
gleichzeitig angegangen werden. Beispielsweise kdnnen junge Unternehmerinnen dazu bewegt
werden, sich hier niederzulassen und ein Unternehmen aufzubauen. Natirlich bedarf es dafiir die
notwendige Unterstlitzung und Infrastruktur um als Standort attraktiv zu sein. Ein StartUp-Center in
Wieselburg stellt hier eine attraktive MaBnahme dar, mit der man einerseits junge Studierende in der
Region halten und andererseits auswertige jungen Griinderinnen in die Region locken kann. AuRerdem
kann man mit Innovationen in der Landwirtschaft ebenfalls neue StartUps entstehen lassen und
fordern. Weiters hat man mit den vielen Handwerksbetrieben gentigend Know-How und Erfahrung,
um auch in dieser Branche Innovationen voranzutreiben und alte Traditionen weiterleben zu lassen.

21 Vgl. EisenstralRe Niederdsterreich, 2019.
22 Vgl. EisenstralRe Niederdsterreich, 2019.
23 Vgl. EisenstralRe Niederdsterreich, 2019.
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Ein StartUp-Center koénnte als geeigneter Ort fir die Symbiose von bewadhrtem Wissen und
Innovationen dienen und so fiir die bereits ansassigen Betriebe ebenfalls interessant sein. Gezielte
Investitionen, gutes Standortmarketing und eine aktive Gemeinschaft kénnen langfristig Erfolge
erzielen und einen Mehrwert fiir die gesamte Region liefern.

2.1.6 Wieselburg Online

Um herauszufinden, welche Vernetzungen es bezliglich der Stadtgemeinde Wieselburg in den Social-
Media-Kanalen gibt, wurden die wichtigsten Plattformen herangezogen und die relevantesten
Gruppen aufgelistet. Diese kdnnten in Zukunft fir die StartUps als weitere Werbeflachen dienen, um
Menschen aus Wieselburg auf den aktuellen Stand ihrer Angebote sowie Informationen rund um das
neugegriindete Unternehmen zu bringen.

2.1.6.1 Social Media Gruppe Gemeinde Wieselburg

Als die wichtigsten zwei Social Media Plattformen konnten die Plattformen Facebook und Instagram
identifiziert werden. Facebook weist sechs aktive Gruppen im Raum Wieselburg auf, von welchen die
Facebookgruppe ,Leben in Wieselburg” mit Gber 4.000 Mitgliedern die groRte Reichweite aufweist.
Diese Gruppe wurde von einem ehemaligen Studenten der FHWN Campus Wieselburg gegriindet und
befasst sich mit Themen rund um Wieselburg. Die zweitgroflte Gruppe auf dieser Plattform ist die
Gruppe des FHWN Campus Wieselburg, welche ebenfalls iber 4.000 Mitglieder aufweist. Bis auf
,Wieselburg verschenkt” haben alle weitern Gruppen unter 1.000 Mitglieder. Die folgende Tabelle
veranschaulicht die Facebookgruppen in der Region Wieselburg:
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FHWN Campus Wieselburg 4.305 Infos rund um Hochschule, regelméBig,
Marketing, Innovation, mehrmals pro
Nachhaltigkeit, Consumer Woche
Science
Die Wohnungsruppe - FH 840 Hilfe bei der Wohnungssuche  unregelmaBig,
Campus Wieselburg fur Studierende derFH mehrmals pro
Wieselburg Monat
Die 855 Bilden von Fahrgemeinschaften regelméBig,
Fahrgemeinschaftsgruppe - der Studierenden der FH mehrmals pro
FH Campus Wieselburg Wieselburg Woche
Leben in Wieselburg 4.482 Themen rund um Wieselburg  regelméBig,
werden geteilt mehrmals pro Tag
Wieselburg verschenkt 1.620 Dinge, die zu verschenken sind, unregelmaBig,
werden hier geteilt mehrmals pro
Monat
Wieselburg Kleinanzeigen 353 Verkaufsplattform unregelmaBig,
mehrmals pro
Monat

Abbildung 3: Facebook Gruppen Wieselburg (eigene Darstellung)

Die zweite wichtige Social Media Plattform ist Instagram. Auf Instagram konnten mittels Desk Research
insgesamt sieben aktive Seite gefunden werden. Die Seite mit den meisten Abonnenten gehort der
FHWN Campus Wieselburg mit Gber 1.800 Abonnenten und hat mit Stand Oktober 473 Beitrdge
gepostet. Diese Seite postet sehr regelmafig und das auch mehrmals pro Woche. Die Seite mit den
zweitmeisten Abonnenten gehort der Brauerei Wieselburg an und heil3t , wieselburger.bier”. Diese
Seite hat mit tiber 1.400 Abonnenten die gréRte Reichweite nach ,fhwnwibu“ und mit 31 Beitrdgen
gleichzeitig die niedrigste Posting-Anzahl. Auch die Aktivitat der Post ist sehr unregelmaRig und findet
nur mehrmals pro Jahr statt. Die unten angefiihrte Tabelle bieten eine Ubersicht der Instagram-Seiten
der Region Wieselburg:
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fhwnwibu 1.825 Infos rund um FH Wieselburg, regelmaBig,
Marketing, Innovation, mehrmals pro
Nachhaltigkeit, Consumer Woche
Science
scwieselburg 547 122 FuBballmanschaft Wieselburg  unregelmaBig,
Damen und Herren mehrmals pro
Monat
unverpackt.wieselburg  1.006 33 Instagramseite des unverpackt- regelmaBig,
Laden in Wieselburg; mehrmals pro
Monat
brauhauswieselburg 874 313 Instagramseite des Brauhauses regelmaBig,
Wieselburg mehrmals pro
Woche
feuerwehr.wieselburg  1.295 48 Freiwillige Feuerwehr unregelmaBig,

Wieselburg Stadt und Land mehrmals pro Jahr

wieselburger.bier 1.462 31 Instagramseite der Brauerei unregelmaBig,
Wieselburg mehrmals pro Jahr
li_vgt_wieselburg 1.046 110 Landjugend und regelmaBig,

Volkstanzgruppe Wieselburg, mehrmals pro
gemeinnitzige Organisation ~ Monat

Abbildung 4: Instagram Seiten Wieselburg (eigene Darstellung)

Projektbezogene Ableitung

“Leben in Wieselburg” sowie die offizielle Gruppe der FHWN Campus Wieselburg, sind, gemessen
anhand ihrer Mitgliederzahl, Anzahlt der Postings und Aktualitat, die aktivsten Gruppen auf Facebook.
Vor allem “Leben in Wieselburg” mit tGber 4.800 Mitgliedern ist eine Uberaus belebte Gruppe mit
Menschen aus unterschiedlichsten Berufsgruppen und Altersklassen. Somit bietet diese Gruppe die
Moglichkeit die Einwohnerlnnen von Wieselburger iber Neuigkeiten rund ums Projekt zu informieren.

2.1.7 Vor- und Nachteile Wieselburg

Der folgende Abschnitt befasst sich mit den Vor- und Nachteilen der Stadtgemeinde Wieselburg. Die
Nachteile basieren rein auf subjektiver Meinung und wurden daher nicht mit einer Quelle versehen.
Dieser Abschnitt soll in einem weiteren Schritt mit den Ergebnissen der durchgefiihrten
Gruppendiskussion erweitert werden.
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2.1.7.1 Vorteile

Zuzug

Wie bereits festgestellt, handelt es sich bei der Gemeinde Wieselburg um eine Zuzugsgemeinde. Das
ist fir Unternehmerinnen, die nach einem geeigneten Wirtschaftsstandort suchen von Vorteil, da die
Bevolkerungszahlen der Gemeinde an Zuwachs gewinnen und sich mehr Menschen in der Gemeinde
ansiedeln. Das Bedeutet in weiterer Folge mehr erwerbsfahige Menschen, mehr Kaufkraft sowie eine
Férderung fiir das soziale und kulturelle Geschehen.?*

E5 Gemeinde und Nachhaltigkeit

Die Stadtgemeinde Wieselburg hat sich in den vergangenen zwei Jahrzehnten als Vorzeigegemeinde in
Sachen Umweltschutz, Bewusstseinsbildung und schonenden Umgang mit den Umweltressourcen
einen guten Namen gemacht. In vielen Bereichen nahm und nimmt die Braustadt Wieselburg eine
Vorreiterrolle in Niederosterreich ein. Als Meilenstein gilt die Teilnahme am e5-Programm. Das e5-
Programm fir energieeffiziente Gemeinden unterstiitzt Gemeinden bei einer nachhaltigen
Klimaschutzarbeit. Das Ziel ist es, langfristige Mallnahmen zu setzen und deren Wirksamkeit zu
evaluieren. Das e5 Programm enthdlt folgende Schritte: Schwachstellen aufdecken und
Verbesserungspotenziale identifizieren, Verbesserungsprozess in Gang setzen, Strukturen und Ablaufe
zur erfolgreichen Umsetzung von Energieprojekten aufbauen und/oder verstarken und Mitwirkung der
Bevolkerung an energiepolitischen Entscheidungen und Aktivitaten ermoglichen. Je hoher der
Umsetzungsgrad der KlimaschutzmaRnahmen umso mehr ,,e“ werden an die Gemeinde vergeben. Im
Marz 2012 ist die Stadtgemeinde Wieselburg als eine von erst neun Gemeinden in Niederdsterreich
dem internationalen e5-Programm fiir energieeffiziente Gemeinden beigetreten. Bereits im Herbst
2012 stellte sich die Stadtgemeinde einer strengen externen Auditierung, welche die geleistete Arbeit
Wieselburgs im Energie- und Umweltbereich der vergangenen zehn Jahre bewertete. Im Sommer 2015
gab es die nachste Auditierung, die mit vier ,,e” von finf ,,e“ belohnt wurde. Das grof3e Highlight stellte
dann im Sommer 2019 die internationale Auditierung fir das fiinfte ,e“ dar, dass dann auch mit 78,6
% Umsetzungsgrad erreicht wurde.?®

Innovation

Auch die Themen Innovation und Weiterentwicklung sind der Gemeinde ein grofRes Anliegen und
kénnen besonders durch die diversen Bildungs- und Forschungseinrichtungen geférdert werden. Eine
wichtige Rolle spielt hier das Technopol als internationales Zentrum flir Bioenergiesysteme,
Lebensmittel- und Agrartechnologie sowie die Fachhochschule, die immer wieder neue Innovationen

im Bereich Konsumgiiter u.A. hervorbringt.?®

24 Vgl. Statistik Austria, 2020.
2 Vgl. Stadtgemeinde Wieselburg, 2019.
26 Vgl. Stadtgemeinde Wieselburg, 2019.
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Bildung

Wieselburg darf sich mit gutem Recht als Schul- und Bildungsmetropole bezeichnen. Die zahlreichen
Uber die Region hinaus anerkannten Bildungseinrichtungen sprechen eine deutliche Sprache. Zurzeit
werden rund 3.000 Schiilerinnen und Schiiler sowie Studentinnen und Studenten von rund 300
Lehrerinnen und Lehrern unterrichtet. Neben der Volksschule, der Neuen Mittelschule, der
Musikschule sowie dem Gymnasium Wieselburg prasentiert sich die Stadtgemeinde seit 1999 dank der
Installierung und Etablierung der Fachhochschule auch als Hochschulstadt.?”

Branchenmix

In Wieselburg findet sich eine groRe Spannweite an verschiedenen Branchen, das macht die Gemeinde
zu einem attraktiven Standort fir die Birger und Birgerinnen und sorgt fir Diversitat in der Stadt.
Gesamt sind ca. 38 Branchen in der Gemeinde vertreten. Dazu kommt auch, dass Wieselburg ein
Wirtschaftszentrum der Region ist. Vor allem die zwei grof3en Industriebetriebe Zkw und die Brauerei
Wieselburg tragen zum wirtschaftlichen Wachstum der Gemeinde bei.?®

2.1.7.2 Nachteile

Die Nachteile des Wirtschaftsstandorts Wieselburg konnten im Zuge einer Desk Research nicht
ausfindig gemacht werden. Daher wurde innerhalb der Gruppe ein Brainstorming tiber die (méglichen)
Nachteile Wieselburgs durchgefiihrt. Diese Ausarbeitung beruht rein auf subjektiven Meinungen. Eine
genauere Ausarbeitung der Nachteile soll durch eine Studie ermittelt werden.

Geringe Bevolkerungszahl

Wieselburg ist mit seinen ca. 4.000 Einwohnerlnnen relativ klein und fallt auch in die gréRenmaRig
kleinste Kategorie einer Stadt, der Landstadt (2.000-5.000 Einwohnerlnnen). Fiir Unternehmen kann
das ein Nachteil sein, da sie in einer gréReren Stadt mit mehr Einwohnerlnnen nicht nur mehr Kaufkraft
und Arbeitsplatze haben, sondern auch mehr Vielfalt und mehr kreatives Geschehen.

Beschaffung erforderlicher Giiter

Wieselburg ist mit seinem Standort an der Autobahnauffahrt zwar nicht schlecht zu erreichen und auch
nur ca. 1 Stunde von der Hauptstadt Wien entfernt, jedoch bietet die direkte Umgebung Wieselburg
kein groRes Angebot an Gilterbeschaffung. So kann es fiir Unternehmerinnen, fiir die vor allem
Spontanitat und Flexibilitdit eine groBe Rolle spielen, nachteilig sein ihre Lieferanten und

27 Vgl. Stadtgemeinde Wieselburg: Bildung, in: Stadtgemeinde Wieselburg, 2020, [online]
https://www.wieselburg.gv.at/LEBEN_IN_WIESELBURG/Bildung [16.10.2020].

28 Vgl. Stadtgemeinde Wieselburg: Branchen, in: Stadtgemeinde Wieselburg, 2020, [online]
https://www.wieselburg.gv.at/WIRTSCHAFT/Betriebe/Branchen [16.10.2020].
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Lieferantinnen nicht in unmittelbarer Nahe zu haben. Auch die Faktoren Umwelt oder Kosten in Bezug
auf Transportwege konnen fir Unternehmerlnnen eine Rolle spielen.

Unbekanntheit des Standorts

Wieselburg als Landstadt mit ca. 4.000 Einwohnern kann mit Bekanntheit nicht punkten. Den in der
Umgebung lebenden Menschen ist Wieselburg natiirlich ein Begriff, doch weiter als in den
umliegenden Bezirken in Niederdsterreich und Teilen Wiens ist Wieselburg flir die meisten kein
bekannter Begriff. Ein MaR an Bekanntheit hat zwar das Wieselburger Bier, doch mit dem Standort
Wieselburg, geschweige denn mit der geografischen Lage der Gemeinde, wird dieses nicht automatisch
verbunden. Auch die Online Prasenz des Standortes reduziert sich auf ein Minimum. Sowohl Gemeinde
als auch die in Wieselburg ansassigen Betrieben betreiben nur wenig bis keine Aktivitdten im Netz.

Wenig Freizeit- und Sportangebot

Eine lebenswerte Stadt zeichnet sich vor allem auch durch ihr Angebot an Freizeitgestaltung aus.
Wieselburg bietet hier leider nicht allzu viele Mdglichkeiten. Beispielweise gibt es in Wieselburg zwar
ein Fitnessstudio, doch die monatlichen Tarife, die hier verlangt werden, kénnen nie mit den Tarifen
einer Stadtmithalten. Auch im Bereich Gastronomie haben sich in der Gemeinde noch keine ,hippen”
Lokale angesiedelt, welche vor allem fiir junge Menschen attraktiv waren.

Keine urbane ,hippe” Stadt

Wie bereits im vorherigen Punkt beschrieben, fehlt es Wieselburg an einem attraktiven
Freizeitangebot. Insbesondere wenn sich junge Unternehmerlinnen in der Stadt ansiedeln sollen, sollte
die Gemeinde fir mehr Belebtheit, Vielfalt und Abwechslung sorgen.

Fehlende Onlineprasenz

Ebenfalls in einem vorherigen Punkt bereits erwdhnt, fehlt es Wieselburg an Onlineprasenz. Auch
wenn es in Wieselburg viele Biirgerlnnen und viele Unternehmerlnnen gibt, die bereits tolle Arbeiten
leisten und innovative Projekte am Start haben, so fehlt es dennoch an der Vermarktung im
Onlinebereich. Diese ist gerade jetzt wichtiger denn je, denn die Digitalisierung und Vernetzung im
Privaten sowie im Beruflichen ist zu einem festen Bestandteil unserer Lebenswelten geworden. Wer
sich als Unternehmen also immer noch nicht online prasentiert, existier de facto fir viele gar nicht.

Fehlende Role Models

Ein weiterer moglicher Nachteil der Gemeinde Wieselburg ist, dass es bis dato noch keine
Unternehmen aus Wieselburg gibt, die in der StartUp Szene an grolRer Bekanntheit haben. D.h.
Wieselburg ist als StartUp Szene auch noch nicht sehr bekannt und kommt fiir Griinderlnnen
deswegen auch noch nicht als Standort in Frage.
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2.2 Unternehmensuibersicht Wieselburg

Um sich einen Uberblick iiber die in Wieselburg vertretenen Betriebe zu verschaffen, wurde mittels
Desk Research zum einen die Gemeindewebsite der Stadt Wieselburg sowie die Website ,,Firmen abc”
herangezogen. Auf der Website der Gemeinde fand sich eine Auflistung mit insgesamt 180 in
Wieselburg (mit Stand von Oktober 2020) ansédssigen Betrieben, auf der Website ,Firmen abc” ergab
die Suche fir Unternehmen in Wieselburg sogar eine Summe von 374 Betrieben. Hier stellt sich
natdrlich, die Frage, welche der Quellen ein hoheres Mals an Aktualitdt vorweist. Da fiir die Website
,Firmen abc” die Moglichkeit besteht, dass nicht mehr bestehende Unternehmen immer noch im
Verzeichnis sind und auch Gastronomie und Unterkunft dazugerechnet wurden, beziehen wir uns
vorerst auf die 180 Betriebe der Gemeindeauflistung.

2.2.1 Branchenverteilung

Um eine ganzheitliche Branchenverteilung zu erstellen, wurden alle auf der Gemeinde Website von
Wieselburg aufgelisteten Branchen und die dazugehoérigen Unternehmen in einem Diagramm
zusammengefasst. Da die Branchenverteilung der Gemeinde Wieselburg keinen klassifizierten
Standards entspricht, haben wir die Branchenverteilung der WKO ebenfalls als Vergleichselement
aufgelistet.

2.2.1.1 Branchen nach Gemeindeauflistung

GemaR der Gemeindewebsite sind in der Stadt Wieselburg 38 verschiedenen Branchen vertreten.
Gastronomie sowie Unterkiinfte werden hier gesondert betrachtete und gehéren nicht den 38
Branchen an. Den grofRten Anteil macht die Sparte ,Handel, Einzelhandel, Kaufhaus” aus. In dieser
Branche sind derzeit 45 Betriebe vertreten. Das entspricht einem Gesamtanteil von 15%. Nach der
Kategorie ,Handel, Einzelhandel, Kaufhaus” folgt ,,Gewerbe, Handwerk” mit 31 Branchenvertretern,
welche einen Anteil von 10% ausmachen. Weitere 7% ergeben sich durch den Dienstleistungssektor,
hier sind 22 Unternehmen tatig. In den Dienstleistungssektor fallen alle Unternehmen, die in
Abgrenzung zur reinen Warenproduktion auch immaterielle Giter anbieten. Als typisches Merkmal
von Dienstleistungen wird die Gleichzeitigkeit von Produktion und Verbrauch angesehen (z.B. eine
Taxifahrt, Haarpflege in einem Friseursalon oder Theaterauffiihrungen). Fiir die Branchenverteilung
wurde der Dienstleistungssektor zusatzlich als eigene Branche aufgenommen, auch wenn es fir
beispielsweise Friseure eine eigene Kategorie gibt. Gewisse Unternehmen gehdren folglich mehreren
Branchenkategorien an und daraus ergibt sich der Anteil von 7% fiir den Dienstleistungssektor in
Wieselburg. Ebenfalls stark vertretene Branchen finden sich im Bau- und Wohnungssektor sowie in der
Kategorie ,Wellness, Fitness, Kosmetik, Sport, Gesundheit”. AnteilsmaRig liegen diese jeweils bei ca.
7%.%

29 Vgl. Stadtgemeinde Wieselburg, 2020.
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Branchenilibersicht Gemeinde Wieselburg
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KFZ, Maschinen
Verkehr, Transport

Abbildung 5: Branchenverteilung (erstellt anhand der Gemeindeauflistung, eigene Darstellung)

2.2.1.2 Branchen nach WKO-Auflistung

Nach der WKO Branchenauflistung sind in der Gemeinde Wieselburg sieben Branchen vertretenen. Bei
diesen handelt es sich um Transport & Verkehr mit 20 Unternehmen, Tourismus & Freizeit mit 44
Unternehmen, Information & Consulting mit 59 Betrieben, Industrie und Bank & Versicherung sind mit
jeweils 5 Unternehmen vertreten. Die zwei starksten Sparten in Wieselburg bilden der Handel sowie
Gewerbe & Handwerk. Die Sparte Handel weist 147 Betriebe auf und Gewerbe & Handwerk umfasst
142 Betriebe. Im Vergleich zu der Branchenauflistung der Wieselburger Gemeinde bezieht die WKO
unter der Sparte Tourismus & Freizeit auch die Gastronomie mit ein.>

Branchenverteilung Wieselburg
Transport & Verkehr 20
Tourismus & Freizeitwirtschaft 44
Information & Consulting 59
Industrie 5
Handel 147
Gewerbe & Handwerk 142

Bank & Versicherung 5
0 20 40 60 80 100 120 140 160

Abbildung 6: Branchen Wieselburg nach der WKO (eigene Darstellung)

30 vgl. Wirtschaftskammer Osterreich: Firmen A-Z, in: WKO, 2020, [online] https://firmen.wko.at/-
/wieselburg_gemeinde/?branche=3911&branchenname=bank+und+versicherung&firma [30.10.2020].
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Die WKO unterteil die zwei groBten Sparten (Gewerbe & Handwerk, Handel) in Untergruppen. In der
Untergruppe Gewerbe & Handwerk finden sich 27 Kategorien. Die hier am starksten vertretene
Branche ist Persénliche Dienstleister. Danach folgt Personenberatung & Personenbetreuung mit 18
Betrieben in Wieselburg. Am schlechtesten vertreten ist die Kategorie Kunststoffverarbeiter sowie
Kunsthandwerk und Sanitér-, Heizungs- und Liiftungstechniker. Im Bereich Handel finden sich 19
Untergruppen wieder. Im Vergleich zu den Untergruppen der Sparte Gewerbe & Handwerk sind die
einzelnen Untergruppen hier gleichmaRiger verteilt und es gibt keine eindeutig dominierende Sparte.
Die wichtigsten Gruppen sind hier: Handel mit Mode und Freizeitartikeln, Lebensmittelhandel,
Fahrzeughandel und Versicherungsagenten. Gar nicht aufzufinden sind Betrieben in den Gruppen
Aufenhandel und Energiehandel. Zwecks Darstellung wurden folgende Diagramme erstellt:3!

Gewerbe Untergruppen

Abbildung 7: Gewerbe Untergruppen nach WKO (eigene Darstellung)

31y/gl. Wirtschaftskammer Osterreich, 2020.
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Handel Untergruppen

Versicherungsagenten

Versana-, Internet 15

Tabakfabrikanten

pier-und.. 6

Maschinen- und... 9

Markt-, Straf3en-... 4

Lebensmittelhandel ©

Juwelen-, Uhren-

21

Arzneimittel/Drogerie/... 14

Agrarhandel 3
Abbildung 8: Handel Untergruppen nach WKO (eigene Darstellung)

2.2.2 Unternehmensstrukturgrolie

Unternehmen konnen, je nach ihrer GroRRe, in verschiedene Kategorien unterteilt werden. Dafiir
kdnnen verschiedene Kriterien verwendet werden (z.B. die Zahl der Beschéftigten, die
Mitarbeiterinnen, die Bilanzsumme, Investitionen, ...). Die gdngigste Unterteilung im statistischen
Zusammenhang ist jedoch die Zahl der Beschaftigten nach Definition der WKO:

Ein-Personen-Unternehmen, kurz EPU: das EPU wird von einer einzigen Person betrieben.
kleine und mittlere Unternehmen, kurz KMU: weniger als 250 Beschaftigte;
KMU sind weiterhin unterteilt in:

= Kleinstunternehmen: weniger als 10 Beschaftigte;
= kleine Unternehmen: 10 bis 49 Beschiftigte;
= mittlere Unternehmen: 50 bis 249 Beschiftigte;

GroBunternehmen: 250 oder mehr Beschiftigte.

Die Zahl der Beschaftigten ist nicht zu verwechseln mit den Arbeitnehmern oder Vollzeitstellen;
"Beschéftigte" umfassen die Arbeitnehmer sowie ebenfalls mitarbeitender Inhaber, regelmiaRig in den
Unternehmen arbeitende Partner und unbezahlt mithelfende Familienangehérige.3?

32 Vgl. Wirtschaftskammer Osterreich: Klein- und Mittelbetriebe Osterreich, in: WKO, 2020, [online]
https://www.wko.at/service/zahlen-daten-fakten/KMU-definition.html [26.11.2020].

30


https://www.wko.at/service/zahlen-daten-fakten/KMU-definition.html

2.2.2.1 UnternehmensstrukturgréRen Osterreich

Laut einer von der Wirtschaftskammer Osterreich durchgefiihrten Studie gab es mit Stand 2019 eine
Anzahl von 318.793 EPUs (Ein-Person-Unternehmen) in Osterreich. Das macht knapp 2/3 der
gewerblichen Wirtschaft aus. Seit dem Jahr 2012 sind die Zahlen der in Osterreich ansissigen EPUs
rasant gestiegen, hier ergibt sich ein Plus von 67.617 Unternehmen.>?

Anzahl der Ein-Personen-Unternehmen (EPU) in Osterreich von 2012 bis 2019

Ein-Personen-Unternehmen (EPU) in Osterreich bis 2019
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Abbildung 9: Anzahl der EPUs in Osterreich (Statista 2020)

Nach Branchen ergab sich folgende Verteilung der EPUs in Osterreich: 51,5% gehéren der Branche
Gewerbe und Handwerk an, danach folgt der Handel mit 21,4%. An dritter Stelle findet sich die Sparte
Information und Consulting mit 17,4%. Tourismus und Freizeitwirtschaft machen einen Anteil von 6,6%
aus und die Branche Transport und Verkehr erreicht einen Anteil von 3%. Auf den letzten Platzen findet
sich in dieser Auswertung die Industrie mit 0,2% sowieso die Kategorie Bank und Versicherung mit 0%
Gesamtanteil >*

Anzahl der Ein-Personen-Unternehmen (EPU) in Osterreich nach Branchen im Dezember 2019
Ein-Personen-Unternehmen (EPU) in Osterreich nach Branchen 2019

Anzahl der EPU Anteil an allen EPU (in %)*
Gewerbe und Handwerk 181.213
Handel 75212
Industrie 583
Information und Consulting 61,15
Tourismus und Freizeitwirtschaft 23,36
Transport und Verkehr 10,68
Bank und Versicherung 0

Abbildung 10: Anzahl der EPUs nach Branchen (Statista 2020)

33 Vgl. Riedl, Roman: Factsheet EPU 2020, 2020, [online] https://www.wko.at/service/netzwerke/epu-
factsheet-2020.pdf, Seite 2.
34ygl. Ried|, 2020, Seite 2.
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2.2.2.2 UnternehmensstrukturgréofRen Niederdsterreich

Nach Bundeslandern betrachtet, erreicht Niederdsterreich eine Anzahl von 68.279 EPUs und weist
damit am meisten EPUs in ganz Osterreich auf. Mit 65.396 Betrieben folgt Wien. Das schwéichste
Bundesland mit 12.276 EPUs ist laut der WKO mit Stand Dezember 2019 das Burgenland.®

Anzahl der Ein-Personen-Unternehmen (EPU) in Osterreich nach Bundeslandern im Dezember
2019

Ein-Personen-Unternehmen (EPU) in Osterreich nach Bundeslandern 2019

Anzahl der Ein-Personen-Unternehmen (EPU)

o 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000

Niederdsterreich 68:279

Wien 85.396
Obergsterreich
Steiermark
Tirol

Salzburg
Kamnten

Vorarlberg

Burgenland

Abbildung 11: Anzahl EPUs nach Bundesldnder (Statista 2020)

2.2.2.3 UnternehmensstrukturgrofRen Wieselburg

Fir die Gemeinde Wieselburg konnte vorerst keine Aufzeichnungen uUber die Verteilung der
BetriebsgroRenstruktur ausfindig gemacht werden. In einer Desk Research wurde versucht die
Unternehmensgroflen in Wieselburg herauszufinden. Hierfiir wurden alle Betriebe mit einer
Onlineprasenz online ausfindig gemacht und auf den jeweiligen ,,Uber Uns , Seiten wurde recherchiert
wie viele Mitarbeiterinnen das Unternehmen umfasst. Da erstens nicht alle Betriebe aus Wieselburg
online vertreten sind und zweitens nicht alle preisgeben wie viele Mitarbeiterinnen beschéftigt sind,
war es schwierig hier eine genaue Aussage zu treffen. Um genaue Daten zur
UnternehmensstrukturgroBen-Verteilung in Wieselburg ausfindig zu machen, wird die Gemeinde
Wieselburg um eine Auflistung gebeten. Falls die Gemeinde hier keine Aufzeichnungen besitzt, konnte
die Wirtschaftskammer oder die Bezirkshauptmannschaft befragt werden.3®

Unter den 180 Betrieben fanden sich somit zwei GroRunternehmen wieder, bei diesen handelt es sich
einmal um die ZKW Lichtsysteme GmbH mit 2.940 Mitarbeiterinnen am Standort Wieselburg (Stand
Q4 2019)*” und zum anderen um die Brau Union Osterreich AG - Brauerei Wieselburg mit einer Anzahl

35 Vgl. Wirtschaftskammer Osterreich: WKO Statistik — Ein-Personen-Unternehmen nach Sparten, in: WKO,
2019, [online] http://wko.at/statistik/EPU/EFGmbH_Sparten.pdf?_ga=2.38828195.1211581986.1559544633-
454206111.1559544633 [28.10.2020].

36 Vgl. Stadtgemeinde Wieselburg, 2020.

37 vgl. ZKW Group GmbH: Die ZKW-Group im Uberblick, in: ZKW, 2019, [online] https://zkw-
group.com/home/unternehmen/standorte-kennzahlen/ [16.10.2020].
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von 260 Mitarbeiterlnnen (Stand 2018)3. Die restlichen 178 Betriebe teilen sich in EPUs (Ein-Personen-
Unternehmen) und KMUs (Klein u. Mittel-Unternehmen) auf, wobei fiir drei Betriebe keine eindeutige
Zuordnung hinsichtlich der BetriebsgroRe ausfindig gemacht werden konnte. Mit einer Anzahl von 127
gibt es in Wieselburg fast dreimal so viel KMUs wie EPUs. EPUs konnten lediglich 48 ausfindig gemacht
werden.?®

Abbildung 12: Betriebsgréfien Wieselburg (eigene Darstellung)

GroRunternehmen 2 1%
EPU 48 27%
KMU 127 72%
Summe 177 100%

Projektbezogene Ableitung

Mit Stand 2019 existieren in Osterreich also 318.793 Ein-Personen-Unternehmen. Das macht somit
knapp zwei Drittel der gewerblichen Wirtschaft aus. Am starksten ist die Sparte Gewerbe und
Handwerk vertreten, gefolgt vom Handel. Unternehmen, die sich auf wirtschaftliche Beratung und
Consulting spezialisiert haben, besetzten den dritten anteilsmaRigen Platz. Laut der WKO sind
Osterreichweit die meisten EPUs in Bundesland Niederdsterreich vertreten. D.h. ca. 20% aller Ein-
Personen-Unternehmen in Osterreich sind in Niederdsterreich angesiedelt. Auch die Gemeinde
Wieselburg wurde hinsichtlich der Verteilung von EPUs betrachtet. BranchenmaRig lassen sich hier mit
Wieselburg Parallelen erkennen. Wenn man allerdings den Anteil von EPUs in Wieselburg mit den
gesamten EPUs dsterreichweit vergleicht, so zeigt Wieselburg statt einer 2/3 Mehrheit gerade einmal
27% auf. Hier stellt sich die Frage, ob diese Daten liber Wieselburg fehlerhaft sind, oder ob Wieselburg
eine Ausnahme-Gemeinde darstellt. Die groRe Anzahl an Selbstdndigen im Land Niederdsterreich,
koénnte auch fiir unser Projekt eine besondere Relevant aufzeigen. Wenn man davon ausgeht, dass es
allein in Niederdsterreich mit Stand 2019 {iber 60.000 Personen gibt, die sich mitihrem EPU selbstandig
gemacht haben, kdnnte man vermute, dass sich unter diesen 60.000 Personen wiederfinden, welche
ihr Kleinunternehmen weiter ausbauen mochte. Fir diese Personen kénnte ein StartUp Center in
Wieselburg durchaus interessant sein. Den EPUs konnten Hilfestellungen im Ausbau ihres
Unternehmens anageboten werden. Insbesondere fiir Personen, die neu in der Selbststandigkeit sind,
kann ein solches Center mit den noétigen Vernetzungen und Wissen durchaus einen Mehrwert bieten.
Und auch fiir das StartUp Center ware es gerade in den Anfangsphasen von Vorteil schon bestehende
Unternehmen mit Wachstumspotential im Haus zu haben.

38 Vgl. Eplinger, Christian: Tiroler ist Meister tiber Wieselburger Bier, in: noen.at, 2018, [online]
https://www.noen.at/erlauftal/brau-union-tiroler-ist-meister-ueber-wieselburger-bier-wieselburger-christian-
huber-guenter-kecht-brauerei-wieselburg-103588105 [16.10.2020].

39 Vgl. Stadtgemeinde Wieselburg, 2020.
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2.2.3 Unternehmenswachstum

Gesamtentwicklung

Die WKO-Statistik Auswertung der endgtltigen Grindungsdaten 2019 liefert folgendes Bild: In den
vergangenen 27 Jahren (1993 bis 2019) gab es insgesamt rund 803.500 Unternehmensneugriindungen.
Wahrend vor 1996 jahrlich zwischen 14.000 und 15.000 neue Unternehmen entstanden, waren es im
Durchschnitt der Jahre 1996 bis 2000 bereits rund 21.400, 2001 bis 2005 knapp 28.200 und in den
Jahren 2006 bis 2010 durchschnittlich 33.900 neu gegriindete Unternehmen. 2011 bis 2015 gab es im
Durchschnitt sogar ca. 36.700 Neugriindungen, 2016 bis 2019 durchschnittlich 39.800. Die
Grindungsstatistik 2019 brachte eine Griindungszahl in der Hohe von 39.092 Neugriindungen. Damit
ist die Zahl der Griindungen im Vergleich zum Vorjahr minimal gesunken (-0,6%).%

Grindungen nach Branchen

Die Verteilung der Mitgliedschaften auf Branchenebene (Sparten und Fachgruppen) fiihrt aufgrund
von Mehrfachmitgliedschaften zu Gberhohten Summenwerten. Die schwerpunktmaBige Gliederung
der Neugriindungen auf Branchenebene kann aufgrund des Fehlens konkreter Informationen tGber den
wirtschaftlichen Schwerpunkt nur ndherungsweise erfolgen. Im Falle einer Zugehorigkeit zu mehr als
einer Sparte bzw. Fachgruppe wird die Zuordnung der Unternehmensneugriindungen auf Fachgruppen
bzw. Sparten anhand von &hnlichen Berechtigungsstrukturen, d.h. Fachgruppenzugehorigkeiten
bereits bestehender Unternehmen mit bekanntem Tatigkeitsschwerpunkt, vorgenommen. Im Jahr
2019 waren 50% aller Grindungen der Sparte Gewerbe und Handwerk zuzurechnen. Den
zweithochsten Anteil verzeichnete die Sparte Handel (22%), gefolgt von Information und Consulting
mit 16%. Weitere 7% der Griindungen entfielen auf die Sparte Tourismus und Freizeitwirtschaft, 4%
auf Transport und Verkehr.**

Insgesamt konzentriert sich ein groRRer Teil des Griindungsgeschehens auf vergleichsweise wenige
Branchen. Spitzenreiter ist die Fachgruppe Personenberatung und Personenbetreuung (Lebens- und
Sozialberater sowie selbststindige Personenbetreuung), gefolgt von der Fachgruppe
Unternehmensberatung, Buchhaltung und Informationstechnologie. An dritter Stelle liegt der
Direktvertrieb gefolgt von Werbung und Marktkommunikation und dem Bereich Persénliche
Dienstleister (u.a. verschiedene Beratungsdienste, Humanenergetiker, Tierpflegesalons und
Tierbetreuer).*?

Projektbezogene Ableitung

Genaue Zahlen zu einem Unternehmenswachstum in Wieselburg konnten mittels Desk Research nicht
ausfindig gemacht werden. Aus den Zahlen der Bevolkerungsbewegung sowie einer steigenden
Erwerbsquote kann man herauslesen, dass der Zuzug seit 2017 zwar gesunken ist, aber ab 2019 wieder

40 Vgl. Wirtschaftskammer Osterreich: Unternehmensneugriindungen in Osterreich, in: WKO, 2019, [online]
https://www.wko.at/service/zahlen-daten-fakten/daten-unternehmensneugruendungen.html [16.10.2020].
41 Vgl. Wirtschaftskammer Osterreich, 2019.
42 Vgl. Wirtschaftskammer Osterreich, 2019.
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eine positive Richtung annimmt. 2019 gab es ein Zuwanderungsplus von 51 Personen. Auch bei den
Pendlern lasst sich eine positive Entwicklung feststellen, da die Zahl der Einpendler seit 2011 um mehr
als 1.000 Personen gestiegen ist. Es gab also im Jahr 2018 gut 3.000 mehr Einpendler als Auspendler.*
Daraus lasst sich schlieRen, dass Wieselburg mit vielen Arbeitsplatzen einen attraktiven Arbeitsmarkt
bietet und durchaus als Zuzugsgemeinde gesehen werden kann. Arbeitsplatze fihren in weiterer Folge
zu mehr Ansiedelungen von Menschen, was den Standort Wieselburg wiederrum fir Unternehmen
attraktiv macht, da mit einer hoheren Einwohnerzahl auch die Kaufkraft einer Gemeinde ansteigt.

Bezieht man sich auch auf die Werte der WKO Statistik, welche fiir ganz Osterreich ausgelegt sind, so
lasst sich, fir Osterreich, ein deutlicher Unternehmenswachstum herauslesen. Fiir Wieselburg lassen
sich hieraus zwar keine konkreten Schliisse ziehen, man kann sich allerdings die relevanten
Branchenvertreter ansehen und sie mit den Branchen in Wieselburg abgleichen. Fir die Sparte
Gewerbe und Handwerk zeigt die WKO Statistik ein groBes Wachstum auf, das kann auch fir
Wieselburg wichtig sein, da diese Sparte zu den am meisten vertretenen Branchen in Wieselburg zahlt.

Fir Wieselburg konnte man auch branchenmalig feststellen, dass es im Bereich
nichtlandwirtschaftliche Arbeitsstatten einen Zuwachs von ca. 100 Betrieben zwischen den Jahren
2001 und 2011 gab. Die Land- u. forstwirtschaftliche Betriebe haben somit einen Riickgang von 10 auf
8 Betrieben erlebt (Stand 2010).

2.2.4 Grindung in Wieselburg - StartUps

StartUps, die im StartUp Center der FHWN Campus Wieselburg gegriindet wurden:*

MyProduct (E-Commerce/ Lebensmittel)

MyProduct wurde im Jahr 2009 gegriindet. Es ist eine Plattform, die es ermoglicht regionale Produkte
aus ganz Osterreich zu beziehen. Das Sortiment umfasst mehr als 4000 Produkte von iiber 300
Betrieben. Das Angebot besteht aus Lebensmitteln, Pflegeprodukten, Mode und Haushaltsartikeln.
Der Standort des Unternehmens befindet sich in Amstetten. Im Jahr 2015 ist das Unternehmen eine
Partnerschaft mit der KASTNER-Gruppe eingegangen.®

Easydegree (E-Commerce/ Beratung)

Das Unternehmen easydegree wurde im Jahr 2010 in Wieselburg gegriindet. Es bietet einen Uberblick
tiber alle 1800 Studiengénge, die in Osterreich angeboten werden, an. Zudem bietet es die Méglichkeit
Rezensionen von Studierenden sowie Absolventen zu dem Studium beziehungsweise der Hochschule

43 Vgl. Amt der NO Landesregierung: Wieselburg, in: Land Niederdsterreich, 2020, [online]
http://www.noe.gv.at/noe/Wieselburg.html#statistik [16.10.2020].

44 Vgl. Bewersdorff, Margaretha: Interview, 23.10.2020, siehe Anhang

45 Vgl. myProduct GmbH: Uber uns, in: myProduct.at, 2020, [online] https://myproduct.at/ueberuns
[13.12.2020].
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zu lesen. Anhand von Bildern, Videos und kurzen Beschreibungen erhilt man einen Uberblick iiber die
jeweilige Universitit beziehungsweise Hochschule.*®

EcoLodge (E-Commerce / Sportartikel)

Das Unternehmen Ecolodge wurde im Jahr 2011 gegriindet. Es handelt sich hierbei um ein
nachhaltiges Modelabel, welches in Wieselburg gegriindet wurde. Das Team besteht aus drei Frauen,
die 6kologisch nachhaltige & fair erzeugte Mode produzieren.*’

Frische Fritzen (E-Commerce/ Lebensmittel)

Im Jahr 2013 wurde das Unternehmen Frische Fritzen in Wieselburg gegriindet. Das Geschaftsmodell
besteht darin Unternehmen und Schulen mit ready-to-eat Misli zu beliefern. Dabei kdnnen
Konsumenten zwischen unterschiedlichen Bestandteilen wéhlen, sodass es ihren Bedurfnissen
entspricht. ® Es wurden Schulen von Melk bis Amstetten beliefert. Im Jahr 2015 wurde das
Unternehmen an Rita bringt’s Gibergeben. #°

Teamore (Lebensmittel)

Teamore wurde im Jahr 2015 in Wieselburg gegriindet und der Unternehmensstandort befindet sich
in Waidhofen an der Ybbs. Es handelt sich hierbei um ein Unternehmen, welches Tee in Weinflaschen
anbietet. Es fallt unter die Kategorie Aperitif, da es Alkohol enthalt. Das Produkt ist in unterschiedlichen
Teeshops sowie regionalen Spezialgeschaften erhiltlich.

46 Vgl. firma.at: Firma suchen, in: firma.at, 2020, [online]
https://www.firma.at/www.easydegree.at_Wieselburg-easydegree-EDV-Dienstleistungs-GmbH-Beratung-
Internetdienste-Studienberatung-_c3cadff8d49d867dbf665747947f7951 [13.12.2020].

47 Vgl. Ecolodge Home of Green Fashion OG: About, in: Ecolodge-fashion.com, 2020, [online]
https://www.ecolodge-fashion.com/ [13.12.2020].

48 Vgl. Lehky, Andrea: ,Start-up-Steckbrief”: Die Frische Fritzen liefern Musli frisch auf den Tisch, in: Die Presse,
2014, [online] https://www.diepresse.com/3827174/start-up-steckbrief-die-frische-fritzen-liefern-musli-frisch-
auf-den-tisch [14.12.2020].

43 vgl. FrischeFritzen: FrischeFritzen, in: Facebook, 2015, [online] https://de-de.facebook.com/FrischeFritzen/
[14.12.2020].

30 Vgl. Péchhacker, Nina: Waidhofen/Ybbs: Tee mit Schuss ist salonfihig, in: KURIER, 2018, [online]

https://kurier.at/chronik/niederoesterreich/waidhofenybbs-tee-mit-schuss-ist-salonfaehig/400044182
[14.12.2020].
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Sgreening (Green Marketing/ Beratung)

Sgreening ist eine Green Marketing Agentur. Das Unternehmen wurde im Jahr 2017 gegriindet. Der
Unternehmensstandort befindet sich in Wien. Die Kerntatigkeit von Sgreening ist es Unternehmen
dabei zu helfen, ékologisch und sozial zu handeln beziehungsweise zu wirtschaften.>!

Vinotaria (Lebensmittel)

Das StartUp Vinotaria wurde im Jahr 2018 in Wieselburg gegriindet. Dort befindet sich auch der
Unternehmensstandort. Das Griinderteam besteht aus drei Absolventinnen. Die Kerntatigkeit des
Unternehmens besteht darin, Wein in 0,25] Flaschen zu vertreiben. Sie beziehen ihre Weine lber 22
Winzer. Der Wein ist in ausgewahlten Supermarkten und lber Fly&Buy bei Austrian Airlines erhiltlich
sowie Uber den eigenen Onlineshop.*

Tante Emma Garten (Lebensmittel)

Das StartUp Tante Emma Garten wurde 2019 von einer Absolventin der Fachhochschule Wieselburg
gegrindet. Der Unternehmensstandort befindet sich in Georgen am Steinfeld. Bei Tante Emma Garten
kann zwischen dem Standardbeet und dem Raritdtenbeet gewahlt werden. Bei Bezahlung einer
jahrlichen Gebiihr kann das eigene Beet bepflanzt werden. Zudem obliegt die Diingung und die
Vorbereitung des Beetes Tante Emma Garten. Zusatzlich werden bei Tante Emma Garten Krauterkurse
angeboten. 33

Ikonity (E-Commerce/ Mode)

Das Unternehmen lkonity wurde im Jahr 2020 in Wieselburg gegriindet. Das Team besteht aus sechs
Mitgliedern, wobei zwei Personen das Unternehmen gegriindet haben. lkonity bietet nachhaltig & fair
produzierte Mode von jungen Brands aus Osterreich tber ihren Onlineshop an. Die Marken, die bei
Ikonity erhiltlich sind, sind GOTS und PETA-Approved Vegan zertifiziert.>

>1 Vgl. sgreening e.U.: Startseite, in: sgreening, 2020, [online] https://sgreening.io/team-partnerinnen/
[14.12.2020].

52 Vgl. Vinotaria OG: Uber Uns, in: Vinotaria, 2020, [online] https://www.vinotaria.at/unser-team [14.12.2020].
53 Vgl. Hieger, Julia: So geht’s, in: Tante Emma Garten, 2020, [online] https://tante-emma-garten.at/so-gehts
[14.12.2020].

>4 vgl. Ikonity GmbH: Startseite, in: Ikonity, 2020, [online] https://ikonity.at/de [15.12.2020].
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StartUps, die in Wieselburg gegriindet wurden:

Bookgoodlook (E-Commerce/ Dienstleistung)

Das Unternehmen wurde im Jahr 2013 in Wieselburg gegriindet. Die Kerntatigkeit von Bookgoodlook
besteht darin Restplatze bei Friseuren ausfindig zu machen. Dabei werden je nach Datum Resttermine
angezeigt, die online buchbar sind. Dadurch erhalten Konsumenten eine Preisreduktion und der
Friseur beziehungsweise die Friseurin kann seine/ ihre Fixkosten decken.%®

hellocash (E-Commerce / Dienstleistung)

Das Unternehmen wurde im Jahr 2014 gegriindet. Der Unternehmensstandort befindet sich in
Wieselburg. HelloCash bietet Unternehmen vier verschiedene innovative Ideen an, um Registrierkassa
Funktionen im Unternehmen einzufiihren. Darunter fallen beispielsweise Auswertungen, schnelle
Exporte sowie die Verwaltung von Kundendaten.>®

Projektbezogene Ableitung

Pro Jahr griinden ca. ein bis zwei StartUps in Wieselburg. Es gibt zwei StartUps aus der Ubersicht, die
ohne die Hilfe des StartUp Centers Wieselburg erfolgreich gegriindet haben. Einerseits Bookgoodlook
und andererseits hellocash. Beide Unternehmen wurden von Laurenz Grobner gegriindet, wobei bei
Bookgoodlook ebenfalls Anna Zalesak als Grinderin beteiligt ist. Die StartUps in Wieselburg
fokussieren sich groRtenteils auf E-Commerce. Einige StartUps haben ihren Standort gewechselt. Die
ausschlaggebenden Griinde kénnen mittels der durchgefiihrten Gruppendiskussion ausfindig gemacht
werden.

3> vgl. Bookgoodlook GmbH: FAQ, in: Bookgoodlook, 2020, [online] https://bookgoodlook.at/fags
[15.12.2020].

36 Vgl. Hellocash GmbH: Funktionen, in: Hellocash, 2020, [online] https://hellocash.at/registrierkasse-
funktionen [15.12.2020].
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2.3 StartUp Szene Osterreich

Im Folgenden wurde sich mit der StartUp Szene in Osterreich genauer auseinandergesetzt. Mittels
einer Studie des Austrian StartUp Monitors konnte allgemeine Zahlen und Daten passend zum Thema
StartUp Szenen Osterreich ausfindig und zusammengefasst werden. Dieses Kapitel liefert es weiteren
eine Differenzierung der unterschiedlichen StartUp Phasen und erlautert in einem weiteren Schritt die
haufig auftretenden Fehler bei Neugriindungen.

2.3.1 Allgemein

Die Plattform ,AustrianStartups” hat im Sommer 2019 710 StartUp Griinderlnnen und
Geschaftsfiihrerlnnen mittels einer Online-Umfrage befragt. Der Fokus der Umfrage lag hierbei auf der
Grindung eines Unternehmens und allen einhergehenden Aspekten. Bereiche, die ndaher betrachtet
werden, sind beispielsweise Férderungen, Herausforderungen und Griinderinnen Charakteristika. >’

Bezogen auf die Verteilung von StartUps in ganz Osterreich, ist erkennbar, dass die meisten Personen
in Wien griinden, gefolgt von Oberdsterreich und

der Steiermark. Im Zeitraum von 2008 bis 2017 ist 2008 2009 2010 201 2012 2013 20%4 2015 2016 2017
die Anzahl der Neugriindungen jahrlich um 15 %
gestiegen. Im Jahr 2008 wurden 103 Unternehmen
in ganz Osterreich gegriindet. Im Vergleich dazu
waren es im Jahr 2017 279 Neugriindungen.>®

Burgenland 13% I Kamten & 3%

~ Niedersterreich 7.5%

— Oberdsterreich 124%
— STARTUPS
L IN OSTERREICH Salzburg 3 7%
INPROZENT ————
Steiermark 11.7%

Tirol 7,5%
Vorarlberg 1,7%

| [ § [ § ¥ [ I

I N D
103 119 140 256 284 297 279
Abbildung 13: StartUps in Osterreich (Austrian Start Up Monitor 2019)

>7 vgl. Austrian StartUp Monitor: Austrian StartUp Monitor 2019, 2019, [online]
https://austrianstartupmonitor.at/wp-content/uploads/2020/04/Austrian-Startup-Monitor-2019-
compressed.pdf, Seite 104.

58 Vgl. Austrian StartUp Monitor, 2019, Seite 12.
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Jene Branchen, die am haufigsten in der StartUp Szene vertreten sind, sind Software, Hardware und
Konsumgiter. Dabei sticht besonders Software als Unternehmensausrichtung hervor, da jedes dritte

StartUp sich mit dieser Thematik beschaftigt.>®

Beim Vergleich mit der Branchenverteilung von 5,3% 6,3%
Wieselburg ist erkennbar, dass jene Branchen g ' Z
kaum vertreten sind. Aus den Top drei StartUp ((]
Branchen, ist die Konsumgiter Branche, jene ‘\‘_, Nl X
Branche, die in Wieselburg des Ofteren vertreten ENERGIE & MOBILITAT
ist. Besonders im Bereich Nahrungsmittel gibt es
o . 10,1%
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Abbildung 14: Branchen StartUps Osterreich (Austrian StartUp Monitor 2019)
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Die Zahl der StartUps, die in Konkurs gegangen, inaktiv geworden sind oder verkauft wurden, ist im
Laufe der Jahre stetig gesunken. Im Zeitraum von 2008 bis 2010 waren es 19,6 %, 2 Jahre spater 17,3%
und im darauffolgenden 2-Jahreszeitraum bereits nur noch 10,2%. Der groRte Anteil der StartUps
wurde aufgrund von finanziellen Schwierigkeiten geschlossen. Jene Unternehmen, die fusionierten

oder verkauft wurden stellen den kleinsten Anteil dar.®°

SCHLIESSUNGSRATEN UND EXITS SEIT 2008

5,5%

inaktiv o
Konkurs,
Insolvenz b nox o
aufgelost

- -

Verkauf & Fusion [N .. S e
GRUNDUNGSJAHR 2008-2010 2011-2013 2014-2016

Abbildung 15: StartUp SchliefSungsraten und Exit (Austrian StartUp Monitor 2019)

59 Vgl. Austrian StartUp Monitor, 2019, Seite 31.
60 Vgl. Austrian StartUp Monitor, 2019, Seite 15.
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Das Alter der Griinderlnnen variiert je nach Branche, in der sie zu arbeiten pflegen. Im Bereich Life
Sciences arbeiten durchschnittlich Personen im Alter von 41 Jahren. Im Vergleich dazu liegt das
Durchschnittsalter bei Grinderlnnen, die sich auf Bildung fokussieren bei 32 Jahren. In den Branchen
Software und Hardware liegt es durchschnittlich bei 37 Jahren bei Software und 38 Jahren bei
Hardware. ©*

Die haufigste Form der Zusammenstellung eines Griinderteams ist ein zweikdpfiges Team. Dabei kann
noch dreimal differenziert werden. Die meisten Zweier-Teams bestehen aus zwei Mannern. Zu 11,2%
besteht ein zweikopfiges Team aus einer Frau und einem Mann und zu 3% aus zwei Frauen. Die
zweihaufigste Zusammenstellungsform sind Dreierteams. Hierbei geht der Trend wieder in Richtung
reine Mannerteams. Rund 19% von StartUps werden allein gefiihrt, wobei sie meist von einem Mann
gegriindet werden.5?

GROSSE UND ZUSAMMENSETZUNG DER GRUNDUNGSTEAMS IN PROZENT

ALTER DER .
GRUNDERINNEN

Gegenuber 2018 hat sich das Durchschnittsalter der dsterreichischen Grindungsszene q}

gemischt weiblich

mit 37,2 Jahren leicht erhéht. FOr den ASM 2019 wurden erstrals mit dem Alter der
Startup-Grinderinnen und -Grinder auch die Daten der zugehérigen Branche
gemeinsam ausgewertet.
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Jedes StartUp hat unterschiedliche Schwierigkeiten im Laufe der Unternehmensfiihrung. In Bezug auf
die Erweiterung der Reichweite auf den internationalen Markt stoBen StartUps in Osterreich auf
diverse Hindernisse. Die groflte Problematik sind hierbei die mangelnden finanziellen Mittel.
AuRerdem stellt es fir mehr als 50% der Befragten eine Herausforderung dar zukinftige Partner zu
finden. Hinzu kommt die birokratische Hirde mit denen StartUps konfrontiert werden, da es

61 Vgl. Austrian StartUp Monitor, 2019, Seite 43.
62 Vgl. Austrian StartUp Monitor, 2019, Seite 41.
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Unterschiede bei den rechtlichen Rahmenbedingungen gibt. Je nach angestrebtem Markt kdnnen auch
Sprachbarrieren eine Herausforderung fiir StartUps darstellen.®
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Abbildung 18: Herausforderungen bei Internationalisierung (Austrian StartUp Monitor 2019)

Projektbezogene Ableitung

Die Anzahl der Neugriindungen steigt jahrlich stetig an. Die meisten StartUps fokussieren sich hierbei
besonders auf die Software-Branche. Das Risiko, dass ein StartUp in Konkurs geht ist im Laufe der Jahre
gesunken. Das kann einerseits an der Ausweitung von Forderungen im 6ffentlichen und privaten Raum
liegen und andererseits an den vorhandenen StartUp Hubs, die Hilfestellung bieten.

Die Konsumglter Branche ist jene Branche, die in Wieselburg am h&ufigsten vertreten ist in Bezug auf
die Top Branchen in denen StartUps griinden. Folglich ist eine Spezialisierung auf die Konsumgiiter
Branche mit dem Fokus auf Nahrungsmittel ein Ansatz, der bei der Orientierung des StartUp Centers
verfolgt werden kann.

StartUps werden meistens von Personen im Alter von 30 Jahren und alter gegriindet. Dies kann auf die
bereits vorhandene Berufserfahrung zurlickzufiihren sein, die bei einer Grindung nutzlich sein kann.
Fir die Stadt Wieselburg sollten somit nicht nur Studenten als relevante Zielgruppe in Erwagung
gezogen werden, sondern bereits jene, die alter sind und abseits eines Studiums griinden méchten.

Nicht nur bei der Internationalisierung, sondern auch bei der eigentlichen Griindung stellen finanzielle
Ressourcen eine Herausforderung dar. Dadurch, dass sich bei einer Markterweiterung das Ausmal
sowie die Nachfrage dndern, steigt auch der Bedarf an finanziellen Mitteln. Damit Griinderinnen in
Wieselburg bestmoglich unterstiitzt werden, sollte ein breitgefachertes Angebot an Férderungsmittel
vorhanden sein, beziehungsweise ein Netzwerk, welches iber Wieselburg hinauslauft.

63 Vgl. Austrian StartUp Monitor, 2019, Seite 78.
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Dadurch, dass das Land NiederOsterreich einige Forderprogramme anbietet, kann dieser
Herausforderung entgegengewirkt werden. Beispielweise die Griinder-Agentur ,riz up“ unterstiitzt
StartUps in den ersten drei Jahren, insofern diese Investitionen getatigt haben. Ein weiteres
Forderprogramm ist , Grindung findet Stadt”, wobei Teilnehmerinnen finanzielle und ideelle
Unterstlitzung erhalten. Zudem gibt es Wettbewerbe bei denen StartUps finanzielle Unterstiitzung
erhalten kdnnen.

2.3.2 StartUp Phasen

StartUps sind neu gegriindete, junge Unternehmen mit einem innovativen und wachstumsorientierten
Geschaftsmodell. Das wichtigste Merkmal eines StartUps ist die innovative Geschaftsidee, die oft in
einem neuen oder noch nicht-existierenden Markt zu Hause ist. Ahnlich einem Lebenszyklusmodell
kann der Entwicklungsprozess eines StartUps in Phasen unterteilt werden. Diese sind nicht bei jedem
StartUp gleich, jedoch folgen sie alle einem gewissen Schema. Die Unterteilung in Phasen ist wichtig,
da dadurch bestimmt werden kann welchen Zielen, Risiken, Chancen, Aufgaben und
Herausforderungen das junge Unternehmen gerade gegenibersteht, denn diese sind nicht in jeder
Phase dieselben. Zu beachten ist auch die Finanzierungsphase, in der sich das Unternehmen gerade
befindet. %

Durch eine Desk Research konnten drei sehr hdufig genutzte Entwicklungszyklen gefunden werden,
die nun im ndheren beleuchtet werden.

2.3.2.1 Zyklus 1
Unterteilung der Phasen laut ,Up to eleven”:

= Pre-Seed: die Orientierungsphase

= Seed: die Planungsphase

=  Start-up: die Griindungsphase

= 1st Stage: die Aufbauphase

= 2nd Stage: die Wachstumsphase

= 3rd oder Later Stage: die Reifephase

Nicht jede Phase wird von jedem StartUp tatsachlich durchlaufen und auch die Dauer der jeweiligen
Phasen unterscheidet sich.®

Pre-Seed: die Orientierungsphase

Die Pre-Seed Phase findet etwa vom ersten bis zum dritten Monat statt und befasst sich vor allem mit
der Ideenfindung und der Umsetzbarkeit der Idee. Ist eine passende Idee gefunden wird in dieser
Phase auch eine Ideenbewertung vorgenommen. Dabei werden unter anderem Uberlegungen zu dem

64 Vgl. Sammer, Werner: Startup Life is a Rollercoaster: Der Startup-Lebenszyklus, in: Up to eleven, 2020, [online]
https://utll.net/de/blog/startup-phasen/ [ 16.10.2020].
65 Vgl. Sammer, 2020.
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Marktpotential der Idee und dem generellen Potential der Idee angestellt. Ein Tipp hierbei ist es mit
moglichst vielen Menschen Uber seine Idee zu sprechen, um sich verschiedene Meinungen und
Vorschldage einzuholen. Ein wichtiger Teil der Pre-Seed Phase ist es auch die Zielgruppe
kennenzulernen und zu analysieren. Mit den gesammelten Informationen zu Potential der Idee,
Marktpotential und der Analyse der Zielgruppe wird ein Grobkonzept fiir die Geschiftsidee erstellt.5®

Seed: die Planungsphase

Die Seed Phase besteht zum grofSten Teil aus planerischen Tatigkeiten. Diese spielen sich in dem
Zeitraum von vier bis zwolf Monate nach Start der Pre-Seed Phase ab. Die Tatigkeiten, die geplant
werden mussen, befassen sich vor allem mit Vorarbeiten zur Unternehmensgriindung. Dazu zahlen die
Erstellung eines Businessplanes, falls notwendig erste Prototypen aber auch ein Proof of Concept. Um
beurteilen zu konnen ob sich das Produkt am Markt durchsetzen kann, werden zuséatzlich verschiedene
Marktanalysen und Studien durchgefiihrt.®’

Neben den genannten Bestandteilen zahlt auch eine detaillierte Griindungsplanung zur Seed-Phase.
Dazu missen Uberlegungen zur Rechtform, Standort, Buchfiihrungsform, Wahl der Preispolitik und
Wahl des ersten Finanzpartners angestellt werden. Durch die genaue Planung sollen Ziele, Strategien,
Meilenstein und der USP des StartUps klar festgelegt werden. Besonders wichtig ist auch die Planung
von Liquiditat, Budget und Finanzierung. In vielen StartUps ist diese Phase auch die Phase, in der es
zum ersten Mal um Kapitalbeschaffung geht. Daher sollten die StartUps Férdermoglichkeiten aus
privater und offentlicher Hand im Auge behalten und sich informieren. Je weiter ein StartUp
voranschreitet desto wichtiger wird auch das Networking. Gut ausgewahlte Business Veranstaltungen
und Vortrige kénnen zu dabei helfen ein eigenes Netzwerk aufzubauen.%®

StartUp: die Grindungsphase

Gegen Ende des ersten Jahres kommt das StartUp in die Griindungphase. In dieser Phase findet die
richtige Griindung statt und mit dieser wird auch die Markteinfiihrung fur das (fast) fertige Produkt
vorbereitet. In der Seed Phase wurde bereits an einem Businessplan gearbeitet, in dieser Phase wird
er perfektioniert. Neben intensiver Arbeit am Aufbau der Organisation, welche sich auch mit Aufbau
eines Vertriebsnetztes befassen kann, riicken Produktionsplanung und Produktionsvorbereitung in
den Vordergrund. Ziel hierbei ist es einen optimalen Produkt-Markt-Fit zu erreichen und somit schon
erste Kunden zu generieren.®

In der Griindungsphase kommt es jedoch auch zu ersten Tiefschlagen. Man muss sich mit viel
Organisatorischem und Rechtlichen, wie Vertrdge, Versicherungen, Kontoeréffnungen, Stammbkapital,
Firmenbuch, Gewerbeanmeldung und Meldung beim Finanzamt befassen. Zusatzlich kommt es in
dieser Phase meist nur zu roten Zahlen und Liquiditatsplanung und -kontrolle werden immer wichtiger.
Kundenakquisition und Pressearbeit werden von Zeit zu Zeit wichtiger und spielen in dieser Phase eine

66 Vgl. Sammer, 2020.
67 Vgl. Sammer, 2020.
68 Vgl. Sammer, 2020.
69 Vgl. Sammer, 2020.
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grolRe Rolle. Denn nicht nur erste Kunden sollen gefunden werden, sondern auch externe Geldgeber
kénnen so auf das StartUp aufmerksam werden.”®

1st Stage: die Aufbauphase

Die Aufbau Phase findet Ublicherweise ein bis drei Jahre nach Beginn der Pre-Seed-Phase statt. Nach
der Planungs- und Griindungsphase soll nun der Produktionsbeginn beziehungsweise die Abwicklung
der Dienstleistung stattfinden. Damit wird die operative Geschaftstatigkeit gestartet und die ersten
Umsatze werden generiert. Nun geht es vor allem, um die Festigung des StartUps am Markt und darum
die geplanten Ziele umzusetzen. Im StartUp selbst tut sich in dieser Phase ebenfalls sehr viel.
Professionelle Abldaufe und Strukturen werden bendtigt, um Verdanderungen am Markt rechtzeitig
wahrzunehmen und reagieren zu konnen. Um all dem gerecht zu werden und fehlende Kompetenzen
auszugleichen, wird es nun auch Zeit fiir die ersten Mitarbeiter.”

2nd Stage: die Wachstumsphase

In der Wachstumsphase, die sich zwischen dem 4. und 6. Jahr befindet, geht es fiir das StartUp darum
mittels einer aggressiven Expansionsstrategie, Umsatze zu generieren und in die Gewinnzone zu
kommen. Durch die gednderte strategische Ausrichtung kommt es dazu, dass Griindungsmitglieder
austreten. Die aggressive Expansionsstrategie fordert auBerdem ein professionelles Management,
welches durch das Griindungsteam nicht mehr gegeben ist. Dies fiihrt zu Umgriindungs- und
UmstrukturierungsmaBnahmen. Immer wichtiger werden zudem Mitarbeiterfiihrung und -akquisition
und die damit zusammenhangenden Beitragsvorschreibungen der SVA. Diese sollten unbedingt
beachtet werden da es sonst zu hohen Nachzahlungen kommen kann.”?

3rd oder Later Stage: die Reifephase

Ab dem 6. Jahr befindet sich das StartUp in seiner letzten Phase, der Reifephase. StartUps in dieser
Phase wechseln von aggressiven zu nachhaltigem Wachstum und orientieren sich zudem an
Zukunftsmarkten. Uberlegungen zu Konkurrenzfihigkeit, Zukdufen und Zusammenschliissen sind
ebenfalls Teil der Reifephase. Durch den Wechsel zu einem nachhaltigen Wachstum, stabilisiert sich
das Unternehmenswachstum und es wird Zeit sich Gber Neues und Verbesserungen Gedanken zu
machen. Dabei kann es sich um eine neue Unternehmenskultur, neue Technologien aber auch ein
neues Produktsortiment handeln.”

Flir manche StartUps ist es in dieser Phase auch so weit, dass der Schritt zum Borsengang getan wird,
oder aber das StartUp an ein gréReres Unternehmen weiterverkauft wird.”*

70 Vgl. Sammer, 2020.
1 Vgl. Sammer, 2020.
72 Vgl. Sammer, 2020.
73 Vgl. Sammer, 2020.
74 Vgl. Sammer, 2020.
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2.3.2.2 Zyklus 2
Im Gegensatz zu Zyklus 1 gibt es bei ,StartUp Unternehmen Ch” nur drei Phasen:

= Early Stage
=  Expansion Stage
= Later Stage”

Early Stage

Die Early Stage Phase unterteilt sich in Seed Phase und StartUp Phase. Die Seed Phase und die StartUp
Phase sind inhaltlich identisch zu den gleichnamigen Phasen aus Zyklus 1. Sie behandeln ebenfalls die
Punkte Geschaftsidee, Priifung der Umsetzung, detaillierte Griindungplanung und die Planung von
Allem, dass vor der Griindung noétig ist. Zu einem kleinen Teil flieBt auch die Pre-Seed Phase mit der
Ideengenerierung und Bewertung hier mit ein.”®

Expansion Stage

In der Expansion Stage verhalt es sich wie in der Early Stage. Sie beinhaltet die Wachstumsphase und
die Uberbriickungsphase, welche in Zyklus 1 die Aufbauphase und die Wachstumsphase darstellen.
Abgesehen von der anderen Bezeichnung der Phasen gibt es inhaltlich kaum Unterschiede. Die
wesentlichen Inhalte sind: operative Geschéftstatigkeit, Gewinn-Zone, Expansionsstrategien und
Wachstum, Mitarbeiterakquisition.””

Later Stage

In der Later Stage geht es wie in Zyklus 1 um die Reife des StartUps. Die Orientierung auf
Zukunftsmarke sowie die Stabilisierung des (nachhaltigen) Wachstums stehen im Vordergrund.”®

2.3.2.3 Zyklus 3

Der dritte Zyklus laut ,,FOCUS Online” unterteilt sich in vier Phasen:
= Seed Phase

= StartUp Phase
=  Emerging growth
* Expansion”

75 Vgl. N&geli, Biirgi: StartUp Phasen, in: Startup Unternehmen, 2018, [online] https://www.start-
up.ch/allgemeines/start-up-phasen [16.10.2020].

76 vgl. Nageli, 2018.

77 vgl. Nageli, 2018.

78 \/g|. Nageli, 2018.

79 Vgl. Dogge, Christoph: Start Up, in: Focus Online, 2020, [online]
https://www.focus.de/finanzen/boerse/lexikon/boersenlexikon-start-up_id_10672597.html [16.10.2020].
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Seed Phase

Die Seed Phase befasst sich inhaltlich mit demselben Kontext wie die gleichnamigen Phasen aus Zyklus
1 und 2. Die erste Phase befasst sich mit dem ersten Lebensabschnitt des StartUps. Ein Konzept und
die Idee miissen erst noch entwickelt werden, weswegen man sagen kann, dass auch Teile des Pre-
Seeds hier zugehérig sind.&°

StartUp Phase

Vergleicht man die StartUp Phase mit vorangegangenen Gleichnamigen, gibt es keine inhaltlichen
Unterschiede. Sie befasst sich ebenso mit der Griindung des Unternehmens und bereitet auf den
Markteintritt vor. Dabei sind Organisation, Produktion, Vertrieb und Marketing ebenfalls ein Thema.®!

Emerging growth Phase

Die Emerging growth Phase kombiniert die Phasen Aufbau und Wachstum von Zyklus 1. Grundsatzlich
befasst sich diese Phase mit dem Start am Markt und dazu gehorig den Ausbau der Marktposition.
AuRerdem kommt es in dieser Phase meist dazu, dass externe Geldgeber ins Boot geholt werden.??

Expansions Phase

In der letzten Phase dieses Zykluses dreht sich alles um Wachstum und Weiterentwicklung. Die
ErschlieBRung neuer Markte und die Weiterentwicklung zum Borsengang oder zum Verkauf an groRes
Unternehmen werden hier zum Thema.?

Wie in den anderen Phasen des dritten Zyklus ist auch hier die Phase wieder inhaltlich deckungsgleich
mit der Reifephase von Zyklus 1.

Projektbezogene Ableitung

Zusammengefasst kann man aus dieser Recherche die Schliisse ziehen, dass es zwar verschiedene
Phasenmodelle fiir StartUps gibt, diese jedoch inhaltlich ident sind. Zyklus 1 ist im Gegensatz zu Zyklus
2 und 3 genauer unterteilt und bietet einen genaueren Blick darauf, wie weit man im
Lebenszyklusmodell seines StartUps gerade ist. Am auffalligsten dabei ist, dass besonders die Phasen
Aufbau und Wachstum aus Zyklus 1 bei den anderen Modellen gerne zu Einem vereint werden.

Wonach man die Phasen aber immer unterteilen kann ist die Zeit vor der Griindung, die Griindung und
die Umsetzung, das Wachstum und schlief8lich die Etablierung.

80 vgl. Dogge, 2020.
81 vgl. Dogge, 2020.
82 vgl. Dogge, 2020.
83 vgl. Dogge, 2020.
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Pre-Seed scheint ein Punkt zu sein den man noch nicht zu den ,richtigen” StartUp Phasen zahlt oder
gegebenenfalls mit der Seed Phase verbindet. Da in dieser Phase noch kein Geld flieBt und die
Ideenfindung im Vordergrund steht, wird hier auch noch keine finanzielle Unterstiitzung gebraucht.

Nachdem jede Phase andere Ziele, Risiken, Chancen, Aufgaben und Herausforderungen hat, sollte man
sich genau Uberlegen in welcher Phase ein mogliches StartUp Center unterstitzen soll. Zum Beispiel
kénnte man sich auf StartUps fokussieren, welche sich gerade in der Seed Phase befinden. In dieser
Phase geht es auch darum erste Prototypen zu bauen, somit sollte man auch Raumlichkeiten und
Ausstattung anbieten, die das mdglich machen.

2.3.3 Fehler in den StartUp Phasen

Untenstehenden finden sich haufig gemachte Fehler, die bei StartUps fiir Probleme sorgen kdnnten.
AulRerdem wurden Malnahmen aufgelistet, die die Stadtgemeinde Wieselburg umsetzen kdnnte, um
StartUps bei der Fehlervermeidung zu helfen.

2.3.3.1 Haufige Fehler in der Anfangsphase

Die meisten Fehler entstehen bei einem StartUp bereits in der Griindungs- und Anfangsphase. Neue
Grinderlnnen bringen oft noch keine Expertise in allen Unternehmensbereichen mit,
dementsprechend fehlt es an Know-How in gewissen Richtungen. Auch werden viele Dinge anfangs
nicht beachtet, da sich die Griinderlnnen damit noch nicht auseinandersetzen mussten.  Im
Folgenden werden, die am haufigsten gemachten Fehler beschrieben und erldutert wie diesen
entgegengewirkt werden kann:®

Fehlender Markt

Es kommt vor, dass Griinderlnnen Produkte oder Dienstleistungen nach ihren Vorstellungen
entwickeln, es aber keinen Markt dafiir gibt. StartUps sollten versuchen mit ihrer Idee ein Problem
einer gewissen Zielgruppe anzusprechen und zu l6sen. Existiert der Markt nicht fur das jeweilige

Produkt werden keine Verkiufe erzielt werden. 8

84 Vgl. Huppertz, Liesa: Typisch Anfanger? 7 Fehler, die Start-Ups im ersten Jahr vermeiden sollten, in: mynd,
2019, [online] https://blog.mynd.com/de/start-up-fehler-vermeiden [04.12.20].

85 Vgl. Finditoo GmbH: Start Up — Diese 15 Fehler sollten Sie bei der Griindung vermeiden, in: firmenrecht24,
2020, [online] https://www.firmenrecht24.at/ratgeber/unternehmensgruendung/start-up/ [24.10.20].

86 Vgl. CB Information Services, Inc.: The Top 20 Reasons Startups Fail, in: CBInsights, 2020, [online]
https://www.cbinsights.com/research/startup-failure-reasons-
top/?utm_source=CB+Insights+Newsletter&utm_campaign=95f051507c-
FriNL_01_18_2019&utm_medium=email&utm_term=0_9dc0513989-95f051507c-89289437?ref=articlearrow
[10.12.20].
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Richtige Marktorientierung

Ein weiterer Fehler, der haufig vorkommt ist, dass Produkte an den Bedirfnissen der Kunden
vorbeientwickelt werden. Wichtig ist also vor allem ganz am Anfang sich ausfiihrlich mit der Zielgruppe
zu beschaftigen und diese weiterhin wahrend der frilhen Phasen zu beobachten und regelmaRig zu
befragen. Nur wer seine Zielgruppe kennt und auf Verdnderungen reagiert, kann erfolgreich sein.®’

Losungsansatz: Um diesen Fehler entgegenzuwirken, konnten Unterstiitzungen im Bereich
Zielgruppendefinition, Studiendesign oder auch allgemein im Bereich Marktforschung angeboten
werden. Fir StartUps kann dieses Know-How besonders in der Anfangsphase essenziell sein. Neben
dem Anbieten von Know-How wadre es auch hilfreich die nétigen Ressourcen, fiir beispielsweise das
Durchfiihren einer Studie, den Unternehmern und Unternehmerinnen zur Verfligung zu stellen.
Ebenso konnte der Campus Wieselburg in Sachen Marktorientierung und Marktbeobachtung eine
wichtige kooperierende Rolle spielen. 8

Falsche Mitarbeiterauswahl

Hierbei ist es wichtig bei Mitarbeiterinnen sowie bei Griindungspartnerinnen seinen Fokus auf Qualitat
und Qualifikation zu legen. Da qualifizierte Mitarbeiterlnnen oft teuer sind, wird oftmals auf
unerfahrenere und junge Personen zuriickgegriffen. AuBerdem pragen die ersten Mitarbeiterlnnen die
Unternehmenskultur nachhaltig. Probleme, die in der Kultur schon anfangs auftreten, kdnnen selten
wieder korrigiert werden. Hinter einem StartUp steht am besten immer ein Team von gut
zusammenarbeitenden Kopfen. Hierbei sollte der Teamgedanke nicht nur unternehmensintern
bestehen, sondern auch bei Kooperationen mit Investoren, Gesellschaftern oder Partnern. Ohne einen
Ubergreifenden Teamgedanken kann es schnell zu Missverstandnissen, fehlender Motivation und
Streitigkeiten kommen.®°

Abwarten statt Eingreifen

Wird ein StartUp darauf aufmerksam, dass ein/e Mitarbeiterln doch nicht zum Unternehmen passt,
wird oft nicht rechtzeitig gehandelt. Die Entscheidung wird von den Verantwortlichen aufgeschoben
und es wird abgewartet wie sich die Situation weiterentwickelt. Das ist keine Strategie, die man
verfolgen sollte, denn eine falsche Personalbesetzung kann langfristig das Teamgeflige negativ
beeinflussen.®®

Losungsansatz: Bezogen auf Teamkultur und Mitarbeiterzusammenstellung kénnte die Stadtgemeinde
Wieselburg im Zuge eines StartUp Centers den Griinderninnen Hilfe leisten. Das Angebot an
Schulungen zum Thema Teamkultur und Beratungen zur richtigen Teamflihrung kann auf StartUps
attraktiv wirken. Auch das zur Verfliigung stellen von Netzwerken spielt hier eine wichtige Rolle, da sich

87 Vgl. CB Information Services, Inc., 2020.
88 Vgl. CB Information Services, Inc., 2020.
89 vgl. Finditoo GmbH, 2020.
90 vgl. Finditoo GmbH, 2020.
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durch diese Netzwerke wiederrum Griinderteams von beispielsweise verschiedenen Fachhochschulen
oder Gemeinden zusammenfinden kénnten %!

Unrealistischer Finanzbedarf

Oftmals kommt es schon in der Anfangsphase zu einer Fehlkalkulation. Gerne wird der Finanzbedarf
zu niedrig angesetzt oder auf mogliche Kosten vergessen. Auch werden Zukunftsvorhersagen bzgl.
Umsatz und Gewinn gerne optimistischer angesetzt als sie wirklich sein werden. Hier sollte man auf
schon erfahrene StartUps und Unternehmen zuriickgreifen und den Wissensaustausch nutzen, um
derartige Fehler zu vermeiden.*?

Zu hohe Kosten

Mangelt es schon bei der Griindung an einer durchdachten Kostenplanung kann es schnell zu
liberraschend hohen Kosten kommen. Derartige ungeplante Ausgaben fiihren haufig dazu, dass die
StartUps Finanzierungen zu schlechten Konditionen aufnehmen mussen. *3

Losungsansatz: Ein StartUp Center kann auch in diesem Bereich den Unternehmen eine wichtige
Hilfestellung sein. Die Unternehmerinnen kénnten sich um StartUp Center wichtiges Know-How zum
Thema Finanzierungen und Forderungen aneignen und somit das Risiko einer Fehlfinanzierung
minimieren. Wenn die Gemeinde Wieselburg junge Unternehmen an Wieselburg binden mdchte,
sollte ein attraktives Angebot an StartUp Férderungen vorhanden sein. %

Falsche Investoren

Aus Angst garkeinen Investor fiir sein Unternehmen zu finden, passiert es hiufig, dass die Uberpriifung
des Geldgebers nicht griindlich genug durchgefiihrt wird. In weiterer Folge stellt sich hier oft heraus,
dass der Investor nicht zu dem StartUp Unternehmen passt und die Zusammenarbeit erschwert wird.
Diese bieten vielleicht keine Unterstltzung oder lassen keine gute Zusammenarbeit zu. Ebenso kann
esin die andere Richtung gehen, dass Investoren moglicherweise zu viel Kontrolle ibernehmen wollen.
Deshalb ist es auch schon am Anfang wichtig kritisch an die Investorensuche heranzugehen und im
Vorfeld bereits die wichtigsten Rahmenbedingungen einer Zusammenarbeit zu klaren. *°

Losungsansatz: Um als StartUp Center die Unternehmen hier unterstiitzen zu kénnen, bendtigt es in
erster Linie ein Netzwerk an Investoren. Die Startups sollen dadurch die Moéglichkeit bekommen mit
potenziellen Investoren in Kontakt zu treten und abzutesten wie kompatibel sie sind. %

31 vgl. Finditoo GmbH, 2020.
92 vgl. Finditoo GmbH, 2020.
93 vgl. Finditoo GmbH, 2020.
94 vgl. Finditoo GmbH, 2020.
95 vgl. Finditoo GmbH, 2020.
96 vgl. Finditoo GmbH, 2020.
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Idee ist nicht gleich Geschaftsmodell

In einigen Féallen passiert es, dass Unternehmerinnen eine Idee haben und denken, dass sie damit
schon griinden konnen. Hier kdnnen StartUps trotz guter ldee schon scheitern, da ihnen der
Unterschied zwischen Idee und Geschaftsmodell nicht bewusst ist. Im Gegensatz zur Geschaftsideen
ist das Geschaftsmodell namlich die konkrete Umsetzung und Ausfiihrung der Idee. Um ein
Geschaftsmodell zu entwickeln, ist besonders die Analysephase ausschlaggebend, diese ladsst
Riickschlisse auf beispielsweise Kauffaktoren oder Zielgruppe feststellen. %’

Fehlendes Marketing

StartUp kann es passieren, dass sie zu viel Zeit in die Entwicklung ihrer Produkte investieren und dabei
vergessen einen Blick auf die aktuellen Marktgegebenheiten zu achten und ein geeignetes
Marketingkonzept zu entwickeln. Eine passende Marketingstrategie ist essenziell, um das Produkt
auch an die geplante Zielgruppe zu kommunizieren. %

Losungsansatz: Fiir StartUps, die Unterstiitzung im Bereich Marketing brauchen, kann einerseits das
bendtigte Know-How durch Workshops, Beratung etc. weitergegeben werden und anderseits konnte
hier eine Zusammenarbeit mit der FHWN Campus Wieselburg angestrebt werden. %

Um Hilfe bitten

Viele StartUps begehen den Fehler keine anderen Personen in ihr Vorhaben miteinzubinden.
Grinderlnnen denken oftmals sie miissen alles bereits wissen und alle Tatigkeiten selber ohne fremde
Hilfe auf sich nehmen. Dabei ist es gerade bei einer Unternehmensneugriindung wichtig auf
Erfahrungen, Meinungen und Perspektiven anderer zuriickzugreifen. Feedback gilt hier als eines der

wichtigsten Giter. 1

Losungsansatz: Ein StartUp Center bietet genau den richtigen Raum, um fremde Meinungen und
Erfahrungen einzuholen. Zusatzlich kénnen durch Beratungen, die Ideen diskutiert werden und
wertvolles Feedback dazu eingeholt werden. 1%

2.3.3.2 Fehler in spateren Phasen

Auch in spateren Phasen kann es zu Fehlern kommen. Diese werden im Folgenden wieder aufgelistet

und mit einer Erlduterung versehen, wie man ihnen entgegenwirken kann: 1%

97 Vgl. CB Information Services, Inc., 2020.
98 vgl. Finditoo GmbH, 2020.

99 vgl. Finditoo GmbH, 2020.

100 Vgl. CB Information Services, Inc., 2020.
101 Vgl. CB Information Services, Inc., 2020.
102 y/g|. Finditoo GmbH, 2020.
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Vom Griinder zum Manager

Anfangs bestehen StartUps oft aus wenigen Personen, dies kann sich aber schnell andern. Eine gréRere
Unternehmensstruktur bedeutet oft auch neue Aufgaben und vor allem mehr Mitarbeiterlnnen. Hier
ist es wichtig den Unterschied vom Griinderln hin zum Managerin wahrzunehmen und sich in seiner
neuen Rolle einzuftihlen. Ein Manager muss in der Lage sein die Aufgaben sinnvoll an seine/ihre
MitarbeiterInnen zu delegieren. Diese Transformation von Griinderin zu Managerln ist wichtig fir die

personliche sowie fiir die unternehmerische Weiterentwicklung. 1%3

Losungsansatz: Auch bei personlichen bzw. internen Weiterentwicklungen kann man StartUps
beratend zur Seite stehen. Die Vermittlung von Coachings waren eine Option, um hier Unterstltzung
zu leisten. 14

Rechtzeitiges Gegenlenken

Es kommt vor, dass die Idee oder die gewdhlte Strategie eines StartUps nicht die richtige ist und am
Markt nicht so aufgenommen wurde wie erwartet. Jedoch sind Griinderinnen oft sehr begeistert von
Ihrem Produkt und ihrer Vorgehensweise und lenken deswegen nicht rechtzeitig gegen. Strategien, die
zu nichts fiihren, kdnnen Geld und Zeit fressen.'®

Den Fokus verlieren

Ein haufiger Fehler in spateren Phasen ist es den Fokus aus den Augen zu verlieren. Griinderinnen
lassen sich durch Nebenprojekte/-ideen, sich durch persénliche Probleme oder durch
Motivationsverlust ablenken. Die Positionierung un-/bewusst zu verdndern kann zum Beispiel zu
Kunden- oder Marktverlusten fiihren. 1%

Losungsansatz: Beratungsgesprache und der Austausch von Meinungen und Erfahrungen anderer

Unternehmen kdnnen einem StartUp helfen Warnzeichen rechtzeitig zu erkennen. 1%

2.3.3.3 Projektbezogene Ableitung

Prinzipiell brauchen StartUps vor allem in der Anfangsphase viel Hilfe und Unterstlitzung. Hier kénnen
Malnahmen gesetzt werden, die die Stadtgemeinde Wieselburg durchaus als attraktive StartUp City
positionieren kdnnen. In dieser Phase sind die StartUps auch auf der Suche nach Verbiindeten, was die
Gemeinde sich zu ihrem Nutzen machen kann. Jedoch ist die Anfangsphase eine sehr
betreuungsintensive Phase. Es stellt sich also die Frage, ob man sich auf schon am Markt vertretene
StartUps konzentriert oder auf StartUps, die noch an ihrem Geschaftsmodell abrieten. Unternehmen,
die bereits gegriindet haben und schon am Markt vertreten sind, bendtigen weniger Unterstiitzung.

103 y/g|. Finditoo GmbH, 2020.
104 y/g|. Finditoo GmbH, 2020.
105 Vgl. CB Information Services, Inc., 2020.
106 Vgl. CB Information Services, Inc., 2020.
107 Vgl. CB Information Services, Inc., 2020.
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Diese wiirden aullerdem fiir die Gemeinde den Vorteil bieten, dass durch sie schneller Arbeitsplatze
geschaffen werden kénnen und somit der Gemeinde einen héheren wirtschaftlichen Nutzen bieten.

2.3.4 StartUps wahrend Covid-19

Die aktuelle Covid-19 Pandemie trifft auch die StartUp Szene und das in nicht gerade unerheblichem
Ausmals. Um festzustellen wie sehr die StartUps betroffen sind, beziehen wir uns im Folgenden auf
eine Studie des Vereins ,AustrianStartups”. Diese haben im April 104 StartUp Grinderlnnen zur
aktuellen Situation befragt. Dabei zeigen sich die weitreichenden Auswirkungen in den ersten
Monaten der Pandemie. Acht von zehn Startups leiden unter den Folgen der aktuellen Lage und nur
58% sind derzeit optimistisch, die Krise zu tberleben. Grétes Problem sind Liquiditatsengpasse, die
durch massive Umsatzeinbriiche und das schwierige Fundraising-Umfeld entstehen. Rund ein Drittel
der Startups rechnet folglich damit, Stellen abbauen zu missen oder hat dies bereits getan. Gleichzeitig
zeigt sich auch die innovative Kraft der Startups — fast die Hélfte arbeitet derzeit proaktiv an der
Entwicklung von Losungen gegen die Corona-Krise. Die Umfrage zeigt auch, dass die bisher
umgesetzten HilfsmaBnahmen der Bundesregierung den Startups nur bedingt helfen. So planen
derzeit nur 35% der Startups Kurzarbeit in Anspruch zu nehmen, 30% eine Stundung von Steuern &
Sozialversicherungsbeitragen, 24% den Hartefallfonds und 23% Uberbriickungskredite. Fast die Halfte
der Startups sehen sich fiir Uberbriickungsgarantien (46%) und Hartefallfonds (47%) als ungeeignet an

— oftmals, weil sie die notwendigen Kriterien nicht erfiillen. 1%

Hier die wichtigsten Ergebnisse der Umfrage:

= 85% der teilnehmenden Startups leiden unter den Folgen der aktuellen Krise.

= 41% der Startups schatzen ihre derzeitige Lage als schlecht oder sogar kritisch ein — das ist ein
Anstieg von rund 450% im Vergleich zur letzten Umfrage des Austrian Startup Monitors im
Sommer 2019 (9%).

= 71% der Startup-Griinder schatzen das derzeitige Fundraising-Umfeld als schlecht oder kritisch
ein. 42% der Startups haben dadurch groRe Probleme.

= Zwei Drittel (66%) der Startups haben derzeit groBe Probleme durch einbrechende Umsitze.
Insgesamt haben die teilnehmenden Startups wahrend der letzten Wochen im Durschnitt rund
die Halfte ihres Umsatzes eingeblt (-52%).

= Ein Drittel der Startups (32%) rechnen damit, Stellen abbauen zu mussen / hat dies bereits
getan. Im Durschnitt rechnen diese Startups damit rund 42% ihrer Stellen abbauen zu miissen.

= 35% der Startups planen Kurzarbeit in Anspruch zu nehmen, 30% eine Stundung von Steuern
& Sozialversicherungsbeitrigen, 24% den Hartefallfonds und 23% Uberbriickungskredite.

=  Nur 58% der Startups sind derzeit optimistisch, dass das das Unternehmen die Krise Uberlebt.

= Fast die Halfte (45%) der Startups arbeiten bereits aktiv an der Entwicklung von Losungen
gegen die Krise.1%

108 Vgl. Austrian Startups, 2020.

109 Vgl. Austrian Startups: Startups vs Corona — Zahlen, Daten, Fakten, in: Austrian Startups, 2020, [online]
https://austrianstartups.com/startups-corona-zahlen-daten-fakten/ [24.11.2020].
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2.4 Grunderlnnen

Im Folgenden wird naher auf die Griinderinnen selbst eingegangen. Dabei werden der typische Alltag,
sowie haufige Charakteristik Merkmale analysiert. AnschlieBend werden Personas dargestellt, die
genau diese Personlichkeiten widerspiegeln.

2.4.1 Alltag & Charakteristik

Auf die Frage, wie ein typischer Alltag eines StartUp Griinders aussieht, gibt es weder eine klare
Antwort noch eine allgemeine Formel, die auf jeden zutrifft. Dies verdeutlicht auch ein Interview mit
flnf unterschiedlichen deutschen StartUp Griindern und Griinderinnen, bei denen es zwar ahnlich,
jedoch nie ganz gleich ablauft. Ob unzahlige Mails beantworten, Meetings wahrnehmen oder mit
potenziellen Investoren zu Abend essen, eine Sache ist klar - kein Tag verlduft wie der davor.!°

Wenn es darum geht, welche Charaktereigenschaften die wichtigsten sind, um als Unternehmerin
erfolgreich zu sein, geht aus einer von Volksbank Wien durchgefiihrten Studie hervor, dass
Durchsetzungsvermogen ganz klar an erster Stelle steht, gefolgt von Geschéftstlichtigkeit, sowie
emotionaler Intelligenz. Auch die Eigenschaften Flexibilitat, Kreativitat, Optimismus und Authentizitat

sind entscheidende Charaktereigenschaften eines/r Griinders/Griinderin.!!

Was sind fiir Sie wichtige Eigenschaften, um als Unternehmer erfolgreich zu sein?

Anteil der Befragten

H erech) 1044808 : _— statista%

Abbildung 19:Eigenschaften fiir Erfolg (Statista 2018)

Ein weiterer Aspekt ist das Thema Griinden und Freizeit. Eine von der Volksbank durchgefiihrten Studie
aus dem Jahr 2018 ging der Frage der Work Life Balance eines/r Griinders/Griinderin nach. Heraus
kam, dass 39% der Befragten eher wenig Freizeit haben, gefolgt von 37% mit einer ausgeglichenen
Work Life Balance. 19% gaben an, kaum Freizeit zu haben. 12

110 Vgl. Hislinger, Alexander: Ehrlicherweise gibt es keinen normalen Griinderalltag, in: deutsche Startups,
2016, [online] https://www.deutsche-startups.de/2016/10/04/ehrlicherweise-gibt-es-keinen-normalen-
gruenderalltag/ [17.10.2020].

111 ygl. VOLKSBANK WIEN AG: Volksbank — Unternehmerstudie 2018, 2018, [online]
https://www.volksbank.at/m101/volksbank/zib/downloads/unternehmer/vb_us_wien_ansicht.pdf, Seite 7.
112 yig). VOLKSBANK WIEN AG, 2018, Seite 36.
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Wie steht es um |hre Work-Life-Balance?

Work-Life-Balance von Unternehmern in Osterreich 2018

45% -

Anteil der Befragten
3
2

Ich habe kaum Freizeit Ich habe eher wenig Freizeit Ich habe eine ausgeglichene Work-Life- Ich habe so viel Freizeit, wie ich haben will
lalance
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Abbildung 20: Work-Life Balance (Statista 2018)

Nichtsdestotrotz behaupten 49% der befragten Unternehmerinnen bei einer Umfrage im Jahr 2018,
zufrieden mit ihrem Leben zu sein, knapp gefolgt von 44%, die eher zufrieden sind. Darunter befinden
sich nur 6%, die angegeben haben, weniger oder gar nicht zufrieden mit ihrem Leben als Unternehmer
zu sein, was in der nachfolgenden Abbildung verdeutlicht ist.!13

Wie zufrieden sind Sie mit Ihrem Leben als Unternehmer?

Zufriedenheit von Unternehmern in Osterreich 2018
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Abbildung 21: Zufriedenheit im Leben (Statista 2018)

113 y/gl. VOLKSBANK WIEN AG, 2018, Seite 36.
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Einer weiteren Studie von Austrian Start Up Monitor aus dem Jahr 2018 zufolge, geht mit 90,5% ein
eindeutiges Motiv hervor, weswegen StartUps in erster Linie (berhaupt gegriindet werden. Eine Idee

zu verwirklichen bzw. ein Problem zu I6sen, scheinen die wichtigsten Beweggriinde der Griinderlnnen

zu sein. Gute Marktchancen, sowie die Tatsache, sein eigener Chef zu sein, spielen hierbei ebenso eine

wichtige Rolle.!*4

Motive von Start-up-Grindern in Osterreich im Jahr 2018

Motive von Start-up-Griindern in Osterreich 2018

Anteil der Start-up-Griinder
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Sein eigener Chef sein

Finanziell erfolgreich sein

Keinen passenden Job gefunden

Familientradition fortsetzen

Sonstiges

Hinweis(e): Osterreich; 463 Start-ups*
Weitere Angaben zu dieser Statistik, sowie Erlauterungen zu Fufinoten, sind auf Seite 126 zu finden A
Quelle(n): Austrian Institute of Technology; AustrianStartups; Wirtschafisuniversitat Wien; 1D 921056 sanup Gunser - Statista%a

Abbildung 22: Motive von Start-Up Griindern (Statista 2018)

114 Vgl. Austrian Startup Monitor, 2018. [online]. Osterreich: Austrian Institute of Technology
https://austrianstartupmonitor.at/wp-content/uploads/2020/04/Austrian-Startup-Monitor-2019-
compressed.pdf, Seite 39.
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2.4.2 Personas

Anhand der oben genannten Desk Research, sind drei unterschiedliche Personas erstellt worden. Diese
spiegeln die potentiellen Eiegenschafte von Griinderelnnen wieder. Des Weiteren wird anhand von
Vor- und Nachteilen erlautert, weshalb gerade Wieselburg in Zukunft fiir diese Personen in Frage
kommen kénnte. In einem weiteren Schritt werden mogliche Griinde geschildert, die dafiir sorgen
koénnten, dass sich die jeweiligen Personen fiir eine andere Stadt entscheiden.

“ich méchteden idealen
Wohnortfinden, um mein
Start-Up auszuweiten,
sowieeine Familiezu

grinden”

tnisse & Gewohnheiten

Martin Eder

ele Frustrationen

hnort finden Haufig genutzt Apps

O K uikeam

Abbildung 23: Persona 1 (eigene Darstellung)

Erlduterung Persona 1

Martin verkorpert einen bereits erfahrenen Griinder, dessen StartUp schon seit einiger Zeit erfolgreich
besteht. Er ist duRerst geschaftstichtig und verfiigt Gber ein hohes Durchsetzungsvermdgen. Aufgrund
seiner Familienplanung ist Martin nun auf der Suche nach einem neuen geeigneten Wohnort, der
kinderfreundlich ist und somit die entsprechenden Betreuungseinrichtungen bietet. Auf der anderen
Seite mochte er innerhalb der StartUp Szene vernetzt bleiben und zusatzlich einen geeigneten
Geschaftspartner finden, der ihm Arbeit abnehmen kann, damit er in Zukunft mehr Zeit fir seine
Familie hat. Da Martin sehr groen Wert auf zufriedene sowie treue Kunden legt, ist es ihm sehr
wichtig, dass sein zuklnftiger Geschaftspartner optimal zum Unternehmen passt.
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PERSONLICHKEIT ‘ BIO “Ich binsehr motiviert und
freue mich sehr darauf, das

Start-Up endlichinsLeben

zu rufen”

David May

Ziele | 3 Frustrationen

Haufig genutzte Apps

g Linked T

Abbildung 24: Persona 2 (eigene Darstellung)

Erlduterung Persona 2

Mit David wird ein Student dargestellt, der vor kurzem seinen Bachelor-Abschluss auf der FHWN
Campus Wieselburg absolviert hat. Im Zuge seines umfassenden Projektjahres hat er gemeinsam mit
seinen Studienkollegen ein ganzes Jahr intensiv an einem eigenen StartUp gearbeitet und steht nun
kurz vor der Griindung. Da er seinen Master in E-Commerce ebenfalls am Campus absolvieren mochte,
eignet es sich Wieselburg besonders, um Studium und Griindung zu kombinieren. Dadurch, dass das
Master-Studium berufsbegleitend ist, bleibt ihm daher genug Zeit, um an seinem StartUp zu arbeiten.
Er ist sehr optimistisch, dass er mit seinem innovativen Produkt durchaus gute Marktchancen haben
wird.
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PERSONLICHKEIT BIO
"“Iich habe endlich ein Start-

Up gegrindet, brauche aber
dringend Investoren, sowie

Geschaftspartner”

Kenntnisse & Gewohrheiten

Motivationen

Vanessa Lang

nteressen

37, Verheiratet

Ziele Frustrationen

Start-Up Grianderin

H&ufig genutzte Apps

Abbildung 25: Persona 3 (eigene Darstellung)

Erlduterung Persona 3

Bei Vanessa handelt es sich um eine zweifache Mutter, die sich wahrend ihrer Karenzzeit intensiv damit
auseinandergesetzt hat, sich einen Herzenswunsch zu erfiillen und endlich mit ihrem eigenen StartUp
selbststandig zu werden. Sie war davor bereits zehn Jahre lang im Marketingbereich tatig und bringt
somit das entsprechende Know-How mit. Sie hat entschieden sich selbststdandig zu machen, da sie sich
nach mehr Selbstbestimmung, sowie neuen Herausforderungen gesehnt hat. Nun hat Vanessa das
StartUp endlich gegriindet, ist jedoch auf finanzielle Hilfe angewiesen, da ihr Budget auf Dauer nicht
ausreichend ist. Daher ist sie auf der Suche nach potenziellen Investoren, die ebenso das Potenzial in
ihrer Idee sehen. Bisher hat sie jedoch nicht die richtige Anlaufstelle finden kdnnen. Freizeit hat sie
kaum noch mit zwei Kindern und einer Griindung, jedoch war ihr das von Anfang an bewusst und sie
mochte diese Chance nun endlich wahrnehmen.
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2.4.3 Wieselburg in Bezug auf die Personas

Folgend werden anhand der oben genannten Personas Vor- und Nachteile erlautert, die dafiir- bzw.
dagegensprechen kénnten, um in Zukunft ihr StartUp in Wieselburg zu grinden bzw. den
Firmenstandort dorthin zu verlagern. Des Weiteren werden anhand der gefiihrten Interviews, Griinde
genannt, die flr bzw. gegen Wieselburg als Wohnort sprechen.

Persona 1

Im Fall von Martin wiirde sich Wieselburg nicht nur als Firmenstandort gut eignen, sondern auch als
Wohnort. Er ist Griinder eines bereits erfolgreichen StartUps, weswegen es ihm trotz Wohnortwechsel
ein groBes Anliegen ist, in der Griinderszene vernetzt zu bleiben. Dieser Aspekt wiirde duch ein
zuklnftiges StartUp Center in Wieselburg beglinstigen werden. Auch wenn es kein allzu groRes
Freizeitangebot in der Stadt gibt, kann man dennoch sagen, dass Wieselburg alles Essenzielle bietet,
was eine Familie zum Leben braucht.

Persona 2

Realistisch gesehen, ist es durchaus wahrscheinlich, dass David nach Absolvierung seines Master-
Studiums, nicht in Wieselburg wohnhaft bleiben wird. Es ist kein Geheimnis, dass die Stadt keine grol3e
Auswahl an Freizeitaktivitdten sowie Einkaufsmoglichkeiten, vor allem fiir junge Menschen, bietet.
Fest steht jedoch, dass David sein StartUp erstmal in Wieselburg griinden wird. Das Ziel hierbei ist es,
das zukinftige Angebot der Stadt was StartUps und Jungunternehmer betrifft, so attraktiv zu gestalten,
dass auch im Falle eines Wohnortwechsels, der Firmenstandort dennoch in Wieselburg bestehen
bleibt.

Persona 3

Bei Vanessa werden neben dem zukiinftig geplanten Angebot fiir StartUp Griinderlnnen, vor allem
auch die Finanzierungsmoglichkeiten eine bedeutende sowie entscheidende Rolle spielen. Ein
attraktives Finanzierungsangebot der Stadt Wieselburg ware essenziell flir Vanessa, was durchaus ein
guter Grund wére, um auch in diesem Fall den Firmenstandort nach Wieselburg zu verlagern.

Wieselburg als Wohnort

Wieselburg verfligt zwar nicht Gber eine grolRe Flache, jedoch beinhaltet die Stadt alles Essenzielle,
was man zum Leben braucht. Man kann alles zu Ful® erreichen & es existiert eine gute Infrastruktur,
sowie ein vielfiltiges Angebot fiir die Einwohnerlnnen. *® Ein weiterer Pluspunkt ist der
Wohnungsmarkt in Wieselburg, da derzeit viel gebaut wird. Zu den Nachteilen von Wieselburg gehort
einerseits die Tatsache, dass das Flachenangebot sehr eingeschrankt ist. Wenn man beispielsweise

115 Vgl. Lechner, Josef: Interview, 04.12.2020, siehe Anhang
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lokale Waren einkaufen mochte, muss man viele unterschiedliche Geschafte aufsuchen, um alles was
man bendtigt, zu erwerben. Zudem fehlt es an einem vielfaltigen After Work Programm in Wieselburg.
Es gibt nur eine kleine Anzahl an Lokalen, wo man sich abends gemiitlich nach der Arbeit aufhalten
kann. Hinzu kommt, dass die geografische Verkehrslage der Stadt nicht sehr optimal ist, woran jedoch
bereits gearbeitet wird.!®

Projektbezogene Ableitung

Das Ziel ist es nattrlich, Personen sowohl nach Wieselburg zu bringen als auch bereits bestehende
Einwohner langfristig an die Stadt zu binden. Primar ist es fiir Wieselburg essenziell, dass die Stadt sich
mithilfe des zukinftigen StartUp Centers als attraktiver Firmenstandort positioniert. Des Weiteren
sollen die Vorteile in der Stadt zu bleiben Uberwiegen, sodass Wieselburg ebenso idealerweise als
Wohnort in Erwdgung gezogen wird.

2.4.4 Networking in der StartUp Szene

Um sich als StartUp breit aufzustellen, bendtigt es die richtigen Partner. Auch kommt es vor, dass
gewisse Kernkompetenzen nicht vorhanden sind und Griinderinnen erst Personen mit den passenden
Kompetenzen finden missen. Hierfiir gibt es verschiedene Netzwerke und Knotenpunkte, um sich mit
potenziellen Mitgriinderinnen zu verknipfen.

2.4.4.1 Online-Plattformen

Oftmals finden sich Griinderlnnen auf Online-Plattformen.3® Auf Seiten wie ,founderio®, ,STARTUP
SUCHT*, ,Meetup”, ,,Founder2be”, ,Founders Nation” oder “CoFoundersLab” kann man sich auf die
Suche nach Mitgriinderlnnen machen. Bevor man zu suchen beginnt, sollte aber feststehen welche
Fahigkeiten fir das StartUp besonders wichtig sind, sowie welche Qualifikationen und Kenntnisse
vorhanden sein sollen.!'” Die wichtigsten und bekanntesten Plattformen sind:

Founderio

Founderio ist eine Plattform auf Unternehmen auf deutschsprachiger Ebene Mitgriinderinnen fir ihr
StartUp finden kénnen. AuRerdem besteht auf founderio die Méglichkeit neben Mitgriinderinnen auch
Mitarbeiterlnnen und Mentorlnnen fir das eigene StartUp zu gewinnen. Auch groRRe Unternehmen,
die sich nach neuen Innovationen umsehen, sind auf der Plattform vertreten.!®

116 Vgl. Antonitsch, Jiirgen: Interview, 26.11.2020, siehe Anhang

117 Vgl. Schoppe, Insa/Graf, Sven: Mitgriinder suchen und finden: Tipps fir den richtigen Geschaftspartner, in:
Grlnder.de, 2020, [online] https://www.gruender.de/gruendung/mitgruender-finden/ [24.10.20].

118 Vgl. Ollmann, Marc: Dream-Teams: So finden Sie Mitgrinder fir lhr Startup, in: hubspot.de, 2020, [online]
https://blog.hubspot.de/sales/startup-team [04.12.20].
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STARTUP SUCHT

Die Plattform STARTUP SUCHT bietet ein groRes Angebot fiir Unternehmen. Hier finden StartUps
potenzielle Mitgriinderinnen, aber auch feste Mitarbeiter, Kooperationspartner und Freelancer.

AuBerdem kdnnen Uber diese Plattform auch Birordumlichkeiten gefunden werden.*®

Founders Nation

Founders Nation ist eine internationale Plattform, die es erméglicht Mitgriinderinnen auf der ganzen
Welt zu finden. Neben der Mitgriinderinnen-Seite gibt es auch eine Ideengeber-Seite auf der neue

Innovationen geteilt werden.?°

Founder2be

Diese Plattform ist ebenfalls international ausgerichtet. Nicht nur Mitgriinderinnen finden sich hier,
sondern auch viele andere Mitgliederlnnen, die mit lhrer Expertise ein StartUp-Team komplett machen

kdnnen wie zum Beispiel Webdesigner, Entwickler oder Marketing-Spezialisten.?

2.4.4.2 Soziale Netzwerke und Communities

Soziale Netzwerke sind ein Treffpunkt flir Griinderinnen, die auf der Suche nach Partnerinnen sind. Auf
Facebook gibt es eine groRe Auswahl an Gruppen, die dieselben Interessen vertreten und gezielt zur
Mitgrinder-Findung genutzt werden. In diesen Gruppen besteht die Moglichkeit auf Personen zu
treffen, die ebenfalls auf der Suche nach Mitgriinderinnen sind. AuRerhalb der Gruppen auf Facebook
kénnen suchende Griinderlnnen auch auf ihren eigenen Profilen aufmerksam machen. Bekannte oder
Freunde zeigen ebenfalls oft Interesse. Das Netzwerk von , XING” wird ebenfalls oft als Plattform fiir
Grinderlnnen genutzt. Auf der Website ist eine groRe Anzahl an Unternehmerinnen, Managerinnen
und leitenden Angestelltinnen vertreten. Mit einer Registrierung konnen potenzielle Partner kostenlos
kontaktiert werden. Auch ,LinkedIn” stellt eine groRe Community fiir Austausch und Interaktion
innerhalb von Interessengruppen dar. Auf all diesen Plattformen ist es ebenfalls moglich eine Art
»Stellenausschreibung” auszusenden. ¥ Die wichtigsten und bekanntesten Netzwerke und
Communities sind:

119 ygl. Ollmann, 2020.
120 y/g|. Ollmann, 2020.
121 y/g|. Ollmann, 2020.
122 y/g|. Schoppe/Graf, 2020.
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Facebook-Gruppen

Innerhalb von Facebook-Gruppen kann oft eine breitere Masse an Personen angesprochen werden.
Jedoch gibt es hier keine Moglichkeit zu filtern oder auf Anhieb zu wissen welche Gruppe die passende
ist. Es empfiehlt sich gezielt Gesuche nach Mitgriinderlnnen zu verdffentlichen oder sich an
Diskussionen zu beteiligen um mit anderen Unternehmen ins Gesprach zu kommen 1%

XING

XING ist eine weltweit sehr bekannte Plattform, um Geschaftskontakte zu knilipfen. Jedes Mitglied
veroffentlicht auf seinem/ihrem Profil seinen/ihren Werdegang und seine/ihre Qualifikationen. Als
Nutzerln kann man mit anderen Interessengruppen bilden und sich untereinander vernetzen. Diese
Transparenz ermdglich es leicht Mitgriinderlnnen mit den passenden Kompetenzen zu finden.!*

LinkedIn

LinkedIn ist ebenfalls wie XING eine Business-Plattform. Hier konnen sich Unternehmen und Personen
ihr Profil prasentieren, sich untereinander austauschen und Kontakte kniipfen. LinkedIn bietet sich
dadurch an auch hier gezielt nach Mitgriinderinnen zu suchen.'®

2.4.4.3 Grinderlnnen-Treffen

Abgesehen von Plattformen und virtuellen Netzwerken gibt es auch offiziell veranstaltete
Grinderinnen-Treffen. Das Business Network International (BNI) verzeichnet knapp 250.000
Mitgliederlnnen und veranstaltet regelmafige Griinderlnnen-Zusammenkdinfte. Bei derartigen Treffen
kénnen Griinderinnen und erfahrene Unternehmerinnen sich austauschen und Kontakte zu Business
Angels und Mitgriinderinnen knlpfen. Nicht nur das BNI, sondern auch Institute veranstalten derartige
Events. Das FAZ Institut veranstaltet Zusammenkiinfte dahnlich am Prinzip des Speed-Datings fir
Grindungsinteressierte. Bei dem Event nehmen Interessierte teil und durchleben sogenannte
»,Matching-Runden” in denen die Teilnehmerlnnen ihre Idee und sich selbst den anderen vorstellen.

Auch hier werden Kontakte gekniipft und Griinderlnnen kénnen sich finden.'*

123 y/g|. Ollmann, 2020.
124 yig|. Ollmann, 2020.

125 Vgl. Briickner, Benjamin: LinkedIn fiir Griinder: Brauche ich das Netzwerk fiir meinen Erfolg?, in: fuer-
gruender.de, 2019, [online] https://www.fuer-gruender.de/blog/linkedin-fuer-gruender-basics/ [04.12.20].

126 v/g|. Schoppe/Graf, 2020.
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Die bekanntesten Griindertreffs sind:

Business Network International (BNI)

Das BNI hat es sich zur Aufgabe gemacht durch die Vernetzung seiner Mitglieder deren Umsatz zu
steigen. Neue Kontakte und gegenseitige Geschaftsempfehlungen sollen zu einem hdoheren
Bekanntheitsgrad und mehr Marktwert fiihren. RegelmaRige Treffen von branchengleichen Mitglieder
versprechen Vernetzung auf héchsten Niveau. Mdchte man sich nicht gleich registrieren besteht die
Moglichkeit als Gast an zwei Treffen teilzunehmen. Dieser Rahmen bietet auch die Mdglichkeit

potenzielle Mitgriinderinnen kennenzulernen.?’

F.A.Z. Institut

Im Rahmen des F.A.Z. Instituts werden in regelmadRigen Abstanden verschiedene Events veranstaltet,
bei denen sich Unternehmen verknilpfen kénnen:

= Roundtable: Dieses Event wird in regelmaRigen Abstdnden zu unterschiedlichen Themen
abgehalten. Die Teilnehmerzahl ist auf 30 Personen begrenzt und ermdglicht einen
Austausch zwischen Experten und Interessenten. Diese Veranstaltung empfiehlt sich auch
potenzielle Mitgriinderinnen zu finden.

= Club der klugen Kopfe: Vier Mal im Jahr treffen sich ausgewahlte Unternehmer, um sich
untereinander Uber Wissenschaft und Wirtschaft auszutauschen.

= Deutscher Marken Summit: Eine Veranstaltung die sich auf Marketing und Kommunikation
spezialisiert. Diese richtet sich vor allem an Geschéftsfihrer und Flihrungskrafte.

= Responsible Leadership Conference: Eine internationale Konferenz bei der sich die
Vorstande, Geschaftsfihrer und Fidhrungskrafte groBer Unternehmen treffen und
diskutieren, wie man wirtschaftlichen Erfolg, Nachhaltigkeit und Verantwortung noch

besser kombinieren kann.!?

2.4.4.4 \Weitere Alternativen

Anstatt unbekannte Mitgriinderinnen zu suchen, empfiehlt es sich zuerst im ndheren Umfeld nach
potentiellen Unterstiitzerlnnen zu schauen. Nachfragen im eigenen Freundeskreis, auf der Universitat
oder Zeitungsanzeigen sind ebenfalls Méglichkeiten, um gleichgesinnte Griinderinnen zu finden. %

127 Vgl. BNI Deutschland - Osterreich: FAQ: Wichtige Fragen — klare Antworten, in: bin.de, 2020, [online]
https://bni.de/de/FAQ [04.12.20].

128 Vgl. F.A.Z. Institut: Plattformen | Netzwerke | Events, in: faz-institut.de, 2019, [online] https://www.faz-
institut.de/plattformen/ [04.12.20].

129 ygl. Schoppe/Graf, 2020.
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Projektbezogene Ableitung

Online Plattformen und soziale Netzwerke bieten eine groRe Reichweite und auch eine grofRe Auswahl
an potentiellen Mitgriinderinnen an. Uber diese Medien besteht die Méglichkeit schnell und flexibel
auf eine GrolRzahl von Interessentinnen zu treffen. Jedoch nutzen Personen auch die Anonymitat des
Internets oft, um falsche Angaben zu machen. Deswegen sollte man bei der Suche nach Griinderinnen
liber Websites auch vorsichtig sein. Fir das StartUp Center in Wieselburg wirde sich ebenfalls eine
Grinderlnnen-Plattform als Benefit gut anbieten. Am wichtigsten hierbei ware transparent und
vertrauenswiirdig aufzutreten. Die Mitglieder der Plattform sollten im Vorhinein geprift werden.
Derartige Priifungen und Transparenz kdnnte man gleichzeitig auch als Vorteil des StartUp Centers
vermarkten. Ahnlich wie die StartUp Night auf der FHWN Campus Wieselburg bzw. den oben
beschriebenen Zusammenkiinften sollten auch innerhalb des Centers Griinderinnen-Treffen
organisiert werden. Nicht nur damit sich potenzielle Griinderlnnen informieren und kennenlernen
kénnen, sondern damit auch bestehende StartUps die Moglichkeit haben sich weiter zu vernetzen.

Aus Marketingsicht wadre es eine Moglichkeit auf den oben genannten Plattformen, Netzwerken und
Treffen flr das Center zu werben.
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2.5 Finanzierung

Im Folgenden werden die wichtigsten Férderungen aus Osterreich aufgelistet und das Thema Business
Angels erortert. Fur StartUp-Unternehmen sind wirtschaftliche Forderungen von groRRer Relevanz, da
diese vor allem in der Anfangsphase im finanziellen Bereich meist sehr zu kimpfen haben. Auch das
Thema der Business Angels genieBt hohe Prioritat, da auch diese finanzielle Stitze leisten und mit
ihrem Know-How einen dulRerst wertvollen Beitrag fir jedes StartUp vollbringen.

2.5.1 Forderprogramme

In diesem Abschnitt wurden die wichtigsten Férderprogramme auf regionaler Ebene recherchiert und
zusammengartragen. Da Griinderinnen vor allem im ersten Geschaftsjahr groRe finanzielle Hiirden zu
bewaltigen haben, genieRen diverse Forderprogramme bei den Jungunternehmerlinnen hohe Prioritat,
um mit der bestmoglichen Unterstiitzung in ihrem Vorhaben durchstarten zu kénnen. Die wichtigsten
Forderprogramme fiir StartUps wurden herausgefiltert und anhand der Wichtigkeit fir die Gemeinde
Wieselburg priorisierte.

2.5.1.1 Riz up - Die Griinder-Agentur des Landes NO

Wenn in den ersten drei Jahren eines Unternehmens Investitionen getatigt werden, kann man sich in
Niederdsterreich acht bis zehn Prozent als nicht riickzahlbaren Zuschuss zuriickholen. Wenn man
Investitionen in Forschung & Entwicklung und/oder Klimaschutz tatigt, konnen bis zu 40 Prozent der
relevanten Kosten riickerstattet werden. Niederdsterreichischen Jungunternehmerinnen steht auch
ein glinstiger ERP-Kredit zur Finanzierung ihrer Investitionen zur Verfligung. Falls fiir diesen Kredit eine
Sicherheit benoétigt wird, kénnen Uber die niederdsterreichische Beteiligungsgesellschaft mit dem
Produkt Biirgschaft diese Kredite gesichert werden.*°

Ebenfalls bietet riz up fur Grinderlnnen individuelle Beratung und persdnliche Betreuung bei Fragen
zu folgenden Themenpunkten:

= Unternehmensgriindung

= Businessplan

=  Marketing & Vertrieb

=  Finanzierung & Forderung

* Einnahmen- /Ausgaben-Rechnung
= Recht und Steuern

= Standort®!

130 Vgl. riz up Niederosterreichs Griinderagentur GmbH: Beratung, in: riz up, 2020, [online] https://www.riz-
up.at/unternehmensberatung/ [13.10.2020].

131 Vgl. riz up Niederosterreichs Griinderagentur GmbH, 2020.
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2.5.1.2 Grindung findet Stadt

Unterstltzung erhalten die Teilnehmerinnen des Leader-Projekts ,,Griindung findet Stadt” in Form von

finanziellen und ideellen Leistungen. Die Europdische Union und das Land Niederdsterreich finanzieren

das Projekt gemeinsam mit den Standortgemeinden Wieselburg, Waidhofen an der Ybbs, Scheibs und

Purgstall an der Erlauf. Die Griinderagentur des Landes Niederosterreich riz up sowie die

Wirtschaftskammer Niederdsterreich sind Partner der Initiative. 132

Das Forder-Paket von ,,Griindung findet Stadt” bietet Folgende Leistungen:

Attraktive Moglichkeiten, ein geeignetes Geschaftslokal im Zentrum fiir optimale Sichtbarkeit
und Kundenfrequenz zu finden

Kostenlose Beratung und Unterstiitzung beim Erstellen eines Business-Plans

Hilfe bei der Suche nach einem geeigneten Leerstand in einer der vier teilnehmenden
Gemeinden Purgstall a. d. Erlauf, Scheibbs, Waidhofen an der Ybbs und Wieselburg
Kostenlose Beratung durch die WKO Niederdsterreich

Mentoring: Wirtschaftstreibende stehen den Griinderinnen als Mentoren zur Seite

o Hilfe beim Aufbau von Netzwerken

o Mentoring-Programm mit regionalen Wirtschaftstreibenden

Gutes Netzwerk durch die kostenlose Teilnahme an der Griinderkiiche (1 x pro Region)
Kostenlose Offentlichkeitsarbeit durch die Marketing-Plattform der Initiative ,Griindung
findet Stadt”

Bis zu 7.500€ netto an Unterstitzung fir folgende Sachkosten:

o Marketing- und Webkonzept

o Foto und Video

o Eventkonzept

o Ladenkonzeption

Kostenlose Beratung/Bedarfserhebung bezlglich Einsatz der finanziellen Unterstitzung durch
die EisenstraRe Niederdsterreich!®?

Grundsatzlich kann man hier sagen, dass es bei ,,Griindung findet Stadt” ein Férderpaket gibt, welches

Know-How, Verbindungen zu vorhandenen Netzwerken und finanzielle Unterstiitzung anbietet.

Vorrausetzung hierfir ist, dass die Geschéftsidee einen Leerstand in den vier vorhin erwdhnten
Standorten (Purgstall a. d. Erlauf, Scheibbs, Waidhofen an der Ybbs und Wieselburg) fillt. Ein Projekt
kann man bei folgenden zutreffenden Faktoren einreichen:

Bei der Griindung eines neuen Unternehmens
Bei der bereits erfolgten Griindung eines Unternehmens
Bei der Eroffnung einer zusatzlichen Filiale

Bei der Ubernahme eines bestehenden Betriebes!3*

132 Vgl. EisenstralRe Niederdsterreich: Startseite, in: Griindung findet Stadt, 2020, [online]
https://www.gruendungfindetstadt.at/ [13.10.2020].

133 Vgl. EisenstralRe Niederdsterreich, 2020.

134 Vgl. EisenstralRe Niederdsterreich, 2020.

67


https://www.gruendungfindetstadt.at/

2.5.1.3 AustrianStartups

Die Plattform ,AustrianStartups” bekommt man Tools und Angebote fiir StartUps angeboten.
Sprechstunden fiir eine kostenlose Beratungssitzung mit Experten aus verschiedenen Bereichen
sorgen fur professionellen Rat in allen Situationen. Bei einer Mitgliedschaft bei AustrianStartups erhalt
man Rabatte bei diversen Co-Working Spaces, Rechtsanwaélten und Co. Auch der Aufbau eines
Netzwerkes wird anhand eines Stammtisches, Osterreichs gréRtem monatlichen StartUp-Event,
ermoglicht. Dank eines Podcast erhalt man Erkenntnisse Gber die jiingsten technischen Entwicklungen
und die Zukunft. Ebenso gibt es einen eigens erstellen Community-Veranstaltungskalender, der die
besten StartUp-Events auflistet.'®®

2.5.1.4 Austria Wirtschaftsservice

Grundsatzlich werden Griindungen sowie alle Unternehmens-Entwicklung mit technisch-innovativen
Projekten mit einem Mehrwert fiir die Region seitens der AWS geférdert. Fir Grinderinnen und
Kleinunternehmen kann ein Zuschuss von bis zu 50.000€ gewahrleistet werden. Zudem werden
folgender Service ebenfalls angeboten:

=  Mit der AWS Garantie werden Sicherheiten geboten, welche die Bank bei der Kreditvergabe
fordert. So werden die Chancen erhoht, einen Kredit zu halten.

=  Mit dem AWS erp-Kredit werden Wachstum, Investitionen und Innovation durch zinsgiinstige
Kredite mit flexibler Laufzeit und fixer Verzinsung ermoglicht.

= Von der Ildee zum Markteintritt: Mit AWS Seedfinancing werden Finanzierungslicken
innovativer StartUps, welche hochtechnologische Produkte entwickeln, Gberbrickt.

=  AWS Creative Impact fordert innovative neue Produkte und Dienstleistungen und unterstitzt
die Entwicklung von Prototypen, um die Marktreife sowie das Umsetzen von
Kooperationsprojekten zu erreichen.

=  Mit AWS Eigenkapital werden Osterreichische StartUps mit Risikokapital unterstiitzt, mit dem
gemeinsamen Ziel, die Idee zur Marktreife zu bringen.

=  Mit AWS Innovationsschutz erhalt man Unterstltzung, eine individuelle geschaftsspezifische
Strategie zu entwickeln und somit das eigene geistige Eigentum zu erkennen, zu sichern, zu
schiitzen und zu verwerten.

= AWS Digitalisierung  unterstiitzt bei der umfassenden Digitalisierung der

Unternehmensprozesse bis hin zum Aufbau digitaler Geschaftsmodell.23¢

2.5.1.5 Creative Pre-Incubator

Der Creative Pre-Incubator (kurz CPI) ist ein an den Fachhochschulen Niederdsterreichs durchgefiihrtes
Programm. Der CPl bietet ausgewdhlten Gruppen von FH Studierenden und Absolventen und
Absolventinnen professionelle Unterstlitzung und Beratung bei der Ausarbeitung ihrer Geschaftsidee

135 Vgl. AustrianStartups e.V.: Tools & Offerings for Startups, in: AustrianStartups, 2020, [online]
https://austrianstartups.com/startups/ [13.10.2020].

136 Vgl. Austria Wirtschaftsservice Gesellschaft mbH: Startseite, in: aws, 2020, [online] https://www.aws.at
[13.10.2020].
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und bei der Unternehmensgriindung. Die Teilnahme am CPI Programm ist kostenlos und stellt zudem

keinerlei Anspriiche an Beteiligungen, Anteile oder dhnliches an die betreuten Projekte.*’

2.5.1.6 WKO

Die Wirtschaftskammer Osterreich bietet folgende Programme zur Férderung von StartUps an:

Rocket Science

Kostenlose Workshop-Reihe der WKW fiir innovative, expansionsfahige Geschaftsideen. Inhalte: Start-
Up Grundlagen, Ideenphase, Konzeptphase, PR & Storytelling, Finanzierung, Go-to Marketphase,
Social-Media Marketing, Rechtliche Fragen, Pitch.

Innovation to company

Wirtschaftskammer Wien und Niederosterreich, Ziel sind Kooperationen zwischen Corporates und
Start-Ups, um ein neues Business entstehen zu lassen. Unter Corporates werden in diesem Fall bereits
etablierte Unternehmen verstanden.

Grunderservice der WK Wien

Beratung und Unterstiitzung am Weg in die Selbstandigkeit, Workshops, Telefonate!3®

Wirtschaftsagentur Wien

Startup City Vienna a Plattform fir vorwiegend ausldandische Unternehmer, die in Wien griinden
wollen. Auflistung aller Calls und Wettbewerbe sowie Informationen zu Férderungen, Co-Working
Spaces, Finanzierungen und Vernetzungsmaoglichkeiten, 13°

2.5.1.7 Forderung der Gemeinde Wieselburg

Wirtschaftsférderungen liegen im Interesse der Stadtgemeinde Wieselburg, um die Schaffung und
Sicherung von Arbeitsplatzen zu gewahrleisten, Wieselburg als wirtschaftlichen Impulsgeber zu
etablieren, die 6kologische und innovative Wirtschaftsentwicklung der Stadt voranzutreiben sowie
Unternehmenskooperationen zu griinden. Um sich flir das Férderprogramm der Stadtgemeinde

137 Vgl. Creative Pre-Incubator: Der Creative Pre-Incubator, in: Creative Pre-Incubator, 2020, online]
https://creativepreincubator.at/start/programm/ [13.10.2020].

138 Vgl. Wirtschaftskammer Osterreich: Angebote fiir Startups, in: WKO, 2019, [online]
https://www.wko.at/service/w/innovation-technologie-digitalisierung/startup.html [05.10.2020].
139 Vgl. Wirtschaftsagentur Wien: Startseite, in: Wirtschaftsagentur Wien, 2020, [online]
https://wirtschaftsagentur.at/startup-city-vienna/startup-in-wien/ [05.10.2020].
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Wieselburg zu qualifizieren, muss das Unternehmen in der Stadtgemeinde Wieselburg ihre
Betriebsstatte haben. Es werden allerdings auch Unternehmen akzeptiert, die ihre Betriebsstatte nicht
in Wieselburg haben, diese missen jedoch Kommunalsteuer in der Dauer von flinf Jahren an die
Stadtgemeinde Wieselburg abgefiihrt haben. Unternehmen mit Mutter-, Tochter-, oder
Schwesterbetriebe kdnnen insgesamt nur einmal um eine Férderung ansuchen. Zudem verpflichtet
sich das Unternehmen jederzeit Auskunft Uber das geférderte Vorhaben geben zu missen.
Kreditinstitute, Versicherungsunternehmen und Filialen von lberregionalen Unternehmen sind von
dieser Forderaktion ausgenommen. Grundsatzlich kann man drei verschiedene Arten von Forderungen
von Seiten der Stadtgemeinde Wieselburg unterscheiden:4°

Forderung fir Unternehmensgriindung und Unternehmensansiedlung

Ziel der Gemeinde ist es hier, die Grindungen und Ansiedlungen von Unternehmen im Raum
Wieselburg zu unterstiitzen. Forderbare Vorhaben sind Investitionen des Anlagevermoégens und
Anlagegitern sowie die Finanzierung eines Warenlagers. Je nach Bescheid gibt es Forderungen in der
Ho6he von 5.000€ bis maximal 35.000€.%4!

Forderung fir Kleinunternehmen (max. 50 Arbeitsnehmer)

Voraussetzung hierflir ist, dass das Unternehmen langer als drei Jahre wirtschaftlich tatig ist.
Forderbare Vorhaben sind Investitionen des Anlagevermogens und Anlagengiter, die ebenfalls mit
einer Summe von 5.000€ bis maximal 35.000€ unterstiitzt werden. 2

Forderung fir betriebliche Gemeinschaftsinitiativen

Forderungen der Werbe- und PR-MalBnahmen von betrieblichen Gemeinschaftsinitiativen zur
Steigerung der Kundenfrequenz im Bereich von Einkaufsstraen und Gastronomiebetrieben sind hier
von Seiten der Gemeinde die Ziele. Das Ausmal} der Forderung betradgt bis zu 50% der Werbe- und PR-
Ausgaben, wobei die Zuschussobergrenze bei 1.250€ liegt. Grundvoraussetzung fir diese Art von

Férderung sind mindestens drei beteiligte Betriebe.*

Projektbezogene Ableitung

Grundsatzlich kann man sagen, dass bei Neugriindungen im Raum Wieselburg die Forderprogramme
von Seiten der Stadtgemeinde Wieselburg, ,rizup“ und , Griindung findet Stadt” wohl die attraktivsten
und relevantesten fir StartUps in der Region sind. Nicht nur deshalb, weil sie finanziell eine groRe
Unterstlitzung darbieten, sondern weil auch ein groRer Wert auf Regionalitdat der Wirtschaftlichkeit

140 Vgl. Stadtgemeinde Wieselburg: Wirtschaftsforderung, in: Stadtgemeinde Wieselburg, 2020, [online]
https://www.wieselburg.gv.at/WIRTSCHAFT/Wirtschaftsfoerderung [13.10.2020].

141 yg|. Stadtgemeinde Wieselburg, 2020.
142 Vgl. Stadtgemeinde Wieselburg, 2020.
143 Vgl. Stadtgemeinde Wieselburg, 2020.
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gelegt wird. Jedoch stellen auch die anderen Anbieter von Férderungsprogrammen eine erhebliche
Stitze fur Grinderlnnen dar und sind deshalb nicht auller Acht zu lassen.

2.5.2 Business Angels

Business Angels sind Privatpersonen die jungen Unternehmen unter die Arme greifen. Sei es mit
Eigenkapital, Management-Erfahrung und/oder Business Kontakten. Sie sind wirtschaftlich
unabhangig und sind meist selbst erfolgreiche Griinder und verfiigen Uber ausreichend Kapital und

Erfahrung.*

Neben dem Kapital, dass die Business Angels beisteuern, stehen sie den StartUps ebenfalls beratend
zur Seite. Man konnte sagen sie agieren als Mentoren, welche helfen Kontakte zu kniipfen und
Networking zu betreiben. Durch ihre Investition, die haufig bei 100.000€ liegt, je nachdem aber auch
hoher oder niedriger ausfallen kann, werden die Business Angels an den Unternehmen beteiligt. Doch
die Investoren beteiligen sich nicht aus reiner Gutmiitigkeit an den Unternehmen. Auf lange Sicht
zielen viele Investoren darauf ab ihre Anteile gewinnbringend zu verkaufen.*

2.5.2.1 Charakterisierende Merkmale

Durch eine Befragung von 62 Business Angels, durchgefiihrt von David Steinbauer, konnte folgendes
ermittelt werden:

Der GroRteil der Business Angels in Osterreich ist mannlich und verheiratet. Das durchschnittliche Alter
betrdgt 46 Jahre und beinahe 90% der Business Angels haben einen Studienabschluss. Besonders
aussagekraftig ist, dass jeder der fiinfzig Befragten bereits Erfahrungen in Griindungs- und
Management Bereichen hat. Die Befragung befasste sich auBerdem mit der Analyse der
charakterisierenden Merkmale der Tatigkeiten. Dies brachte zum Ergebnis, dass 62% der 62 Befragten
mit einem Partner agieren. Bevorzugte Sektoren in denen Business Angels investieren, ist an erster
Stelle mit 43,5% die Informations- und Kommunikationstechnik Branche, an zweiter Stelle mit weniger
als der Halfte an Prozenten Medizin, Pharmazie, Biotechnologie. An dritter Stelle findet man
nachhaltige Energie, welche mit 6,5% weit abliegt. Diese Ergebnisse zeigen, dass besonders der ,, High-
Tech-Bereich” fir Business Angels ansprechend ist.1#

2.5.2.2 Auswahl des Business Angels

Unternehmen sollten sich die Wahl des Business Angels genau lberlegen und sich im Vorfeld mit
folgenden Fragen auseinandersetzen:

144 vgl. WKO Griinderservice: Business Angels, in: WKO Griinderservice, 2020, [online]
https://www.gruenderservice.at/site/gruenderservice/planung/Business_Angels.html [15.10.2020].

145 vgl. SW Medienservice GmbH: Business Angels als Férderer von Start-Ups, in: Stadt Wien.at, 2020, [online]
https://www.stadt-wien.at/wirtschaft/business-angels.html [15.10.2020].

146 \/g|. Steinbauer, David: Business Angels in Osterreich — Eine quantitative Studie, 2014, [online]
https://www.aws.at/fileadmin/user_upload/images/i2_Publikationen/2014_Steinbauer.pdf, Seite 44.
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= Hat er das bendtigte Know-how?
Wenn der Business Angel spezielles Fachwissen haben muss, sollten die StartUps lieber etwas
langer suchen, als sich mit mittelmaRigem Know-how zufrieden zu geben.

= Hat er ausreichend Zeit fiir mich?
Auch wenn ein Business Angel der perfekte Fit ware, hat er keine Zeit um das StartUp
ausreichend zu betreuen, ist er keine Hilfe fir sie und sie waren wo anders besser aufgehoben.

= st er vertrauenswirdig?
Das StartUp muss darauf vertrauen kdnnen, dass der Business Angel ihre Ideen nicht
weiterverkauft oder sich selbst zu Nutzen machen.

= Verlangt er fir das bereitgestellte Kapital Sicherheiten? In welcher Form?
Kann das StartUp es sich leisten dem Business Angel die geforderten Sicherheiten zu stellen?
Beziehungsweise muss abgewogen werden wie viel Nutzen sie davon haben.

=  Konditionen zu denen Kapital zur Verfliigung gestellt wird. Es muss Uberprift werden, ob es
faire Kondition sind und ob es bei einem anderen Business Angel bessere Leistungen fir
dieselben Konditionen geben wiirde.

= Wird er seine Versprechen einhalten kénnen?
Steht der Business Angel wirklich zu seinem Wort und KANN er das was er verspricht
einhalten? Hat der Business Angel die Mittel, Wege und den Willen zu helfen? *#

2.5.2.3 Vorteile von Business Angels

Business Angels bringen den grofRen Vorteil, dass sie eine friihe Finanzierungsliicke schlieRen. Sie
steigen ein, wenn das Risiko fiir Banken zu grof$ und fir Beteiligungsgesellschaften der Kapitalbedarf
zu gering ist. Ein weiterer Vorteil von Business Angels liegt darin, dass Mitsprache- und Kontrollrechte
hauptsachlich beim Griinder liegen. Weiters bringen Business Angels zuséatzliches und nitzliches Know-
How mit ein und kénnen mit ihren Netzwerken eine grofle Unterstiitzung darstellen. Neben der
Vernetzung mit bestehenden Netzwerken kénnen sie ebenfalls dabei helfen ein eigenes Netzwerk auf-
und auszubauen. 14

2.5.2.4 Nachteile von Business Angels

Sich einen Business Angel ins Boot zu holen kann jedoch auch Nachteile bringen. Einer dieser Nachteile
kann sein, dass sich der Business Angel im Nachhinein als unpassender Investor herausstellt, der dem
StartUp nicht weiterhelfen kann. Dabei kann es passieren, dass einerseits die menschliche
Zusammenarbeit nicht passt andererseits kann es auch sein, dass der Business Angel nicht das erwartet
Know-How mit einbringt. Beides kann zuséatzliches Konfliktpotential auslésen, welches Probleme im
Team schafft. Ein Problem kann es auRerdem sein, iberhaupt einen Business Angel zu finden, teilweise
sind diese nur schwer erreichbar und verkehren immer in denselben nicht zuganglichen Netzwerken.
Ist man jedoch einmal drinnen, kann man viele Vorteile daraus ziehen. Das StartUp sollte auBerdem

147 vgl. WKO Griinderservice, 2020.

148 Vgl. Sammer, Werner: Startup-Finanzierung: Wie komme ich in Osterreich zu Geld?, in: Up to Eleven, 2019,
[online] https://utll.net/de/blog/wie-komme-ich-osterreich-zu-geld-der-grose-uberblick-zur-startup-
finanzierung/ [15.10.2020].
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immer die Leistung des Business Angels vergleichen und abwagen wie viel oder was genau ihnen die
Hilfe wert ist.}#°

2.5.2.5 Anforderungen an das Unternehmen

Auf der anderen Seite steht der Business Angel, der ebenfalls bestimmte Kriterien fiir die Auswahl der
Unternehmen mitbringt. Um fir einen Business Angel interessant zu werden, sollten folgende Punkte
auf das Unternehmen zutreffen:

= eine innovative Geschafts-ldee mit klar erkennbarem Wettbewerbsvorsprung
Ein Business Angel ist an Neuen und Besonderem interessiert, er hat kein Interesse daran einen
klassischen z.B. Friseursalon zu unterstiitzen.

= hohes Wachstumspotenzial
Hohes Wachstumspotential bedeutet fiir gewo6hnlich ein groer Markt und das wiederrum
bedeutet viele zahlende Kunden. Es ist nun einmal das Ziel einen Business Angels Geld zu
verdienen und ein hohes Wachstumspotential verbessert die Chancen dies zu erreichen.

= durchdachter Businessplan (Unternehmenskonzept, Geschaftsplan)
Ein durchdachter Businessplan zeigt dem Business Angel, dass der Griinder sich genaue
Gedanken gemacht hat und alles geplant hat. Es zeigt, dass er es ernst meint und wirklich
etwas erreichen will.

= ein qualifiziertes Management-Team mit der Bereitschaft zur Kooperation und zur Erarbeitung
gemeinsamer Strategien
Ohne die Bereitschaft des Teams zur Mitarbeit und zur Kooperation kann der beste Business

Angel nichts ausrichten.°

2.5.2.6 Business Angels Networks

Der Kontakt zwischen Unternehmen und Business Angels wird fiir gewdhnlich liber ein sogenanntes
Business Angels Network (BAN) hergestellt. Im Folgenden sind die zwei groRten und bekanntesten
dieser Business Angels Networks in Osterreich aufgelistet und naher beschrieben.

i2 — Die Borse fur Business Angels

Aws i2 Business Angels ist das unabhangige Start-up — Investoren Matching-Service der aws (Austria
Wirtschaftsservice) und eine Initiative der Austria Wirtschaftsservice GmbH, einer staatlichen
Einrichtung. Es wird die Vernetzung von StartUps aus jeder Branche mit Investoren geférdert. Die Hohe
der Eigenkapitalfinanzierung befindet sich zwischen 100.000 bis 1.000.000€. Um fir die i2 — Business
Angels in Frage zu kommen missen folgende Punkte erfiillt sein:

= Das Produkt / das Service ist bereits ,am Markt” (zumindest erste Testkunden)
=  Wettbewerbsvorteil durch Technologiesprung

149 vgl. Sammer, 2019.
150 Vgl. WKO Griinderservice, 2020.
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= Klar erkennbares Alleinstellungsmerkmal

= Das Produkt / Service ist skalierbar

= Das Produkt / Service adressiert einen groRen und/oder neuen Markt
= Kapitalbedarf zwischen EUR 100.000-— bis 1 Mio.™!

Business Angels von i2 kdnnen sein:

=  Privatpersonen mit Kapital und Management-Know-how, dass sie den Unternehmen zur
Verfligung stellen.

= institutionelle Investoren z.B. Inkubatoren, Venture Capital-Gesellschaften,
Beteiligungsgesellschaften

* unternehmerische Investoren, die sich strategisch oder finanziell beteiligen'>?

AAIA - Austrian Angel Investors Association

AAIA handelt als Interessensvertretung fiir Investoren, die daran interessiert sind in StartUps zu
investieren. Fir StartUps im speziellen, bieten sie ein groRes Netzwerk an Investoren, die Expertise von
diversen Branchen liefern konnen. Durch einen 3-stufigen Bewerbungsprozess werden die StartUps
ausgewdhlt und diirfen vor ausgewihlten Business Angels prasentieren.!>

Neben den eben aufgezihlten bekanntesten Business Angels Networks gibt es auch zahlreiche andere
Netzwerke die sich auf bestimmte Phasen eines StartUps, oder auf bestimmte Branchen spezialisiert
haben. AuRerdem gibt es durch diverse Veranstaltungen ebenfalls die Moglichkeit potenzielle Business
Angels kennen zu lernen. Veranstaltungen des Business Angel Institutes oder auch Messen oder Events
wie das Pioneers Festival eigenen sich dafiir.?>

Projektbezogene Ableitung

Aus diversen anderen Recherchen ist bekannt, dass vor allem in der Anfangsphase der StartUps das
Geld eine enorm wichtige Rolle spielt und fehlende Finanzierung oft dazu fiihrt, dass Unternehmen
scheitern. Dass die Business Angels laut dem Austrian Institute of Technology, nach Erspartem und
Forderungen an dritter Stelle der Finanzierungsformen stehen, zeigt wie wichtig sie fir dieses Projekt
sind.

Da Business Angels oftmals schwer zu erreichen sind und immer in ihren eigenen Netzwerken
verkehren, kann es eine Schwierigkeit darstellen Business Angels nach Wieselburg zu bewegen und sie
von der Idee eines StartUp Centers in Wieselburg zu iberzeugen. Eine mogliche Herausforderung fiir
ein StartUp Center ist das Aufbauen eines soliden Investoren Netzwerkes. Um die
Finanzierungsmoglichkeit der Business Angels (berhaupt anbieten zu koénnen, benétigt es
Schlisselpersonen, die diesen Kontakt aufbauen kénnen. Diese Schllisselpersonen, ware somit auch
flr ein StartUp Center in Wieselburg relevant. Falls es in den Anfangsphasen des StartUp Centers noch

151 Vgl. Austria Wirtschaftsservice GmbH: aws i2 Business Angels, in: aws, 2020, [online]
https://www.aws.at/aws-i2-business-angels/ [15.10.2020].
152 ygl. WKO Griinderservice, 2020.

153 vgl. aaia: Angebot, in: aaia, 2020, [online] https://aaia.at/startups/ [16.10.2020].
154 vgl. Sammer, 2019.
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nicht moglich ist das entsprechende Investoren-Netzwerk aufzubauen, kénnte hier die Stadtgemeinde
Wieselburg mit Jungunternehmerinnen Férderungen entgegenwirken.

Die Phase in der sich ein StartUp befindet und die Finanzierung, die sie bendtigen stehen in engem
Zusammenhang. Es zeigt sich, dass vor allem in den anfanglichen Phasen Férderungen als Finanzierung
genigen und Investoren erst spater flr StartUps interessant werden. Mit Ausnahme von
entwicklungsintensiven beziehungsweise forschungsintensiven Projekten, diese bendtigen besonders
am Anfang schon ein hohes Kapital und miissen auf Investoren zuriickgreifen.

Das bedeutet, abhangig von der Branche auf, die sich das StartUp Center spezialisiert, kann es auch
sein, dass die Finanzierung, die die Gemeinde in Form von Férderungen anbietet, ausreicht und die
finanzielle Unterstltzung von Business Angels nicht gebraucht wird.

Sollte die Branche Richtung High Tech, Technik generell oder Forschung gehen werden Business Angels
wieder interessanter. Business Angels findet man namlich meist im Bereich der Tech-Branche, da es
bei diesen Finanzierungen oft um sogenannte Risikofinanzierungen geht.

Hier misste man abtesten welche Bereiche und Branchen fur Business Angels noch interessant wéren,
um in ein StartUp aus Wieselburg zu investieren. Eine genaue Aussage lasst sich hier allerdings noch
nicht treffen, da fiir das geplante StartUp Center in Wieselburg noch keine Branchen-, Phasen- oder
Bereichsspezialisierung getroffen wurde. Sobald man sich hier fiir eine Richtung entschieden hat, kann
man auch die Relevanz der Business Angels dafiir genauer betrachten.
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2.6 Best and Worst practice

In diesem Teil der Umfeldanalyse, werden bereits etablierte StartUp Hubs sowie Co-Working Spaces
betrachtet und als Best- bzw. Worst-Practice Beispiele angefiihrt. Es erfolgt eine geografische
Untergliederung der Best Practice Beispiele. Danach folgt eine Auflistung der Worst-Practice Beispiele.

2.6.1 Best Practice: StartUp Hubs in Europa

In Europa zdhlen aktuell London, Berlin und Moskau zu den erfolgreichsten Beherbergern von StartUp
Hubs. Warum genau diese Stadte ihre StartUp Hubs so gut etablieren konnten, wird im folgenden

Kapitel erlautert.’>

2.6.1.1 Beispiel London

London ist das wichtigste und erfolgreichste StartUp Zentrum Europas. Die dort vertretenen Branchen
sind die Finanzbranche als auch die FinTech-Branche (Finanzdienstleistungen mit neuen, innovativen
oft Internet-basierten Technologien). Die Londoner StartUp Szene ist bekannt flr einen lockeren
Umgang, einen legeren Kleidungsstil, unaufgeregte Biros, viel Humor und setzt viel auf
Understatement. in den StartUp Hubs herrscht ein sehr offenes Klima und die Gemeinschaft steht
deutlich im Vordergrund. Das Zentrum der StartUp Szene liegt im Nordosten der Stadt und wird auch

der ,Silicon Roundabout” genannt. 16

Was in London besonders herausstechen, sind die gut entwickelte Risikokapital-Industrie und die
starke Weiterentwicklung einer bestimmten Branche. Die Investitionen haben sich in der Fin-Tech
Branche innerhalb eines Jahres verdreifacht, was ein Wachstumsplus von 215% ergibt.
Herausstechende StartUps (Superstars) sind attraktiv flir Neuzuwéachse und Kooperation sind das
Grundprinzip des Netzwerkens. Die Ndhe von Finanzzentrum und Innovationswirtschaft sorgen fir
vorhandenes Risikokapital, Angel-Investoren und Inkubatoren. Auch die Politik hat friih begonnen
Anreize, wie beispielsweise Férderungen, fiir StartUps zu schaffen, um das Griinden zu erleichtern.®’

Huckletree

Das Huckletree ist ein in London sehr erfolgreiches Start-Up Hub mit 7 top Locations in London, Dublin
und Manchester mit insgesamt mehr als 2.000 Mitgliedern. Die Raumlichkeiten stechen mit Offenheit,
Kreativitat und Buntheit hervor und bieten Platz fiir Vernetzung und Innovation. Zu den Angeboten
des Co-Working Spaces zdhlen wochentliche learning Breakfasts, HipHop-, Yoga- oder
Meditationssessions, Fahrradkeller, Duschen, Sportanlagen sowie SchlieRfdcher. ¥*® In manchen
Locations gibt es eine besondere Ausstattung wie beispielsweise einen Raum fir Podcast

155 Vgl. StartUpBlink Website: The best start-Up cities in Europe: a Guide, in: Connecting the startup
ecosystem, 2020, [online] https://www.startupblink.com/blog/the-best-startup-cities-in-europe/ [03.12.2020].
156 Vgl. Brutkasten Media GmbH: StartUp-Szene in London: Goldrausch an der Themse, in: Der Brutkasten,
2015, [online] https://www.derbrutkasten.com/london-startup-hub-szene/4/ [15.10.2020].

157 Vgl. Brutkasten Media GmbH, 2015.

158 Vgl. Huckletree: Huckletree, in: Huckletree, 2020, [online] https://www.huckletree.com [13.10.2020].
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Aufnahmen.’® Das Huckletree hat 20 Ambassadors, welche die Kunden und Kundinnen im Co-Working

Space bei Schwierigkeiten unterstiitzen und das Huckletree nach auRen hin prasentieren.®®

2.6.1.2 Beispiel Berlin

In den 2000er Jahren begann die StartUp-Szene in Deutschland mit dem erfolgreichen Unternehmen
Alando und Jamba, welches schon nach 100 Tagen um 43 Millionen Euro an eBay verkauft wurde.
Daraus folgten weitere StartUps, die malRgeblich zu der Finanzierung von Zalando beitrugen. Als dieses
Unternehmen an die Borse ging war der Durchbruch geschafft und der Standort Berlin zog aufgrund
dieser Erfolgsgeschichten und dem Wachstum der Investment-Szene weitere Griinder an. Im Vergleich
zu anderen Deutschen StartUp Stadten, weist Berlin eine starkere Finanzierungskraft auf. Das
wiederum ist mit einem schnelleren Unternehmenswachstum verbunden. Das hohe Risikokapital in
Berliner StartUps (insgesamt 3.5 Milliarden Euro 2019) sowie der hohe Anteil unternehmerischer
Erfahrung tragen zu dem erfolgreichen Okosystem Berlins bei. 6!

Aus dem hohen Risikokapital kann man ableiten, dass es in StartUps viele Arbeitsplatze gibt. Grund
dafiir ist, dass junge StartUps mit mehr Kapital schneller wachsen kénnen und dadurch auch im Laufe
der Zeit mehr Personal bendtigen. Berliner StartUps beschéaftigen im Durchschnitt 32,7 Personen.
Diese Angestellten sind in 7 von 10 Fallen direkt am Unternehmen beteiligt, woraus sich schlieRen
|asst, dass die Motivation der Arbeitnehmer eine ganz andere ist als bei einem Angestellten, der keine
Anteile am Unternehmen besitzt.¢?

Berliner StartUps besitzen einen starken Fokus auf innovative Technologien und orientieren sich an
globalen Trends sowie erfolgreichen Geschaftsmodellen. Prinzipiell gilt zu sagen, dass die StartUp
Szene in Berlin eine sehr Breite und Vielfltige ist, wichtige Branchen sind hier der Onlinehandel, die
Softwareentwicklung und die Technologieentwicklung. Neben B2C Bereich wachst auch der B2B
Bereich mit einem Anteil von 47,9% erheblich an. Die Digitalisierung der etablierten Wirtschaft wird
entscheidend in Berlin vorangetrieben. Dazu zdhlen Unternehmen, welche schon lange am Markt sind
und durch StartUps unterstitz werden. Drei Viertel der Berliner StartUps planen eine
Internationalisierung.!63

Das Berliner ckosystem wird von dreiviertel aller Griinder mit sehr gut — gut bewertet. Besonders gut
wird das Netzwerk zu anderen Griindern sowie mogliche Kooperationen mit etablierten Unternehmen
bewertet, als auch der Kapitalzugang. Dies ist besonders wichtig, um das Wachstum des StartUps
voranzutreiben. Etablierte Unternehmen haben meist finanzielle Ressourcen, um mit neuen
Geschaftsmodellen zu experimentieren. Folgende Investoren unterstiitzen die StartUp-Szene in
Berlin:®*

159 Vgl. Huckletree: Meeting Rooms, in: Huckletree, 2020, [online] https://www.huckletree.com/meeting-
rooms [13.10.2020].

160 Vgl. Huckletree: Community, in: Huckletree, 2020, [online] https://www.huckletree.com/community
[13.10.2020].

161 Vgl. Hirschfeld, Alexander/Gilde, Jannis: Berlin Startup Monitor, 2020, [online]
https://deutschestartups.org/wp-content/uploads/2020/06/Berlin-Startup-Monitor-2020.pdf, Seite 12 f.
162 ygl. Hirschfeld/Gilde, 2020, Seite 16 f.

163 ygl. Hirschfeld/Gilde, 2020, Seite 17 f.

164 vgl. Hirschfeld/Gilde, 2020, Seite 24 f.
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= Rocket Internet: Investiert in interessante Internet- und Technologie Unternehmen weltweit.
Zudem sind sie strategische Partner und helfen beim Aufbau eines StartUps.

=  Axel Springer Digital Ventures: unterstiitzt gemeinsam mit Porsche Digital Geschéaftsideen mit
hohem Marktpotential, die die Chance haben Branchen zu verdndern.

Zudem gibt es in Berlin gibt es vier Volluniversitdten, vier Kunst Colleges, sieben Hochschulen, 50
zusatzliche Institutionen und 500 wissenschaftliche und technische Unternehmen. Daraus kann man
schlief3en, dass es sehr viele junge und vor allem gebildete Menschen in Berlin gibt, die sehr offen sind
und die Kultur malRgeblich beeinflussen. Dazu kommen viele unterschiedliche Nationen, die

voneinander lernen und sich gegenseitig beeinflussen.!

Factory Berlin

Der Co-Working Space ,Factory Berlin” ist bis dato an zwei Standorte in Berlin vertreten, weitere sind
in Planung. Seit 2011 werden hier StartUps, Individuals und Cooporates aufgenommen und profitieren
von dem groRen Netzwerk der Community. Mit mehr als 3.500 Mitgliedern und Mitgliederinnen, aus
mehr als 70 verschiedenen Nationalitdaten, bietet der Co-Working Space Platz fiir internationale
Vernetzungen und Kooperationen. Aktuell befinden sich mehr als 150 StartUps und 35 Partnerinnen
in der Factory Berlin. Zu den Partnern zahlen unter anderen ,Beats by Dr. Dre” oder ,Google for
StartUps”. AuRerdem stellt der Co-Working Space den Unternehmern und Unternehmerinnen
Experten und Expertinnen in verschiedenen Bereichen zur Verfligung. Diese halten beispielsweise
Vortrage und sind offen fiir Vernetzungen mit innovativen Start-Ups. Besonderes an diesem Ort ist das
hippe und angepasste Design sowie die Vielzahl unterschiedlicher Events an die Erwartungen der
Kundinnen und Kunden angepasst. Der Co-Working Space bietet neben Eventraumen auch flexibel
nutzbare Tische, verdnderbare Arbeitsplatze, Meeting-Rdume und eine Gemeinschaftskiiche.16

2.6.1.3 Weitere Best-Practice Beispiele:

In diesem Abschnitt werden weitere Co-Working Spaces / StartUp Hubs beschrieben, die international
einen guten Ruf haben und erfolgreich laufen.

Impact Hub

Das Impact Hub umfasst eine Community von {iber 16.000 Mitgliedern und Mitgliederinnen weltweit
mit iber 100 Co-Working Spaces in Uber 50 verschiedenen Landern. Zwischen 2012 und 2016
entstanden in diesen Impact Hubs tGber 6.400 neue StartUps. Zum Angebot des Impact Hubs zahlt das
Netzwerken, Arbeitsplatze, StartUp Support und verschiedene Events und Programme. Der Fokus
dieses Hubs liegt auf globalen Problemen, die aufgrund der groRen, weltweit verteilten Community

165 Vgl. Maroldt, Lorenz: Warum finden alle Berlin so toll — auller den Berlinern?, in: Der Tagesspiegel, 2018,
[online] https://www.tagesspiegel.de/berlin/image-der-deutschen-hauptstadt-warum-finden-alle-berlin-so-
toll-ausser-den-berlinern/21200348.html [16.10.2020].

166 Vgl. Factory Works GmbH: Factory Berlin Startseite, in: Factory Berlin, 2020, [online]
https://factoryberlin.com [07.12.2020].

78


https://www.tagesspiegel.de/berlin/image-der-deutschen-hauptstadt-warum-finden-alle-berlin-so-toll-ausser-den-berlinern/21200348.html
https://www.tagesspiegel.de/berlin/image-der-deutschen-hauptstadt-warum-finden-alle-berlin-so-toll-ausser-den-berlinern/21200348.html
https://factoryberlin.com/

gut behandelt werden kénnen.'®” Aufgrund des enormen Wachstums und der guten Vernetzung wird
das Impact Hub auch als vorzeige Co-Working Space genannt.!6®

Galvanize

Der Galvanize Co-Working Space in den USA bietet den Kunden Exklusivitat und wirbt mit Flexibilitat,
Wachstum und Vernetzung. In den USA gibt es insgesamt 9 Galvanize Co-Working Spaces.'® Er bietet
seinen Kunden exklusive Events sowie Veranstaltungen an. Auflerdem unterstiitzt er ebenfalls bei der
Vernetzung zu Mentoren, Talenten oder anderen Ressourcen. Zusatzlich bietet das Galvanize auch
Ausbildungsprogramme sowie Kurse an, die unter dem Namen ,Bootcamps” laufen. Auch fiir bereits
etablierte Unternehmen bietet das Galvanize Moglichkeiten, sich in Form von Workshops oder
Unternehmensberatungen weiterzuentwickeln. Einzigartig ist das Programm fir das Militar. Es gibt
eigene Ausbildungsprogramme, welche Soldaten nach ihrem Dienst schnell zu einer fachspezifischen

Ausbildung verhelfen sollen.'”®

Das Galvanize schafft es laut Rezessionen, dass Kundinnen und Kunden sich weiterentwickeln und tiber
ihre eigenen Grenzen hinauswachsen. Dieses Gefiihl als Co-Working Space verbreiten zu kénnen ist
viel wert und Grund dafiir, wieso das Galvanize so beliebt ist.'”*

Betahaus

Das Betahaus ist ein Vorzeigebeispiel der Berliner Co-Working Spaces. Es zahlt mehrere internationale
Standorte, unter anderem in Berlin Kreuzberg. Vernetzung steht bei diesem Co-Working Space im
Mittelpunkt und wird mit regelmiBigen Events wie beispielsweise betabreakfast, betabeer u.A.
gestarkt. Es gibt Kollaborationen, Arbeitsplatze, Eventplatze, sowie Werkstatten. Auch eine
Grundausstattung ist vorhanden, welcher sich Mitglieder bedienen diirfen. Mit ihrer starken Vision

und Mission ziehen sie vor allem die Jungunternehmer der StartUp Szene an.'’?

= Vision: Lebenslanges Lernen, aus Fehlern lernen, Offenheit, nicht in Routinen feststecken, , life
is better lived in beta”
*  Mission: Making everyone into an entrepreneur.!”

167 Vgl. Impact Hub Gmbh: Impact Hub Startseite, in: Impact Hub, 2020, [online] https://impacthub.net
[07.12.2020].

168 Vgl. Korherr, Marion: Interview, 03.12.2020, siehe Anhang

169 Vgl. Galvanize: Campuses, in Galvanize, 2020, [online] https://www.galvanize.com/campuses [07.12.2020].
170 Vgl. Galvanize: About Galvanize, in Galvanize, 2020, [online] https://www.galvanize.com/about
[07.12.2020].

1 Vgl. Galvanize: Level Up Your Carrer, in Galvanize, 2020, [online] https://www.galvanize.com/level-up-career-
skills-program [07.12.2020].

172 Vgl. Betahaus GmbH: Co-Working, in: Betahaus, 2020, [online] https://www.betahaus.com/coworking
[07.12.2020].

173 Vgl. Betahaus GmbH: Our story, in: Betahaus, 2020, [online] https://www.betahaus.com/our-story
[07.12.2020].
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2.6.2 Best Practice: erfolgreiche StartUp Hubs in Osterreich

Im folgenden Kapitel werden Beispiele erfolgreicher StartUp Hubs in Osterreich aufgezeigt. Es wird
nicht nur die Umgebung Wieselburg betrachtet, sondern auch andere Bundeslander, die Vorreiter von
StartUp Hubs

2.6.2.1 Werkstatte Wattens — Tirol

Die Werkstatte Wattens ist ein Teilprojekt der ,Destination Wattens”, welche sich seit 2011 auf die
vier strategischen Stutzpunkte ,Wirtschaft”, ,Bildung”, ,,angewandte Forschung®, ,Kunst und Kultur”
fokussiert. Ziel der Destination Wattens ist es, langfristig Arbeitsplatz in der Region zu schaffen und so
die Lebensqualitit der Gemeinde und der Region zu erhéhen.’*

Finanziert wird dieses Projekt GroRteils durch die beiden Gesellschafter Swarovski (60% Anteile) und
der Gemeinde Wattens (40%). Diese stellen gemeinsam jahrlich eine gewichtete Summe von 1 Mio.
Euro fiir etwaige Investitionen und Kosten der Werkstitte Wattens zur Verfiigung. 1°

Aktuell arbeiten knapp 65 Unternehmen mit insgesamt 330-350 Mitarbeiter in den Raumlichkeiten,
wobei sich diese aufteilen in ca. 15 Start-Ups, mehrere Friihphasen- und Mittelphasen Unternehmen
und ein paar reife Unternehmen. Auf einen eindeutigen Branchenschwerpunkt wurde verzichtet und
bewusst auf Vielfalt gesetzt. Das bietet Raum fir interdisziplindre Vernetzungen und neue, kreative
Ideen. Seit kurzem fokussiert man sich mehr und mehr auf den Bereich alpine Technologien, wofiir das

alpine Tech Innovation Hub eingerichtet wurde.’®

Gebdude/Infrastruktur

Die Werkstatte Wattens befindet sich in einer leerstehenden, alten Industrieflaiche des Unternehmens
Swarovski, welches eine besondere Atmosphére schafft. Es gibt viele kleinere leerstehende Gebaude,
welche Schrittweise dem Projekt hinzugefiigt werden und so fiir stetiges Wachstum sorgen. Aktuell
befinden sich auf dem 5.100m? groRen Gelidnde ein Co-Working Space, eine Gemeinschaftskiiche,
Kleinbiros, ein Meeting Raum, Produktions- und Werkstatteneinheiten sowie ein FablLab. Es stehen
sowohl 3D-Drucker, CNC-Frasen und weiteres Equipment den Unternehmern und Unternehmerinnen
zur Verfiigung. 77

Personelle Ressourcen sind in Form von Community-, Management- und Programm Manager,
Hospitality, Marketing und Kommunikation sowie Forschung und Entwicklung vorhanden. Zusétzlich
bietet der Co-Working Space einen Front-Desk, der fir die Annahme von Paketen und Sonstigem

verantwortlich ist. 1

174 Vgl. Neeff, Matthias: Interview, 03.12.2020, siehe Anhang
175 ygl. Neeff, 2020.
176 vig|. Neeff, 2020.
177 ygl. Neeff, 2020.
178 yig|. Neeff, 2020.
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Angebot

Das Angebot der Werkstatte Wattens wird mit 3 Saulen beschrieben:

Raum: Neben einem Desk im Co-Working Space gibt es auch die Mdéglichkeit sich in ein eigenes
Blro einzumieten oder einen Seminar Raum zu buchen. Auch das rdumliche Angebot von
Werk- und Produktionsstatten sowie die Forschungsgebaude, wo sich das FabLab eingliedert,
bieten viele Moglichkeiten, die fir Unternehmen in verschiedenen Phasen interessant sein
kénnen. Mit diesem Raumangebot wird Miete erwirtschaftet, die fir die Refinanzierung des
Gebaudes genutzt wird. Prinzipiell handelt es sich um Jahresmietvertrage. Bei Unternehmen,
die vor allem auf die technische Ausstattung angewiesen sind, halten die Mietvertrage 3 Jahre
an.

Programmatik: Zu der ebenfalls sehr vielseitigen Programmatik  zahlen
Unternehmerworkshops, individuelle Unterstiitzungen, Vortrage oder Kooperationen. Es
werden viele verschiedenen Formate angeboten, welche an die Bediirfnisse der Unternehmen
angepasst werden kdnnen. Besonders auf die fachliche Kompetenz, welche in Wattens eine
grolRe Rolle spielt, wird groRer Wert gelegt. Es befinden sich Experten und Expertinnen im
Bereich der Unternehmensgriindung vor Ort, genauso wie Personen mit fachlicher Kompetenz
in naturwissenschaftlichen oder technischen Bereichen.

Netzwerk: Das sehr groRe Netzwerk des Standorts ist ebenfalls ein Teil des Angebots, welches
Unternehmen erhalten, wenn sie sich fir die Werkstatte Wattens entscheiden. Zu diesem
Netzwerk zdhlen neben Investoren, Forderstellen und Hochschulen auch viele
unternehmerische Kontakte im Umkreis von ca. 90 km. Es findet ein regelméaRiger Austausch
mit einem Operations-Manager statt, der bei Bedarf den Kontakt zu einer Schlisselperson
herstellen kann. Das Netzwerken innerhalb des Projekts wird mit regelmaRigen
Veranstaltungen wie beispielsweise einem Frihstlicksbrunch gefordert. Auch die
Raumlichkeiten sind so ausgelegt, dass sich die Kunden regelmaRig tiber den Weg laufen und
es zu einem Austausch kommen kann. Zu einem jahrlichen Sommerfest wird das gesamte
Netzwerk geladen, um die Beziehungen zu verfestigen. 17°

Vermarktung

Um die Vermarktung der Werkstdtte Wattens zu fordern, besuchten die Verantwortlichen des
Werkstatte Wattens so viele StartUps Events aus dem Umbkreis wie moglich. Dadurch gelang es ihnen
vorab ein Netzwerk aufzubauen und die StartUp Szene vor Ort kennenzulernen. Um StartUps in die

Werkstéatte zu bringen, wurden anfangs Co-Working Platze fir drei Monate gratis vermietet. In diesen

drei Monaten ist es wichtig, die Jungunternehmer von dem Ort zu Uberzeugen. Diese Methode des

Marketings hat sich als erfolgreich erwiesen und auf diese Weise fillten sich die freien Platze.

179 vigl. Neeff, 2020.

81



Grundsatzlich fehlt fur grofe Marketingkampagnen das Geld, jedoch funktioniert Mundpropaganda
und die Anziehung durch erfolgreiche StartUps in der Werkstétte sehr gut. 18

2.6.2.2 Fachhochschule Hagenberg - Oberdsterreich

Ein relevanter Konkurrent fir die FHWN Campus Wieselburg sowie die technische StartUp Szene ist
die FH Hagenberg in Oberosterreich. Diese Bildungseinrichtung bietet den einzigartigen Studiengang
,Software Hardware Design®”, wodurch es zur Nummer 1 Anlaufstelle fir technisch-affine Personen
wird. Der praxisnahe Ansatz sowie die Nahbarkeit zu Lehrenden und das persdnliche beziehungsweise
familidre Verhéltnis heben diese Fachhochschule besonders hervor. Zudem ist die FH Hagenberg mit
modernster Technik ausgestattet und bietet abseits des Studienalltags ebenfalls eine grofle Auswahl
an Sporteinrichtungen. Des Weiteren gibt es den Softwarepark Hagenberg, der eine Schnittstelle fir
Forschung, Wirtschaft und Ausbildung darstellt. Hier steht die Zusammenarbeit, das Netzwerken und
der Austausch im Vordergrund. Grinderlnnen kénnen hier die notwendige Unterstiitzung erhalten.
Beispielsweise gibt es die Moglichkeit Mietenforderung zu erhalten oder in einer High-Tech
Blroinfrastruktur zu arbeiten. Des Weiteren bieten sie Kooperationen mit Forschungs- und
Ausbildungseinrichtungen sowie mit Wirtschaftsunternehmen an. Zu den Partnern des Softwareparks
zahlen die Folgenden: Business Upper Austria, FH Oberdsterreich, Johannes-Kepler-Universitat Linz

und das Land Oberdsterreich.8!

Forschungseinrichtungspartner

= HEAL

= Johannes-Kepler-Universitat Linz

= Josef Ressel Zentrum

= Media Interaction Lab

= Research Center Hagenberg GmbH
*  RISC Software GmbH?*#2

Ausbildungseinrichtungspartner

=  BORG fuir Kommunikation
=  FH Oberosterreich

* Johannes-Kepler-Universitat Linz'83

180 ygl. Neeff, 2020.

181 Vgl. Business Upper Austria — 00 Wirtschaftsagentur GmbH: Softwarepark Hagenberg Netzwerk, in:
Softwarepark Hagenberg, 2020, [online] https://www.softwarepark-hagenberg.com/netzwerk/ [05.11.2020].
182 Vgl. Business Upper Austria — 00 Wirtschaftsagentur GmbH: Softwarepark Hagenberg Netzwerk, in:
Softwarepark Hagenberg, 2020, [online] https://www.softwarepark-
hagenberg.com/netzwerk/forschungsinstitute/ [05.11.2020].

183 Vgl. Business Upper Austria — 00 Wirtschaftsagentur GmbH: Softwarepark Hagenberg Netzwerk, in:

Softwarepark Hagenberg, 2020, [online] https://www.softwarepark-
hagenberg.com/netzwerk/ausbildungseinrichtungen/ [05.11.2020].
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Wirtschaftsunternehmen Partner

=  APPtimal Softwarelésungen e.U.

= Axtesys OG

= Beckhoff Automation GmbH

= Bluesource — mobile solutions GmbH
= Bytewerk

= (Caritas

=  CELUM GmbH, etc.'®

In der Vergangenheit haben bereits einige StartUps aus Hagenburg erfolgreich am Arbeitsmarkt Fuf
fassen kdnnen. Im Jahr 2009 griindeten Absolventen der FH Hagenberg und Steyr ,,Runtastic”, welches
in spaterer Folge von Adidas gekauft wurde. Im Jahr 2016 sowie 2017 wurden jeweils zwei weitere
StartUps gegriindet.'®

Pre-Seed Accelerator

Die FH Hagenberg hat ihr eigenes StartUp Hub, den Softwarepark, durch das ,Pre-Seed Accelerator”
Programm erweitert, welches sich auf die Pre-Seed Phase konzentriert, d.h. auf StartUps in der
Frihphase. Das Programm bietet Platz flir 4-6 StartUps, die weiterfiihrend beraten und betreut
werden. Die Auswahl, welche StartUps in das Programm aufgenommen werden, entscheidet ein 6-
monatiger Durchlauf, wobei die potenziellen Geschaftsideen nadherbeleuchtet werden. Sie
kooperieren hierbei mit anderen StartUp Hubs wie ,akostart 00“, ,tech2b” und sind Teil des
Softwareparks. Zudem gibt es die Moglichkeit auf Mietforderung in den ersten drei Jahren und den
Zugriff auf modernste Ausstattung. AuBerdem besteht direkter Kontakt zu Forschungsinstituten,

Ausbildungseinrichtungen und Wirtschaftsunternehmen. '8

2.6.2.3 Hub,ert - Oberosterreich

Der StartUp-Hub ,hub,ert” verbindet viele Institutionen, die ein groRes Netzwerk fir
Jungunternehmerinnen bieten. Beispielsweise hat man mit der FH Oberdsterreich, der Johannes-
Kepler-Universitdt und dem Softwarepark Hagenberg gleich drei Bildungseinrichtungen, die viele
Studierende und potenzielle Griinderinnen erreichen. Zusatzlich hat man mit der WKO und der Stadt
Linz in Form von ,Linz verbindet” o6ffentliche Anlaufstellen, die einem beratend und auch finanziell
unterstiitzen. Mit tech2b, dem gréRten Griinderzentrum Osterreichs, und Akostart 0O hat man zwei
weitere Einrichtungen, die neben dem Netzwerk auch viel Erfahrung mit der Zusammenarbeit mit
jungen Unternehmerlnnen mitbringen. Sie begleiten hochschuliibergreifend StartUps und bieten auch

184 Vgl. Business Upper Austria — 00 Wirtschaftsagentur GmbH: Softwarepark Hagenberg Services, in:
Softwarepark Hagenberg, 2020, [online] https://www.softwarepark-
hagenberg.com/netzwerk/wirtschaftsunternehmen/ [05.11.2020].

185 Vgl. FH Oberdsterreich: Kreativ & Innovativ, in: FH Oberdsterreich, 2020, [online] https://www.fh-
ooe.at/campus-hagenberg/die-fakultaet/aktuelles/spotlights/kreativ-innovativ/ [05.11.2020].

186 Vgl. Business Upper Austria — 00 Wirtschaftsagentur GmbH: Softwarepark Hagenberg Services, in:
Softwarepark Hagenberg, 2020, [online] https://www.softwarepark-hagenberg.com/services/gruender/
[05.11.2020].
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viele kostenlose Leistungen an, die vor allem zu Beginn der Griindung sehr attraktiv sind. Weiters ist
auch die junge Wirtschaft OO Teil des Hubs und bietet regelmiRige Events zum Austausch und zum
Vernetzen mit anderen Jungunternehmerinnen. Auch die Lage ist sehr attraktiv. Mit dem
Technikcenter, welches direkt an das Industriegebiet grenzt, bekommen die StartUps neben dem
Netzwerk auch eine moderne Infrastruktur zur Verfligung gestellt. AuSerdem zahlt die Stadt Linz unter
den Top funf der ,Creative Regions” in Europa. Der Start-Up-Hub ist sehr technologisch ausgerichtet
und bietet ein umfassendes Angebot fiir Studierende und Griindungsinteressierte. Der Hub bietet ein
breites Netzwerk zu bestehenden Unternehmen, anderen Griindern und Externen, die regelmaRig mit
StartUps zusammenarbeiten.®’

2.6.2.4 FHWN StartUp Center Wieselburg - Niederdsterreich

Die zentrale Aufgabe des StartUp Center ist es, parallel zum Studium, den Studierenden das Griinden
ihres eigenen StartUps zu ermoglichen Im Zuge des Projektjahres, welches sich tber das 5. und 6.
Semester erstreckt, ist es den Studierenden moglich zu griinden. Um fiir ein Griinderprojekt zugelassen
zu werden, muss sich eine Projektgruppe von ca. sechs bis acht Personen zusammenfinden und ihre
Grinderidee pitchen. Nach dem Projektjahr besteht die Moglichkeit weiterhin an der Fachhochschule
seine Idee beziehungsweise das eigene StartUp weiterzuflihren. Dabei stellt die Bildungseinrichtung
diverse Ressourcen zur Verfligung. Zu diesen Ressourcen zahlen unter anderem auch die personellen
und die materiellen Ressourcen. Damit ein StartUp fortlaufend Biiros bzw. die Infrastruktur der
Fachhochschule Wieselburg nutzen kann, muss eine stetige Entwicklung erkennbar sein. Zusatzlich
dazu werden in regelmaRigen Abstanden Meetings gemacht, um Uber Fortschritte sowie den Ist-Stand

zu berichten.88

2.6.2.5 Ecospace Wieselburg — Niederdsterreich

Ecospace ist ein Co-Working Space beziehungsweise Co-Learning Bereich, wo das Netzwerken im
Vordergrund steht. Es ist eine Anlaufstelle fiir Griinderinnen, Betriebsnachfolger, Innovatoren,
Makers, Studenten, KMUs und Corporates. Ing. Michael Lindner MBA ist der Griinder von Ecospace. Er
ist zudem Unternehmensberater, Griinder von Qualityfox und Co-Griinder von recruitingshop.at.'®

Vision

= Selbststandigkeit und Betriebsnachfolge fordern

* Hirden und Angste nehmen

= |nnovation voranzutreiben

=  Mit gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Megatrends gemeinsam Schritt halten
=  Vernetzung ermdglichen

187 Vgl. WKOO Griinderservice: Du bist immer richtig, in: hub.ert, 2019, [online] https://www.hub-ert.net/
[10.10.2020].

188 Vgl. Bewersdorff, Margarethe: Interview, 23.10.2020, siehe Anhang

189 v/g|. qualityfox KG: Warum, in: ECOSPACE, 2019, [online] https://www.ecospace.at/mission-nutzen/
[18.11.2020].
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= Nachhaltigen Impuls flr Wieselburgs Wirtschaft und Gesellschaft schaffen
= Kreativen Raum bieten

= Neue Wege und Ildeen unterstiitzen

=  Wertbringende Unterstiitzung geben

Ecospace bietet neben seinen Raumlichkeiten sowie Know-How auch Workshops an. Themen, wie
beispielsweise Griindung, Krise & Business, Marketing Recruiting werden behandelt.!®®

2.6.2.6 SmartUp — Niederdsterreich

Die FH St. Polten hat ein Konzept entworfen, welches innovative Ideen in St. Polten fordert und am
Weg begleitet. Es gibt Angebote sowohl fiir StartUps als auch fiir bereits etablierte Unternehmen.
Dabei geht es darum, dass Unternehmen ihre Expertise an junge StartUps weitergeben kdnnen. Im
Gegenzug dafiir gibt es ein bedarfsorientiertes Matchmaking, welches passende StartUps oder
Innovationen mit einem Unternehmen zusammenbringen. StartUps haben so die Mdglichkeit, dass sie
Zugang zu Expertlnnen-Wissen haben und rasch auf einem Testmarkt agieren kénnen. Die FH St. P6lten
unterstiitzt bei der Forschung und Innovation.'%!

2.6.2.7 Talent Garden — Wien

Im Talent Garden Co-Working Space befindet sich die groRte Gemeinschaft von Digital- und Tech-Profis
in Europa. Unterstiitzt wird Talent Garden von startup300, einem Okosystem, welches StartUps und
innovative Unternehmen unterstiitzt. Aufgrund der sehr klaren Positionierung des Co-Working Spaces
wird dieser als Best Practice angefiihrt. Er Gberzeugt mit starken Partnern in der Branche, flexiblen
Angeboten und branchenbasierten Veranstaltungen. Das Angebot ist neben dem Arbeitsplatz sehr
grofR und umfasst beispielsweise eine Matchmaking App zur Vernetzung der Community. Des Weiteren
gibt es einen engagierten Community-Manager vor Ort sowie kostenlose Workshops mit

Branchenexperten.!*?

190 v/g|. qualityfox KG: Events, in: ECOSPACE, 2019, [online] https://www.ecospace.at/events/ [18.11.2020].

191 Vgl. Fachhochschule St. P6lten ForschungsGmbH: Startseite SMARTUP in: SMARTUP, 2019, [online]
https://www.stp-smartup.at [15.10.2020].

192 ygl. Talent Garden S.p.A.: Talent Garden Vienna, in: Talent Garden, 2020, [online]
https://talentgarden.org/de/coworking/austria/vienna/ [07.12.2020].
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2.6.3 Worst Practice: Co-Working Spaces

Es gibt auch Co-Working Spaces, welche weniger erfolgreich sind. Im folgenden Abschnitt werden diese
beschrieben und erlautert.

2.6.3.1 WeXelerate — Wien

Trotz groBen und bekannten Investoren und Partnern zahlt das WeXelerate Innovations Hub zu einem
Worst Practice Beispiel. Grund dafiir ist die schlechte Positionierung, die fir Unklarheiten sorgt.
Dementsprechend fiihlte sich nie eine bestimmte Zielgruppe angesprochen und es wurde von
Verwirrung berichtet.!3

Ein weiterer Punkt, der flir negative Assoziationen sorgt, ist, dass der ehemalige WeXelerate-
Geschaftsfiihrer eine Woche vor der Nationalratswahl seine Position ablegen musste, weil bekannt
wurde, dass dieser offensichtlich strafrechtlichen Probleme im Ausland hatte. Um Ahnliches in
Wieselburg zu vermeiden, ist es notwendig darauf zu achten, welche Hintergriinde Stakeholder oder
Investoren des zukiinftigen Start-Up Center haben. 1%

2.6.3.2 WeWork — international

WeWork existiert seit 10 Jahren und wurde durch seine ,gratis Bier-Abende” bekannt. Damals haben
sie den Puls der Zeit getroffen. Sie generierten einen grolRen Andrang an Investoren, sowie an Kunden.
Jedoch wurde im Laufe der Zeit einiges falsch gemacht: das personliche Auftreten der Unternehmer,
sowie Vorfille im Unternehmen selbst (sexuelle Ubergriffe, spontane Entlassungen, etc.) fithrten zu
einem immensen Imageschaden, welcher nicht mehr wegzumachen ist. Auch wahrend der Corona-
Pandemie wurden Fehler gemacht, welche das Image schwer beschadigten und sogar zu einem Verlust

des Aktienkurses beitrug.®

193 vgl. Korherr, Marion: Interview, 13.11.2020, siehe Anhang

194 vgl. Vadis Veritas Redaktions GmbH: Wexelerate, oder: Yes, we Kern?, in: Addendum, 2017, [online]
https://www.addendum.org/startups/wexelerate/ [10.10.2020].

195 vgl. Korherr, 2020.
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2.7 Projektbezogene Ableitung Umfeldanalyse

Um abschlieRende Schliisse aus der erarbeiteten Umfeldanalyse zu ziehen, werden in diesem Fazit die
wichtigsten Punkte kapitelweise zusammengefasst.

Im ersten Kapitel der Umfeldanalyse wird ein Blick auf den Standort Wieselburg im Allgemeinen, auf
seine Zukunftsaussichten und auf seine Unternehmen und Branchen geworfen. Weiters wurde sich mit
den Vor- und Nachteilen von Wieselburg als Wirtschaftsstandort und dem Griindungsgeschehen der
Gemeinde auseinandergesetzt. Aus dem Allgemeinen Teil (iber den Standort Idsst sich schlieRen, dass
sich die Einwohnerzahlen der Stadt in einem positiven Wachstum befinden. Zur steigenden
Einwohnerzahl ergdnzt sich auch positiv, dass Wieselburg viele Arbeitsplatze bietet. Die Zahl der
Arbeitsplitze Ubersteigt hier sogar die Zahl der Einwohner, was nur selten in Osterreich zu finden ist
und als positives Merkmal ausgewiesen werden kann. Aus diesem Teil ergibt sich auerdem, dass der
Landwirtschaftssektor eine wichtige Rolle spielt.

Trotz derzeit laufender GroRprojekte (Umfahrung, Volksfestplatz, Gesundheitszentrum) ist es
Wieselburg wichtig, das Landliche zu wahren und die Gemeinde zu einem ruhigen, aber belebten Ort
weiterzuentwickeln. Die Entwicklungen kénnen vor allen fiir junge Familien sehr attraktiv sein, da sie
die Infrastruktur einer Stadt mit der Gemeinschaft des Landlichen verbindet. Das Engagement der
Gemeinde in Bezug auf den Klima- und Naturschutz zeichnet sich insbesondere durch die Teilnahme
am e-5-Programm aus, welches Wieselburg mit allen 5-e abschlieRen konnte. Ein weiteres Programm
in dem Wieselburg involviert ist, ist die Eisenstralle, ein EU-Férderprogramm zu Entwicklung des
landlichen Raumes. Viele Handlungsfelder der EisenstraBe kénnen als Chance gesehen werden und ein
StartUp Center in Wieselburg kdnnte als geeigneter Ort fir die Symbiose von Wissen und Innovation
dienen, um diese Chance zu nutzen.

Aus der Branchenibersicht von den ca. 180 in Wieselburg ansassigen Betrieben (Gastronomie und
Unterkunft wird hier nicht miteinbezogen) lasst sich ableiten, dass in der Klassifizierung der Branchen
einige Unterschiede vorhanden sind, die wichtigsten Branchen stimmen jedoch in den jeweiligen
Auflistungen (Gemeinde Wieselburg-, WKO-Auflistung) tberein. Fir Wieselburg ergeben sich somit
folgende Sparten als besonders wichtig: Handel, Gewerbe & Handwerk und Information & Consulting.
Wirft man einen Blick auf die UnternehmensstrukturgréRen der Betriebe, so ldsst sich eine 2/3
Mehrheit an EPUs fiir Osterreich ableiten. 20% aller EPUs sind auRerdem in Niederdsterreich anséssig.
Die Verteilung von EPUs und KMUs konnte fir Wieselburg nicht direkt ausfindig gemacht werden. Es
lasst sich allerdings vermuten, dass auch hier eine EPU-Mehrheit herrscht. Auch in Bezug auf das
Unternehmenswachstum  ldsst  sich  ein  klarer =~ Zuwachs in den  Zahlen der
Unternehmensneugriindungen der letzten Jahre feststellen. Insbesondere in den Branchen Handel,
Gewerbe & Handwerk und Information & Consulting gab es die meisten Zuwachse. Das zeigt wiederum
auch, dass sich ein groBer Teil des Grindungsgeschehen auf vergleichsweise wenige Branchen
konzentriert.

Aus der Umfeldanalyse ergeben sich ein bis zwei Neugriindungen pro Jahr fir die Stadt Wieselburg.
Diese Grindungen finden hauptsachlich in Zusammenarbeit mit dem StartUp Center der FHWN
Campus Wieselburg statt.

Das Kapitel zwei der Umfeldanalyse beschiftigt sich mit der StartUp Szene in Osterreich und erértert
die wichtigsten Daten von StartUps. Hier konnte festgestellt werden, dass die Konkursrate bei StartUps
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gesunken ist und die Anzahl der Neugriindungen jahrlich steigt, viele davon befinden sich im Bereich
Software. Weiteres kann man aus der Analyse schlieRen, dass der/die durchschnittliche Grinderin
zwischen 30 und 40 Jahren alt ist. Aus diesem Grund ist es flr das StartUp Center Wieselburg relevant,
nicht nur die Studierenden der FH in Betracht zu ziehen, sondern auch einen Blick auf altere
Zielgruppen zu werfen.

StartUps werden in verschiedene Phasen unterteilt, hier ergaben sich drei unterschiedliche
Phasenmodelle. Aus diesem Teil der Umfeldanalyse lasst sich schlieRen, dass es flir das StartUp Center
Wieselburg durchaus sinnvoll wéare sich auf eine der Phasen zu konzentrieren. Hier wird es ebenfalls
als sinnvoll erachten mit dem StartUp Center der FHWN Campus Wieselburg eine Kooperation
einzugehen und die StartUps Phasen aufeinander abzustimmen.

Die Kapitel 3 bis 5 fassen sich wie folgt zusammen: Bezogen auf Griinder und Griinderinnen ergab sich,
dass sich diese auf online Plattformen und sozialen Netzwerken, sowie bei Griinderlnnen-Treffen
kennenlernen. Diese ,Kanale” sollten fiir das StartUp Center in Wieselburg genutzt werden. Mit einer
eingerichteten Online-Plattform kann eine groRe Reichweite erzielt und die Internetprasenz verstarkt
werden. Auch das Veranstalten von Griinder-Treffen ware durchaus attraktiv fir Griinderlnnen und
wirde dem StartUp Center einen groRen Benefit gegenliber anderen Hubs verschaffen. Aus der
Grinderinnen-Charakteristik ergibt sich, dass Ihnen vor allem Networking sehr wichtig ist. Mit den
bereits genannten MalRnahmen hatten die Mitglieder des StartUps Center viele Moglichkeiten sich zu
vernetzen und voneinander zu profitieren. Besonders wichtig neben dem Netzwerken sind
Forderungen. Die Analyse ergibt, dass die Forderungen von ,,Riz-Up“ und ,,Griindung findet Stadt”“ am
interessantesten fir Grinderlnnen in Wieselburg sind. Da beide Programme grolen Wert auf
Regionalitat und Wirtschaftlichkeit legen, passen sie auch zu den Werten und Vorstellungen der
Gemeinde Wieselburg. Deshalb sollten diese auch im StartUp Center besonders hervorgehoben
werden. Prinzipiell sollten neue, attraktive Forderprogramme von der Stadtgemeinde selbst
angeboten werden. Die meisten StartUps scheitern in der Anfangsphase aufgrund ungenigender
Finanzierung. Ansprechende Finanzierungs- bzw. Forderungspakete wirden StartUps definitiv nach
Wieselburg ziehen. Business Angels sind fir das Center in Wieselburg eher weniger interessant.
Fokussiert sich das StartUp Center auf Unternehmen in der Griindungs- bzw. Anfangsphase, haben
diese noch keine attraktiven Vorteile fiir groRe Geldgeber zu bieten. Abgesehen von der Finanzierung
sollten aber Kooperationen mit etablierten Unternehmen innerhalb des StartUp Centers angestrebt
werden. Bereits etablierte StartUp-Hubs bieten oftmals ein breites Netzwerk an Kooperationspartnern
an. Durch Zusammenarbeiten dieser Art kdnnten innerhalb des Centers der Stadtgemeinde nicht nur
Wissen, sondern auch Innovation und Expertise ausgetauscht und gefordert werden. Neugegriindete
Unternehmen kénnten von der Reichweite und Bekanntheit der Etablierten profitieren. Mit den
bereits vorhandenen Unternehmen in Wieselburg ware ein ,Buddy-System“ durchaus umsetzbar. Laut
Analyse gelten die Osterreicherlnnen auRerdem als weniger mutig und weniger risikofreudig,
dementsprechende Beratungen und Unterstiitzungen von Seiten des StartUp Centers, sowie von
Unternehmen, wiirde den potenziellen Griinderlnnen Sicherheit geben. Auch die angesiedelten
Bildungseinrichtungen in der Gemeinde und um sie herum sollten genutzt werden. Kooperationen mit
diesen wiirden einerseits fiir Innovations- und Wissensaustausch sorgen, anderseits auch
Absolventinnen, die moglicherweise griinden mochten, ansprechen und an Wieselburg binden.
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All diese Vorteile, die das StartUp Center Wieselburg mit sich bringt, missen vor allem im Marketing
hervorstechen und beworben werden. Erfolgreiche Unternehmen bzw. schon gegriindete StartUps aus
der Gemeinde sollten als Aushangeschild dienen. Bewerben kdnnte man das Center lber die
genannten Grindungsplattformen und Netzwerke, sowie auf Grinderlnnen-Events. Auch in
Bildungseinrichtungen befinden sich potenzielle Griinderinnen. Diese Knotenpunkte zur Zielgruppe
sollte Wieselburg fiir sich nutzen und dort all seine Vorteile des StartUp Centers prasentieren.
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3 Trendanalyse

Zielsetzung

Ziel dieser Trendbewertung ist es, Erkenntnisse Uber die projektrelevanten Trends zu erlangen. Diese
Erkenntnisse haben einen wesentlichen Einfluss auf das Projekt und dienen als Grundlage fir die
Erarbeitung eines Marketing- und Vermarktungskonzepts fiir ein StartUp Center der Stadtgemeinde
Wieselburg.

Methodik

Mittels Desk Research wurden Trends anhand eines Kriteriensystems hinsichtlich einer moglichen
Relevanz und Einfluss fir das Projekt analysiert. Zu Beginn wurde in einem ersten Schritt thematisch
unterteilt in:

= Arbeitsplatz der Zukunft

=  Stadtentwicklung

= StartUps
Die jeweiligen Trends stammen aus einer Sammlung von Trendreporten des Zukunftsinstituts, dem
Gottlieb-Duttweiler Institut sowie der St. Gallen Universitat.

Nach der Recherche dieser Trends wurden Kriterien festgelegt, welche die Basis der Bewertung sind.
Diese Kriterien sind nach Relevanz gewichtet. AnschlieBend werden die Trends mittels
Schulnotensystem (1-5, wobei 1 sehr gut und 5 nicht genligend bedeutet) pro Kriterium gemeinsam
im Team benotet. Alle Trends, deren Bewertung mit 2.0 oder besser ausfallt, werden genauer erldutert
und haben eine hdhere Prioritat. In einem abschliefenden Fazit werden die Trends in Anbetracht des
Projektes interpretiert und erste moégliche Umsetzungsmoglichkeiten genannt.

3.1 Kriterien

Anhand folgender Kriterien werden die Trends bewertet:
Die Gewichtung ergibt sich aufgrund der Einschatzung der Wichtigkeit des Kriteriums. Anhand der

jeweils unter dem Kriterium stehenden Frage, wurde geprift, inwiefern dieses erfillt ist.

3.1.1 Umsetzbarkeit —30%

Die Umsetzbarkeit beschreibt, ob es moglich ist den Trend im Projekt aufzugreifen. Dadurch soll
vermieden werden, dass Trends in das Trendradar mitaufgenommen werden, deren Realisierung kaum
bis unmaoglich ist. Ist die Umsetzung des Trends im Projekt moglich, dann wird die dafiir vergebene
Schulnote mit 30% gewichtet. Dieses Kriterium ist fiir den Projektauftrag wichtig und bekommt die
hochste Gewichtung zugeschrieben, weil die Umsetzung in jedem Fall eine direkte Auswirkung auf das
Projekt hat. Die Bewertung mit einem Einser beschreibt eine sehr leichte und realistische Umsetzung
und eine Bewertung mit einem Flinfer ist nicht umsetzbar.
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Die Frage zur Uberpriifung dieses Kriteriums ist, ob dieser Trend im Projekt verwirklicht werden kann.

3.1.2 Relevanz fir das Projekt — 20%

Mit diesem Kriterium wird sichergestellt, dass der Trend eine Bedeutung im Projekt hat und sinnvoll
fiir die Umsetzung ist. Dadurch wird ausgeschlossen, dass man sich im weiteren Projektverlauf auf
Trends konzentriert, die fir die Projektumsetzung nicht relevant sind. Die Gewichtung von 20% ist
deswegen geringer, da die Relevanz des Trends auch abhédngig von der schlussendlich gewéhlten
Konzeptroute ist. Somit ist beispielsweise der Fokus von digitalen Trends bei technischen Themen
hoher als bei Nachhaltigen. Ein Trend gilt dann als relevant, wenn er im Zusammenhang mit dem
Projekt steht und eine Vorstellung der Verwirklichung besteht. Je mehr Einfluss der Trend auf das
Projekt nehmen kdnnte, umso besser wird er bewertet.

Um die Umsetzbarkeit zu prifen, stellt sich die Frage, ob dieser Trend fir das Projekt eine wichtige
Rolle spielt.

3.1.3 Entwicklungspotential -20%

Der Faktor Entwicklungspotential beschreibt, ob der Trend Potential zur Entwicklung in der Zukunft
hat. In welchem Stadium befindet sich der Trend aktuell und besteht die Méglichkeit, dass der Trend
weiter ausgebaut wird? Ist davon auszugehen, dass diese Entwicklung relevant fir das Projekt ist?
Kernfrage bei diesem Kriterium ist, wohin sich dieser Trend entwickeln kénnte und ob diese
Veranderung flr das Projekt wichtig ist. Aufgrund der unsicheren Vorhersage der Entwicklung des
Trends wird diesem Kriterium eine Gewichtung von 20% zugeschrieben. Die Bewertung geht sehr
entwicklungsfihig (1) bis (iberhaupt keine Entwicklung méglich (5). Uberpriift wird dieses Kriterium
mit der Frage, ob sich der Trend in Zukunft verdndern und ausbauen lasst.

3.1.4 Langlebigkeit — 20%

Bei dem Kriterium der Langlebigkeit geht es darum, ob der Trend auch in Zukunft eine Rolle spielen
wird, oder ob er schnell von einem neuen Trend abgeldst werden kann. Dabei wird beachten, wie
lange es diesen Trend schon gibt oder ob er gerade erst erschienen ist. Die Dauer des Trends ist fiir
die Zukunft des Projekts relevant. Daher wird dem Kriterium, obwohl die Bewertung eine
Einschatzung und keineswegs eine Garantie ist, doch eine relativ hohe Gewichtung zugeschrieben.
Richtwerte der Langlebigkeit wurden folgendermaRBen beurteilt:

= 1=30Jahre
= 2=20Jahre
= 3 =10Jahre
= 4=5 Jahre
= 5=1Jahr

Bei der Bewertung wird die Frage gestellt, wie lange es diesen Trend noch geben wird.
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3.2 Trends

Folgende 44 Trends wurden anhand der oben angefiihrten Kriterien bewertet. Die detaillierte
Bewertung kann aus der Excel-Datei im Anhang entnommen werden.

3.2.1 Arbeitsplatz der Zukunft

New Work (Symbiose von Leben und Arbeit)

= Co-Working
gemeinsames Arbeiten und Teilen von Wissen in Gemeinschaftsbiros, die Orte der
Begegnung, des Austauschs und der Geselligkeit sind %

=  Work life blending
Hybrides 2 in 1 Arbeitsverstindnis, flexibel nutzbare Arbeits- und Lebenszone,
Ortsunabhangiges Arbeiten, Dezentrales Arbeiten
Arbeiten in der Freizeit und Freizeit bei der Arbeit, neuer Ansatz zur Vereinbarkeit von Privat-
und Arbeitsleben 17

= Office hoteling
Dynamisches Planen der Arbeitsbereiche 198

=  Start-Up Culture
Innovation und Vorbildfunktion fiir neue wirtschaftliche Wege 1¢°

»= Gestaltungsméglichkeit
Individuell anpassbare Mdbel und Raumlichkeiten, welche Platz fir Kreativitdt und einen
Wohlfihlfaktor schaffenzo

Digitalisierung

» Life in the zoom space
Meetings Gber Online Tools, die ortsunabhéangig sind und die Anreise wegfallt — besonders bei
internationalen Unternehmen relevant2:

= 5@ Internet
Schnelles Internet ist essenziell am Arbeitsplatz, um eine rasche Datenibermittlung zu
gewahrleisten2

* Technik

196 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH: New Work Glossar, in Zukunftsinstitut, 2020, [online]
https://www.zukunftsinstitut.de/artikel/mtglossar/new-work-glossar/ [11.12.2020].
197 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH, (New Work Glossar), 2020.

198 Vgl. Kivrakidou, Kleopatra: Arbeitsplatzkonzepte 2020: Vier Trends fiirs Bliro, in Computerwelt, 2020 [online]
https://computerwelt.at/news/topmeldung/arbeitsplatz-konzepte-2020-vier-trends-fuers-buero/ [11.12.2020].

199 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH, (New Work Glossar), 2020.

200 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH: Individualisierung Glossar, in Zukunftsinstitut, 2020, [online]
https://www.zukunftsinstitut.de/artikel/mtglossar/individualisierung-glossar/ [11.12.2020].
201 Vgl. Bosshart, David/Frick, Karin/Schéafer, Christine: The Next Normal, 2020, Seite 4.

202 Vgl. Bosshart, David / Frick, Karin / Schafer, Christine, 2020, Seite 15.
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Das Angebot an Technik in einem Co-Working Space kann ausschlaggebend sein, ob sich das
Unternehmen fir oder gegen ein Blro entscheidet. Eine gute Auswahl der Tools ist fir die
Zukunft weisend203

=  Artificial Coworkers
Software Gibernimmt vor allem in der Datenauswertung / Analyse und Aufbereitung die Rolle
eines Mitarbeiters24

Corona

* Home-Office
Eine Arbeitsform, bei der die Mitarbeiter die Arbeit von zu Hause aus erledigen kénnen und
nicht im Blrogebdude anwesend sind 205

= Smart Distancing

Eine Veranderung im sozialen Umgang miteinander, die den korperlichen Kontakt vermeidet
206

3.2.2 Stadtentwicklung

Nachhaltigkeit

= Green Energy
Einsatz von erneuerbaren Energien und lokal erzeugter Energie2?

= Green Tech
Umweltschonende Technologien, die Rohstoffe wieder aufwerten und auf eine saubere
Umwelt achten20s

=  Smart Citys
Intelligente Systeme, die eine ganzheitliche Losungen verschiedener Herausforderungen fiir
Stadte bieten und diese vernetzen. Sie berlcksichtigt die Wiinsche und das Wissen der
Bewohner 2

*  Microliving
Reduktion eines Wohnraums auf das Notigste210

= Zero Waste

203 Vgl. Trendone GmbH: Industrie 4.0, in Trendexplorer, 2020, [online]
https://www.trendexplorer.com/de/trends/industry-40/ [11.12.2020].

204 Vgl. Trendone GmbH: Artificial Coworkers, in Trendexplorer, 2020, [online]
https://www.trendexplorer.com/de/trends/artificial-intelligence/artificial-coworkers/ [11.12.2020].
205 Vgl. Kiilhmayer, Franz: Arbeit: Aktive Zukunftsgestaltung, 2020, Seite 100.

206 Vgl. Kthmayer, Franz, 2020, Seite 10.

207 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH: Megatrend Neo-Okologie, in Zukunftsinstitut, 2020, [online]
https://www.zukunftsinstitut.de/artikel/mtglossar/neo-oekologie-glossar/ [11.12.2020].

208 \/g|. Zukunftsinstitut GmbH, (Megatrend Neo-Okologie), 2020.

209 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH: Urbanisierung Glossar, in Zukunftsinstitut, 2020, [online]
https://www.zukunftsinstitut.de/artikel/mtglossar/urbanisierung-glossar/ [11.12.2020].

210 Vgl. GDI Gottlieb Duttweiler Institute: Microliving: Wohnkonzepte fiir jede Lebenslage, in: GDI, 2020,

[online] https://www.gdi.ch/de/publikationen/trend-updates/microliving-wohnkonzepte-fuer-jede-lebenslage
[11.12.2020].
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Zukunftsweisender Ansatz des nachhaltigen Konsumierens mit der Idee, Miill gar nicht erst zu
produzieren2it

Mobilitat

Car-Sharing

Gemeinschaftliche Nutzung von Fahrzeugen2:2

E-Mobility

Verbreitung von Elektrofahrzeugen und Ausbau der Verkehrssysteme. (E-Tankstellen)2:3
Bike Boom (aktive Mobilitdt, healty Mobility)

Nachhaltiges und gesundheitsférderndes Verkehrsmittel 214

24/7 Gesellschaft

Rund um die Uhr verfligbar sein 25

Part-Time commuting

Die Einteilung von Home-Office und Arbeitsplatz wird sinnvoll gestaltet, sodass Wege
eingespart werden kdnnenz216

Individualisierung & Gesundheit

Achtsamkeit

Bedirfnisse und Werte in den Vordergrund stellen und die digitale Welt ausschalten2
Wir-Kultur

Selbst gewahlte Gruppenzugehorigkeit und Zugehorigkeitsgefiihl in der Gesellschaft2:s
Lebensqualitat

Besser statt mehr — Hohere Anforderungen und starkeres Bewusstsein flir Qualitat2:
Sportivity

Ein Lebensgefihl, welches auch in der Arbeitswelt sowie bei Unternehmen zu einem enorm
wichtigen Bereich geworden ist220

Slow Culture

Die Moglichkeit eines Stillstandes zum Ausgleich des permanenten Unterwegsseins schaffen
und bewusstes Leben und Konsumieren férdern22:

21 gy,
212 g

Zukunftsinstitut GmbH, (Megatrend Neo-Okologie), 2020.
Zukunftsinstitut GmbH: Glossar Mobilitat: Trendbegriffe und Definitionen, in Zukunftsinstitut, 2020,

[online] https://www.zukunftsinstitut.de/artikel/mtglossar/mobilitaet-glossar/ [11.12.2020].

213 g,

214 Vgl

217 Vgl

Zukunftsinstitut GmbH, (Megatrend Neo-Okologie), 2020.

. Zukunftsinstitut GmbH, (Urbanisierung Glossar), 2020.
215 Vgl
216 Vgl

Zukunftsinstitut GmbH, (Glossar Mobilitdt: Trendbegriffe und Definitionen), 2020.
Bosshart, David / Frick, Karin / Schéafer, Christine, 2020, Seite 19.

. Zukunftsinstitut GmbH, (Megatrend Neo-Okologie), 2020.
218 Vgl
219 Vgl

Zukunftsinstitut GmbH, (Individualisierung Glossar), 2020.
Zukunftsinstitut GmbH: Gesundheit Glossar, in Zukunftsinstitut, 2020, [online]

https://www.zukunftsinstitut.de/artikel/mtglossar/gesundheit-glossar/ [11.12.2020].

220 vgl.
221 Vgl

Zukunftsinstitut GmbH, (Gesundheit Glossar), 2020.
Zukunftsinstitut GmbH, (Megatrend Neo-Okologie), 2020.
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Corona

3.2.3

Gesundheitsbewusstsein

Der Zustand des “gesund Seins” wird sehr geschatzt und nicht mehr als selbstverstandlich
angesehen. Dementsprechend wird mehr Wert auf eine gesundheitsférdernde Umwelt
gelegt?22

StartUp Szene

Konnektivitat / Wissenskultur

Business Ecosystems
Vernetzung von Unternehmen und Branchen, welche mit Hilfe von Digitalisierung zu eigenen

Okosystemen werden??

Digital Reputation

Der Ruf eines Unternehmens im Internet spielt eine sehr wichtige Rolle22

Social Networks

Art der Unternehmenskommunikation, die einen festen Platz haben und eine Darstellung des
Unternehmens bieten2»

Kollaborationen

Zeitlich begrenzte Zusammenarbeit und Generierung neuer Wege zur Problemldsung. Es
werden Briicken zu neuen Sichtweisen gebaut und es findet ein (digitaler) Austausch statt 226
Lifelong Learning

Permanente Weiterentwicklung auf beruflicher sowie privater Ebene?

Open Innovation

Stakeholder in Entwicklungsprozesse miteinbeziehen und dadurch die Qualitdt verbessern
sowie ein Geflihl der Gemeinschaft zu entwickeln22s

Neo-Okologie

Sharing Economy

Begrenzte Ressourcen werden geteilt und kdnnen somit von vielen gemeinsam genutzt
werden22

Social Business

222 Vgl. Kiihmayer, Franz, 2020, Seite 40.
223 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH, (New Work Glossar), 2020.

224 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH: Konnektivitat Glossar, in Zukunftsinstitut, 2020, [online]
https://www.zukunftsinstitut.de/artikel/mtglossar/konnektivitaet-glossar/ [11.12.2020].

225 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH, (Megatrend Neo-Okologie), 2020.
226 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH, (New Work Glossar), 2020.

227 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH: Wissenskultur Glossar, in Zukunftsinstitut, 2020, [online]
https://www.zukunftsinstitut.de/artikel/mtglossar/wissenskultur-glossar/ [11.12.2020].

228 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH, (New Work Glossar), 2020.
229 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH, (Megatrend Neo-Okologie), 2020.
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gesellschaftliche Probleme werden in den wirtschaftlichen Fokus gerlickt mit dem Ziel einen
sozialen und 6kologischen Nutzen zu erzielen2

»=  Circular Economy
Regeneratives Modell der Ressourcennutzung in geschlossenen Kreislaufen2s:

* Direct Trade
Transparente und kurze Supply Chain zur Reduzierung von kostenintensiven Zwischenhandlern
und einer direkten Verbindung zum Kundenz232

= Sinn Okonomie
Stagnation fiihrt zu Sinnfrage nach immer mehr Profit. Probleml&sungen auf Basis von sozialen
und 6kologisch sinnvollen Faktoren2::

= Matchmaker Service
Ubereinstimmung von Suchern und Findern — Angebote werden gestellt und man kann genau
das finden, was man braucht2

Leadership

= Talentismus / Rebel talents
Andersdenker, die mit Flexibilitdit und Kreativitdit das Unternehmen am globalen Markt
bestmoglich vertreten kénnen 235
= Die neuen Freiwilligen
Arbeit wird so attraktiv gestaltet, dass die intrinsische Motivation der Mitarbeiter angeregt
wird und aufgrund der flachen Hierarchien wenig von oben angeschafft werden muss236
= Autozentrik
Ich-Vertrauen, Selbstmanagement, Individualitdat, Unabhangigkeit, Leistungsethos, Vitalitatz?
= Diversitat
Vielfalt als Chance + Notwendigkeit, Liberalitat, Offenheit, Multi-Kulturalitat, Rollenflexibilitat,
Wichtiger Erfolgsfaktor fir Unternehmen hinsichtlich Innovationsfahigkeit und Resilienz, keine
Einschrankung von Alter, Herkunft, Geschlecht 23

230 /g Zukunftsinstitut GmbH, (Megatrend Neo-Okologie), 2020.
231 ygl. Zukunftsinstitut GmbH, (Megatrend Neo-Okologie), 2020.
232 y/g|. Zukunftsinstitut GmbH, (Megatrend Neo-Okologie), 2020.
233 y/gl. Zukunftsinstitut GmbH, (Megatrend Neo-Okologie), 2020.

234 Vgl. Trendone GmbH: Matchmaking Service, in Trendexplorer, 2020, [online]
https://www.trendexplorer.com/de/trends/connected-world/matchmaking-services/ [11.12.2020].

235 v/gl. Zukunftsinstitut GmbH, (New Work Glossar), 2020.

236 Vgl. Schnetzler, Nadja: Weniger Verpflichtungen, mehr Moglichkeitsraum, in: GDI, 2020, [online]
https://www.gdi.ch/de/publikationen/trend-updates/nadja-schnetzler-weniger-verpflichtungen-mehr-
moeglichkeitsraum [11.12.2020].

237 Vgl. Sinus Markt- und Sozialforschung GmbH: Sinus Trend-Steuerrad, in Sinus-Institut, 2020, [online]
https://www.sinus-institut.de/sinus-loesungen/sinus-trendforschung/ [11.12.2020].

238 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH, (New Work Glossar), 2020.
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Corona

= Glokalisierung
Globale Vorgdnge und internationale Vernetzungen werden an die lokalen Gegebenheiten des
Markts angepasst23®

239 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH: Globalisierung Glossar, in Zukunftsinstitut, 2020, [online]
https://www.zukunftsinstitut.de/artikel/mtglossar/globalisierung-glossar/ [11.12.2020].
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wiesionare

3.3 Trendradar fiir relevante Trends

Dieses Trendradar stellt die Bewertung der oben genannten Trends grafisch dar. Primar kann man
ablesen, dass die Verteilung gleichmaRig ist. Alle Trends, die bewertet wurden, wurden auch nach der
Bewertung als relevant (in verschiedenen Abstufungen) flir das Projekt eingestuft.

Welche Punkte welchen Trends zugeordnet werden, ist aus der beiliegenden Excel Tabelle im Anhang
ersichtlich.

dfhs}ﬂ@bg?
INTZS gnuviS

Abbildung 26: Trendradar der relevanten Trends (eigene Darstellung)

*Individualisierung & Gesundheit
** Konnektivitat & Wissenskultur
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3.4 Beschreibung & Interpretation der Trends mit einer
Gesamtbewertung von 2.0 oder besser

Bei der gewichteten Bewertung kann als Ergebnis festgehalten werden, dass folgende 17 Trends einen
Wert von 2.0 oder dariiber haben und somit grolRes Potential fiir die Umsetzung im Projekt besteht.

3.4.1 Arbeitsplatz der Zukunft

Co-Working

Co-Working Spaces sind Gemeinschaftsbiros, die gemietet werden kdnnen und primar fir
einen branchenibergreifenden Austausch und Vernetzung sorgen. In solche einem Co-
Working Space besteht viel Potential fir Ideenreichtum, welches in einem Start-Up Center

wesentlich ist.2%°

Start-Up Culture

Lineare Arbeitsweisen finden in der Start-Up Kultur keinen Platz. Das Aufeinandertreffen von
Agilitdat und Interdisziplinaritat schafft Platz fir vielversprechende innovative Ideen, die
beispielsweise in einem Co-Working Space entstehen kdnnen. Es besteht hier eine enge
Verbindung aufgrund der Vernetzungsmoglichkeiten. 24

Gestaltungsmoglichkeiten

Der Trend, moglichst viele Gestaltungsmoglichkeiten zu haben und frei in seiner eigenen
Gestaltung des Arbeitsplatzes zu sein ist ebenfalls mit dem Trend des Co-Working
kombinierbar. Gestaltungsmoglichkeiten kénnen in Form von verdnderbaren Mobeln,
individuell gestaltbaren Rdumen und dem Angebot von Tools wie Flipcharts, Ideenwanden

oder Pinnwinden umgesetzt werden.?*

Technik

Die Digitalisierung bringt den Trend der neuen Technik mit sich, der eine wichtige Rolle spielt.
Tools wie Flat-Screens, Smart TV’s, 3D-Drucker oder Tablets konnen gegeniiber der Konkurrenz
einen Vorteil schaffen. Konzepte der Sharing-Economy kénnen hier in Form von Laptops zum
Ausleihen eingebaut werden. Weiters kénnte ein voll ausgestatteter Raum, der fiir die
Produktfotografie vorgesehen ist, ein Alleinstellungsmerkmal fir das Start-Up Center sein.

240 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH, (New Work Glossar), 2020.
241 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH, (New Work Glossar), 2020.
242 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH, (Individualisierung Glossar), 2020.
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Essenziell ist eine schnelle Internetverbindung, die eine reibungslose Videotelefonie
beziehungsweise Datentransfer zuldsst.?*

Home-Office

Home-Office ist das Arbeiten auRerhalb des Arbeitsplatzes und beschreibt einen flexiblen,
individuellen Arbeitsplatz sowie eine unabhangige Zeiteinteilung. Aufgrund der Coronakrise
hat dieser Trend einen Aufschwung erlebt und wird in Zukunft in viele Unternehmen integriert
werden. Fir das Projekt kann dieser Trend eine Chance sein, wenn man beispielsweise
unverbindliche und flexible Angebote fiir die Nutzung eines Arbeitsbereichs bietet. In
Kombination mit dem Trend der Technik und des Co-Working Space lassen sich hier

interessante Briicken bauen. 2%

3.4.2 Stadtentwicklung

Green Energy

Erneuerbare Energie ist die Zukunft der Energiegewinnung und muss daher in einem langfristig
angesetzten Projekt berlicksichtigt werden. Dabei gibt es verschiedene Moglichkeiten, den
Trend zu integrieren. Sei es in Form von Sonnenenergie, die vom Dach des Gebaudes

gewonnen wird und das Haus mit Strom versorgt oder aber auch die Nutzung von Wasserkraft.
245

Car-Sharing

Bei dem Car-Sharing geht es um die organisierte, sequenzielle Nutzung eines
gemeinschaftlichen Fahrzeuges. Solch ein Fahrzeug kdnnte Bestandteil des Start-Up Centers
sein und von allen dort ansdssigen Unternehmen genutzt werden. Im besten Fall handelt es
sich um ein Elektro-Fahrzeug, welches den Trend der Green Energy wieder aufgreifen wirde.
Das Angebot kénnte Reiz fiir viele Unternehmen sein, da die Anschaffung eines Fahrzeuges fir
junge Unternehmen einen groRen Aufwand darstellt. 246

24/7 Gesellschaft

Ebenfalls ein hoch bewerteter Trend ist die 24/7 Gesellschaft, wo es primar darum geht zu
jeder Zeit alles machen zu kénnen. Dieser Trend spielt besonders bei jungen Start-Ups eine
wichtige Rolle, da diese -wie schon erwdhnt- sehr agil und flexibel arbeiten. Eine Einschrankung
durch Offnungszeiten kénnte viele Start-Ups abhalten. Dieser Trend kann durch einen

243 Vgl. Trendone GmbH, (Industrie 4.0), 2020.

244 Vgl. Kiihmayer, Franz, 2020, Seite 10.

245 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH, (Megatrend Neo-Okologie), 2020.

246 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH, (Glossar Mobilitdt: Trendbegriffe und Definitionen), 2020.
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standigen Zugang des Gebdudes erfillt werden. Auch der Gedanke, Platz fiir einen flexiblen
Wohnraum im Start-Up Center zu schaffen, um so den Trend intensiver aufzufassen, kann
verfolgt werden. 27

Wir-Kultur

Neue Formen der Gemeinschaft und Zugehorigkeit werden durch technische Fortschritte
sowie neuen Vernetzungsmoglichkeiten gefordert. Der Trend der Wir-Kultur spielt in einem
gemeinschaftlichen Gebdude eine bedeutende Rolle. Zur Férderung dieser Kultur gibt es eine
Vielzahl an Angeboten, die fir die Starkung des Zusammenhalts hilfreich sind. Zudem kann die
Vernetzung in der Start-Up Community neue Ideen generieren und innovative Moglichkeiten
schaffen, die Zukunft zu gestalten. Ein spezifisches Angebot des Start-Up Center kann einen
Mehrwert flr die Kunden generieren und dadurch positive Riickmeldungen bringen. Es ist
Prioritdt, dass sich die Menschen in diesem Center wohlfiihlen und gut miteinander

auskommen.?®

Lebensqualitat

Ein sich standig weiterentwickelnder Trend ist die Definition von Lebensqualitdt. Priméar geht
es hierbei die Qualitat der Quantitat voranzustellen. Dies kann im Projekt mit einigen bereits
genannten Trends erfilllt werden. Beispielsweise bei der Wahl der passenden
Innenausstattung, den HygienemaBnahmen oder dem Angebot von Aktivitdten. Auch die
Gesundheit steht bei diesem Trend sehr im Fokus, was bedingt durch die Corona Pandemie
eine ganz neue Wertschatzung bekommen hat. Die Wichtigkeit dieses Trends fiir einen Ort, an
dem gute Arbeit geleistet werden soll, darf nicht unterschatzt werden und sollte definitiv bei

der Konzipierung berticksichtigt werden. 24

3.4.3 Start-Up Culture

Digital Reputation

Der Ruf, den ein Unternehmen oder eine Einrichtung im Internet hat, ist der erste Eindruck fur
eine aullenstehende Person. Mit gutem, zielgruppenorientiertem Marketing und guten
Rezessionen kann dieser Eindruck positiv beeinflusst werden und sowohl fiir das Center als
auch fur die Unternehmen, die dieses Center unterstiitzt, Gewinne bringen. Andererseits
besteht die Gefahr, dass eine schlechte Meldung im Netz den gesamten Ruf schadigt und es
eine Schwierigkeit darstellt, diesen schlechten Ruf zu kompensieren. Dieser Trend verlangt

247 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH, (Glossar Mobilitdt: Trendbegriffe und Definitionen), 2020.
248 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH, (Individualisierung Glossar), 2020.
249 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH, (Gesundheit Glossar), 2020.
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besondere Aufmerksamkeit und Achtsamkeit. Dieser kann einen groRen Sprung nach vorne

oder aber auch zuriick verschaffen. 2°°

Kollaborationen

Bei dem Trend der Kollaboration spielen Vernetzung, Zusammenarbeit und Austausch wichtige
Rollen. Relevant fiir das Projekt kann dieser Trend insofern werden, weil dieser Trend gut
kombinierbar mit dem Trend des Co-Workings und der Technik ist. In dem Center kdnnte es
um viel mehr als nur den Prozess jedes Einzelnen gehen und vielmehr um einen
gemeinschaftlichen Fortschritt. Auch Unternehmen aus der Umgebung kénnen miteinbezogen

werden und an einem Projekt mitwirken. 2!

Open Innovation

Kunden, in den Entwicklungsprozess von neuen Produkten miteinzubeziehen, ist ein Trend, der
auf lange Sicht gesehen einen grofRen Einfluss haben wird. Fir junge Unternehmen kann es
interessant sein, wenn ein Center bereits eine bestehende Datenbank fir
Marktforschungszwecke anbieten kann oder Vorlagen fiir Fragebdgen, Workshops oder das
Know-how von bereits etablierten Unternehmen bereitstellt. In Kombination mit
Kooperationen kénnen hier zwei wichtige Trends vereint werden. 22

Sharing-Economy

Der Nutzen steht bei diesem Trend an Stelle des Besitzens. Dinge, die von jedem verwendet
werden kdnnen und geteilt werden erleichtern vor allem jungen Unternehmen den Start.
Anschaffungskosten kénnen gespart und das Geld kann anderswertig eingesetzt werden.
Dieser Trend steht in engem Zusammenhang mit dem Co-Working, dem Car-Sharing sowie der
Open Innovation. Die Kombination kann das Start-Up Center sehr stark und gut positionieren
und Anreiz fiir Start-Ups sein. Es entsteht eine hohe Value-Proposition. 23

250 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH, (Konnektivitdt Glossar), 2020.

251 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH, (New Work Glossar), 2020.

252 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH, (New Work Glossar), 2020.

253 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH, (Megatrend Neo-Okologie), 2020.
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Matchmaker Service

Ein Trend, der aktuell sehr im Aufschwung ist, ist der Matchmaker Service. Dabei geht es
darum, fehlende Ressourcen fiir Aufgaben zu finden. Aufgrund der Digitalisierung wurde die
Suche dabei um einiges erleichtert und die Reichweite deutlich vergroRert. Flr das Projekt
kann dieser Trend ein interessantes Tool fiir die Vernetzung und die Kooperation von
Unternehmen sein. Es kann ein branchenlibergreifender Bogen gespannt werden, der
innovative ldeen zur Umsetzung verhilft. 2>*

Diversitat

Die Diversitat zahlt zu den Erfolgsfaktoren, fir Innovation und Resilienz in Unternehmen. Die
Unterschiedlichkeit der Menschen zeigt neue Sichtweisen auf und regt zum anders Denken
und zur Offenheit an. Fir ein Start-Up Center sollte Diversitdt ein Grundsatz sein und die
Akzeptanz fir Vielfalt und Unterschiedlichkeit als Chance gesehen werden. %°

Glokalisierung

Der Markt wird daran angepasst, was lokal vorhanden ist. Der Fokus zieht sich zuriick von dem
Globalen zum Lokalen und Regionalitat riickt in den Vordergrund. Fiir den Projektauftrag ist
die Glokalisierung insofern bedeutsam, weil regionalen Unternehmen unterstiitzt werden
konnen, die unabhangig von groRen, international agierenden Konzernen arbeiten. Dieser

Fokus kann fiir ein Start-Up Center am Land eine wichtige Rolle einnehmen. #¢

254 Vgl. Trendone GmbH, (Matchmaker Service), 2020.
255 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH, (New Work Glossar), 2020.
256 Vgl. Zukunftsinstitut GmbH, (Globalisierung Glossar), 2020.
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wiesionare

3.5 Trendradar fir Trends mit der Bewertung 2.0 oder besser

Diese zweite Grafik eines Trendradars bietet einen optischen Uberblick der Trends, die eine sehr gute
Bewertung bekommen haben. Dieses ,zoom-in“ legt den Fokus auf die genaue Bewertung der Trends

und stellt klar dar, in welchem Bewertungsfenster sich die jeweiligen Trends befinden.

%
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Abbildung 2/: Ausgewahite Irends — I rendradar (eigene Darsteliung)
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3.6 Projektbezogene Ableitung Trendanalyse

Basierend auf dieser Trendanalyse kann fiir das Projekt folgende Kernaussage festgehalten werden:
Der Arbeitsplatz der Zukunft sollte sehr frei und individuell gestaltbar sein und ebenfalls viel Flache fir
Vernetzung, innovative ldeen und Kreativitat bieten. Mit dem neuesten Stand der Technik und einem
exklusiven Angebot an Tools kann ein Vorsprung gegeniiber anderen StartUp Centern erzielt werden.

Im Vordergrund der Stadtentwicklung steht die Nachhaltigkeit. Der Fokus auf erneuerbaren
Ressourcen sowohl im Energie- als auch im Mobilitatsbereich stellt grofle Chancen fir ein langfristiges,
verantwortungsvolles Gebdude fir junge, innovative Unternehmer dar.

Die Trends der Start-Up Culture liegen definitiv in der Kooperation sowohl in Form von Ideen und
gemeinsamen Arbeiten als auch im Sinne der Sharing-Economy. Globale Vernetzungen, regionale
Umsetzungen und positive Bewertungen im Netz spielen eine bedeutende Rolle fiir Start-Ups.

Die Top 3 Trends nach der Bewertung sind Gestaltungsmoglichkeit (1.0), Wir-Kultur (1.2) und Diversitat
(1.2). Potential steckt bei diesen Trends besonders in den vielzahligen Moglichkeiten der Umsetzung
und der Langlebigkeit.

Fiir ein Start-Up Center in Wieselburg kénnen viele dieser Trends kombiniert und gemeinsam
umgesetzt werden. Weil viele Trends in einer Form ineinandergreifend und gemeinsame
Komponenten haben, besteht die groRe Chance maoglichst viele Trends fur das Projekt zu
berlicksichtigen und in die Umsetzung einzubeziehen. Dadurch kann ein nachhaltiger und langfristiger
Mehrwert fiir das Arbeitsverhalten und die Stadtentwicklung erzielt werden und die Gemeinde
Wieselburg kann lange von dem Projekt profitieren.
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4 Konkurrenzanalyse

Zielsetzung

Ziel der Konkurrenzanalyse ist es, mogliche Wettbewerber sowohl in der umliegenden Region von
Wieselburg ausfindig zu machen als auch relevante Angebote in ganz Niederdsterreich herauszufiltern
und anschlieBend zu analysieren. Dadurch soll identifiziert werden, welche bestehenden
Unternehmen sich als mogliche Wettbewerber des geplanten StartUp Centers in Wieselburg
herausstellen kénnten.

Methodik

Anhand einer Online- Recherche werden bereits bestehende StartUp Center, StartUp Hubs, sowie
diverse Co-Working Spaces in Niederosterreich ausfindig gemacht. Dabei wird unter den Co-Working
Spaces noch einmal unterschieden zwischen denen, die ausschlieRlich Biromoglichkeiten zur
Verfligung stellen und jenen, deren Angebot darliber hinausgeht. Die umliegende Region wird anhand
einer festgelegten Anfahrtszeit mit dem Auto definiert. Primar fir die Analyse ist somit der Standort
der jeweiligen Einrichtungen. Dieser ist auch ausschlaggebend fir die Zuordnung, die aussagt, ob es
sich um einen primaren oder sekundaren Wettbewerber handelt. Stadte; wie Wien oder Linz werden
dabei gewollt ausgeblendet, da der Fokus gezielt auf dem landlichen Raum liegt. Des Weiteren wird
ein Standortvergleich der primaren sowie sekundaren Konkurrenz durchgefiihrt, um sich einen
besseren Uberblick iiber die einzelnen Stidte zu verschaffen. Nachfolgend wird auch der Unterschied
zwischen primarer und sekundarer Konkurrenz naher erlautert.
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4.1 Primare Konkurrenz

Definition primare Zielgruppe:

StartUp Center, StartUp Hubs & Co-Working Spaces, die sich in Wieselburg und der umliegenden
Region befinden, mit einer Anfahrtszeit mit dem Auto von maximal 50 Minuten.

4.1.1 Startup Hubs

SmartUp St. Polten

Das SmartUp ist eine “Initiative zur Férderung von Innovation, Unternehmertum und StartUps“ und
unterstiltzt sowohl angehende Griinderinnen als auch bereits bestehende Unternehmen. Das Angebot
umfasst bereits erste Unterstltzung bei der Umsetzung des Konzeptes, bis hin zur tatsachlichen
Grindung. Des Weiteren wird eine Vernetzung zwischen Start-Up Griinderlnnen und bereits
etablierten Unternehmen geschaffen, wodurch beide profitieren kénnen. Da eine Kooperation mit der
FH St. Pélten besteht, kdnnen potenzielle Startups anschlieBRend an der FH griinden. Unter anderem
werden folgende Leistungen angeboten:

= Rapid Prototyping — Unterstiitzung beim Produkt Launch

» Testmarkt — Uberpriifung von Prototypen

=  Expertlnnen — Griinderlnnen werden mit Expertinnen aus der St. Péltner Wirtschaft vernetzt

= |nnovations Labs — Unterstitzung durch bei Produktentwicklung durch Know-how &
Praxiserfahrung von Expertinnen?®’

4.1.2 StartUp Center

StartUp Center Campus Wieselburg

Die zentrale Aufgabe des StartUp Center ist es, den Studierenden parallel zum Studium, die Griindung
eines StartUps zu ermdoglichen.

Bereits im flinften Semester des Bachelorstudiums Projektmarketing und Projektmanagement besteht
die Moglichkeit, im Zuge des Projektjahres zu griinden. Der Vorteil hierbei ist, dass man von Anfang an
bereits Unterstitzerlnnen hat in diesem Falle weitere Teammitglieder, die bei der Entwicklung
mithelfen.

Nach dem Projektjahr besteht die Maoglichkeit weiterhin an der Fachhochschule seine Idee
beziehungsweise das eigene StartUp weiterzufiihren. Dabei stellt die Bildungseinrichtung diverse
Ressourcen zur Verflgung.

257 Vgl. SmartUp St. Polten: SmartUp St. Pélten férdert Innovation, in: SmartUp St. Polten, 2020 [online]
https://www.stp-smartup.at/ [03.12.2020].
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Diese kdnnen unterteilt werden in:

= Personelle: Wissen des FH-Personals, Vernetzung zu relevanten Stakeholdern und
Kooperationspartnern

» Materielle: Infrastruktur (Birordaume, Besprechungsraume, Drucker gegen Entgelt, etc.)

Damit ein StartUp fortlaufend Biiros bzw. die Infrastruktur der Fachhochschule Wieselburg nutzen
kann, muss eine stetige Entwicklung erkennbar sein, zudem muss bei medialer Aufmerksamkeit die
Fachhochschule Wieselburg erwdhnt werden. Zusatzlich dazu werden in regelmaRigen Abstanden
Meetings durchgefiihrt, um Uber Fortschritte sowie den Ist-Stand zu berichten.

Vorteile, die im Zuge einer Griindung an der Fachhochschule ergeben, sind die Reflexionsflache, die
geboten wird, der personliche Kontakt zu den Betreuerlnnen und der hohe Vernetzungsgrad der

Fachhochschule zu anderen Stakeholdern.?>®

4.1.3 Coworking Spaces

In der nachfolgenden Tabelle ist ein Vergleich von diversen Coworking Spaces der primaren Konkurrenz
ersichtlich. Diese werden anhand von Standort, Angebot, Raumlichkeiten, Ausstattung und den
jeweiligen Tarifen veranschaulicht. Dabei wird unterschieden zwischen FixDesk & FlexDesk, wobei es
sich bei einem FixDesk, um einen fix reservierten Platz handelt und beim FlexDesk, um einen flexiblen
Arbeitsplatz, wo man sich je nach Verfligung einen aussuchen kann.

258 ygl. Bewersdorff, Margarethe: Interview, 23.10.2020, sieche Anhang
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Standort

Angebot

Raumlich-

keiten

Ausstattung

Tarife

FixDesk

229€/Monat

Ecospace

Wieselburg

StartUp/Grindungsberatung
Austausch/Netzwerk
Events-Workshops

Konferenzraume

FlexDesk

FixDesk

Virtual Office (min. 3 Monate)
Lager

Terrasse

High-Speed Internet

Drucker & Scanner

Kaffee & Tee

Getrankeschrank
FlexDesk
21€/Tag

Coworking Herrenplatz

St. Polten

e ausschlieRlich Birordaume

e GroBes Biro

e Besprechungsraum
e Kleines Biiro

e Loggia

e Kiiche
e Bad mit Dusche

48m?Biiro 21m? Biiro

keine Ang. 580€/Monat

FixDesk

dieBox

St. Polten

480m? Coworking Area
Veranstaltungen
Seminare & Workshops
Eventlocation
Sondertarif fir
Studenten
Besprechungsraume
Seminarraume
Terrasse

Kiche mit Lounge
Wilan

Drucker
Firmenadresse mogl.
Postservice

FlexDesk

290€/Monat 30€/Tag

Tabelle 1: Vergleich Coworking Spaces- Primdre Zielgruppe (Eigene Darstellung)

Coworking
Neubruck

Neubruck

e Coworking Spaces
auf 250m?

e Besprechungs-
raum mit Louge
e Konferenzraum

e Kiiche

e Wian

e Drucker

e White Board
e Beamer

FixDesk

FlexDesk FixDesk

Coworking Beta-
Campus

Waidhofen a.d Ybbs

Raume fur Seminare &
Workshops
Coworking Arbeitsplatze

Besprechungsraum

Idea Lab flr kreative
Workshops

,Think Tank“ fur
kleinere Besprechungen

Kiche mit Lounge
Wlan
Drucker

FlexDesk

200€/Monat 20€/Tag 200€/Monat 20€/Tag



4.2 Sekundare Konkurrenz

Definition sekundare Zielgruppe:

StartUp Center, StartUp Hubs & Co-Working Spaces, die sich in Niederosterreich befinden und die
Anfahrtszeit Gber 50 Minuten betragt. Hier werden ausschlieRlich Co-Working Spaces angefiihrt, die
mehr als nur Bliromoglichkeiten zur Verfligung stellen. Anders als bei der priméaren Zielgruppe, werden
jene, die nur Biroflachen anbieten, nicht bericksichtigt.

4.2.1 Startup Center

StartUp Center Kubator

Beim StartUp Center Kubator wird vor allem Vernetzung groRgeschrieben. Die Einrichtung férdert den
Austausch und die Vernetzung zwischen potenziellen Grinderlnnen, Jungunternehmerinnen,
Investorinnen, sowie Expertinnen. Folgende Vorteile werden am Arbeitsplatz im Kubator Gmiind
geboten®™:

= Biros

= Betriebskosten und Reinigung
=  WLAN & Internet

= Kiiche und Lounge

=  Meetingraum

=  Netzwerk

= Kaffeekiiche

=  Drucker

StartUp Center FHWN

Das StartUp Center an der FH Wiener Neustadt unterstiitzt angehende Grinderlnnen von Beginn an.
Hier bekommen Studenten & Studentinnen ausfiihrliche Beratung und tatkraftige Unterstiitzung, um
ihre innovativen Ideen ins Leben zu rufen und erfolgreich durchzustarten. Neben Hilfe bei der
Ideenfindung, bei der Erstellung eines Business Plans, bei der Entwicklung/Optimierung des
Geschaftsmodells, sowie Unterstitzung direkt nach dem Marktantritt, bietet das StartUp Center an
der FH Wiener Neustadt unter anderem folgende Leistungen:

=  Coworking Space

=  Matching & Networking
= Accelerator Programm
= Events

259 yg|. kubator GmbH: StartUp Center kubator, in: Kubator GmbH, 2020 [online] https://kubator.at/
[04.12.2020].

110


https://kubator.at/

= Diverse Workshops
*  Financial & Legal Support?®°

4.2.2 StartUp Hubs

IMC Career Center Krems + Creative Pre Incubator

Das IMC Career Center in Verbindung mit der FH Krems ist ein Start-Up Hub, welches angehende Start-
Up Griinderlnnen von Beginn an unterstitzt und sie somit mit wertvollem Know-how, den weiteren
Schritten, sowie Uber Vernetzung und Férdermoglichkeiten aufklart. Zuséatzlich bietet das Career
Center das sogenannte ,Creative Pre Incubator” Programm an, welches den Teilnehmerlnnen
relevante Networking Partner vermittelt und sie auf ihrem Weg zu einem erfolgreichen Start-Ups
begleitet und unterstitzt. Den Teilnehmerlnnen des Creative Pre Incubators steht aullerdem der IMC
Co Working Space kostenfrei zur Verfiigung. Dieser bietet unter anderem folgende Leistungen?®':

=  Arbeitsplatz ,Flex Desk”

=  WLAN, Drucker/Scanner

= Netzwerkveranstaltungen
= Eigene Postadresse

= Telefonboxen

=  Besprechungsraume

= (Creativity Lab & Media Lab
= Seminarrdaume

= Veranstaltungsraume

StartUp Center “Start-Rampe”

Das StartUp Center “Start-Rampe” befindet sich im ecocenter Wolkersdorf und bietet EPUs, KMUs &
Start-Ups die Moglichkeit, kostenglinstige Blrordaume zu mieten. Durch eine Kooperation wird die
Miete von der Erste Bank beglichen, wodurch nur die Betriebskosten in Hohe von 66,81€ exkl. USt pro
Arbeitsplatz und Monat zu bezahlen sind. *®?

4.2.3 Coworking Spaces

In der nachfolgenden Tabelle ist ein Vergleich von diversen Coworking Spaces der sekundéaren
Konkurrenz ersichtlich.

260 Vgl. FH Wiener Neustadt: StartUp Center, in: FH Wiener Neustadt [online] https://www.fhwn.ac.at/infos-
fuer/unternehmen/startup-center [05.12.2020].

261 Vgl. FH Krems: Willkommen in der Zukunft: IMC Career Center, in FH Krems [online] https://www.fh-
krems.ac.at/services/career-services/fuer-studierende/ [05.12.2020].

262 Vgl. Riz up: Startrampe by Erste Bank, in: Coworking Niederdsterreich, in: Riz up,2020 [online]
https://coworking-noe.at/suche/standort/startrampe-by-erste-bank-98 [04.12.2020].
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Standort

Angebot

Raumlich-

keiten

Ausstattung

Tarife

FixDesk

109€/Monat

Coworking Center Pulkau

Pulkau

Beratung fur Unternehmerinnen
Optimierung von Businessplanen
Finanzierungslésungen

Strategien fur Online-Marketing &
Digitalisierung

Event Location

Geschaftsadresse & Postfach

Flexibel mietbare Arbeitsplatze
Meetingraum

Coffee Corner
Kiche & Lounge
Highspeed Wlan
Drucker

FlexDesk

11€/Tag

Coworking Space
Obersdorf

Obersdorf

Firmensitz
EPU/Gesellschaft
Ubernahme von
administrativen
Tatigkeiten

Oki Car Sharing
Werbebox
Stundententarif

Cinema Raum

e Round Table

e  Workshop

e Kaffeekiiche

e Schliel3fach

e Prasentationsmaterial

e Beamer
FixDesk FlexDesk
250€/Monat 100€/Monat
7T/Woche 2T/Woche

Tabelle 2: Vergleich Coworking Spaces — Sekunddre Zielgruppe (Eigene Darstellung)

FixDesk

Convo Coworking

Modling

Netzwerk/
Community Events
Vermittlung & Services
Firmenadresse

Virtual Office

Meetingraum
Green Office
Community Lounge
Telefonraum

Garten & Terrasse
Kiche

Business Internet
Drucker

FlexDesk

270€/Monat 22,80€/Tag

Henrics

St. Gabriel

e Firmenadresse
e Studententarif

e Birordaume

o Meeting -&
Coachingraum

e Lounge Area

e Yoga Raum

e Kiche

e Drucker

e Wilan
FixDesk

FlexDesk FixDesk

CityCoworking

Wiener Neustadt

Uber 400 m2
Coworking Area
Firmenadresse
Sekretariatsservice
Catering Option

Bibliothek
Besprechungsraum
Einzelblro

Drucker
Wlan
Kaffee

FlexDesk

294€/Monat 24€/Tag 230€/Monat 180€/10er

Block
Tagestickets



4.3 Vergleich Standorte

Mithilfe einer zusatzlichen Standortanalyse der jeweiligen Stadte, welche nachstehend zu finden ist,
wurden folgende Kategorien miteinander verglichen:

=  Flache

= Einwohnerzahl

» durchschnittlicher Mietpreis pro m?
= relevante Bildungseinrichtungen

= Verkehrsanbindung

= Freizeitangebot

Dabei wird die Verkehrsanbindung jeweils ab Wien angefiihrt und um sich ein besseres Bild und somit einen
deutlichen Vergleich machen zu kénnen. Die Stadt Wien wurde auRerdem als Ausgangspunkt ausgewahlt, da die
Landeshauptstadt tGber eine sehr gute Verkehrsanbindung verfiigt und man sowohl mit dem Auto als auch mit
den 6ffentlichen Verkehrsmitteln Gberall hinkommt.

Unter relevanten Bildungseinrichtungen werden nur jene berlicksichtigt, die Uber das grundlegende
Bildungsangebot hinausreichen und bei der Griindung eines StartUps von Vorteil sein kénnten.

Das Freizeitangebot beinhaltet einen Richtwert (iber die Anzahl der Restaurants, Bars, Einkaufsmaoglichkeiten,
etc., der jeweiligen Stadte. Dieses dient lediglich dazu, um sich ein Bild Gber den Umfang der Angebote, der
jeweiligen Ortsgebiete machen zu kénnen.
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Stadt

Wieselburg

St.Polten

Scheibbs

Waidhofen
a.d Ybbs

Pulkau

Flache

5,43
km?

108,4
km?

1.024
km?

131,5
km?

36,66
km?

Einwohnerzahl
(Stand 2019)

3.692

155.446

4.240

11.571

1.547

Durchschnittlicher
Mietpreis pro m?

8.02€

10,97€

8,55€

7,58€

8,55€

Bildungseinrichtungen

FHWN Campus
Wieselburg

FH St. Polten

Landwirtschaftliche

Fachschule

PTS Waidhofen

Medien- & Kreativ
Mittelschule Pulkau

Verkehrsanbindung

Auto: von Wien Uber Al, Fahrzeit ca.
1h 35min

Bahn: Wien -St.P6lten Bhf-Pochlarn-
Bhf-Wieselburg/Erlauf Bhf: Dauer ca.
2h 10min

Auto: von Wien Uber Al, Fahrtzeit ca.
50min

Bahn: Fahrzeit mit Westbahn ca.

25.min

Auto: von Wien Uber Al, Fahrzeit ca.
1h 46min

Bahn: Wien-St.Polten Bhf-Pochlarn-
Scheibbs Bhf: Dauer ca. 2h 40min

Auto: von Wien Uber Al, Fahrtzeit ca.
1h 56 min

Bahn: Wien - Amstetten Bhf-
Waidhofen/Ybbs Bhf, Dauer: ca. 1h
50min

Auto: von Wien Gber A22, Fahrtzeit ca.
1h 05min

Bahn: Wien-Zellerndorf Bhf- mit Bus
nach Pulkau Dauer ca. 2h 40min

Freizeitangebot

12 Restaurants
Kino mal vier

1 Bar

Admiral
Fitnessstudio
City Center

Museum NO

Uber 20 Restaurants
15 Bars

Diverse Fitnessstudios
etc.

Uber 15 Restaurants
15 Bars
City Center

einige Restaurants, Bars,
etc
diverse Fitnessstudios

Etwa 5 Restaurants
1 Bar
Aussichtswarte



Modling 9,95
km?
Wiener 60,89
Neustadt km?
44,37
km?

Wolkersdorf

Gmiind 25,11
km?
Krems 51,61
km?

20.542

40.600

6.654

5.602

23.898

11,10€

10,43€

7,56€

8,55€

8,27€

IMC
Krems

Schule fur Wirtschaft &

Technik

FH Wiener Neustadt

Bildungsinstitut
Weinviertel

Schulzentrum Gmiind

Tabelle 3: Vergleich Standorte- priméire & sekunddre Konkurrenz (eigene Darstellung)

Fachhochschule

Auto: Wien lber A2, Fahrtzeit ca. 30
min

Bahn: mit S2 nach Médling, Dauer ca.
20 min

Auto: insg. Uber 5 Autobahnabfahrten
erreichbar & liegt direkt an den
BundesstralRen 17, 21, 53, 54 und 60.

Bahn: liegt direkt an Stdbahnstrecke
und ist einer der grofRten Bahn-
Verkehrsknotenpunkte in Osterreich

Auto: Ab  Wiener Stadtgrenze
Fahrzeit: ca. 10-12 Minuten

Bahn: Schnellbahn S2 bis Bahnhof
Wolkersdorf

Auto: Von Wien Uiber A22, Dauer ca. 2h
30min

Bahn: Wien-Absdorf Hippersdorf Bhf-
Gmund Bhf,

Dauer: ca 2h 45min

Auto: Von Wien Uber die A22 und die
S5 nach Krems

Bahn: Von Wien nach Krems: Fahrzeit:
ca. 1 Stunde

Uber 20 Restaurants
3 Bars

Fitnessstudio
Kunstmuseum

Uber 20 Restaurants
Diverse Bars
Fitnessstudios
Museen

Fischapark

Etwa 10 Restaurants
1-2 Bars

Uber 10 Restaurants
Etwa 5 Bars

Uber 20 Restaurants
Diverse Bars
Fitnessstudios

Diverse Einkaufszentren



4.4 Projektbezogene Ableitung Konkurrenzanalyse

Anhand der Konkurrenzanalyse wurde deutlich, dass die Konkurrenz auch im landlichen Raum grof3 ist
und es ein breites Angebot der Wettbewerber gibt. Neben zahlreichen Birordumen und
Arbeitsflachen, die zur Verfligung gestellt werden, gibt es dariiber hinaus noch ein weitreichendes
Angebot der Wettbewerber. Dazu gehoren unter anderem Events und Workshops, die Moglichkeit
einer Firmenadresse sowie die Hinterlegung eines Postfachs, Ubernahme von administrativen
Tatigkeiten und Hilfe bei der Erstellung eines Businessplans. Hinzu kommt eine vielseitige Ausstattung
wie eine Kiiche, Terrasse, Lounge, Meeting-& Prasentationsraume, sowie grundlegende Leistungen
wie eine gute Internetverbindung, eine kostengiinstige Druck-& Kopiermoglichkeit, sowie ein
Kaffeeautomat. All diese Leistungen waren auch fiir das zukiinftige StartUp Center in Wieselburg
erdenklich und umsetzbar.

Die unterschiedlichen Funktionen, sowie Tarife der Coworking Spaces wurden mithilfe von Tabellen
veranschaulicht. Dabei muss festgehalten werden, dass es weitaus mehr Tarife, als angefiihrt gibt. Fir
einen deutlicheren Vergleich, wurden nur die sogenannten FixDesk und FlexDesk Tarife miteinander
verglichen. Diese erstrecken sich von 11€ pro Tag, bis 580€ im Monat, je nachdem, ob man einen
»FixDesk” mochte, wo einem ein fixer Arbeitsplatz zugeteilt wird, oder hingegen einen ,FlexDesk”, wo
der Sitzplatz nicht reserviert wird und man sich diesen je nach Bedarf & Verfligbarkeit aussuchen kann.

Anhand der Analyse wurde auch ersichtlich, dass der Name ,StartUp Center” keine genaue Definition
hat, da beispielsweise das StartUp Center ,Start Rampe” im Allgemeinen ,nur” Blrordume zur
Verfligung stellt und dieser somit eigentlich in die Kategorie der Coworking Spaces fallen wiirde.

Der zusatzliche Vergleich der jeweiligen Standorte zeigt, dass Wieselburg tber eine deutlich geringere
Flache und dementsprechend auch geringere Einwohnerzahl verfiigt als die anderen Ortsgebiete.
Dennoch gibt es in der Stadt alles Essenzielle, was man zum Leben braucht. Des Weiteren weist
Wieselburg mit 8,02€ pro m? nach Wolkersdorf und Waidhofen an der Ybbs, einen deutlich geringeren
durchschnittlichen Mietpreis pro m? auf, was einen groRen Vorteil gegeniiber den weiteren Standorten
darstellt. Dabei muss bericksichtigt werden, dass der durchschnittliche Mietpreis von manchen
Standorten nicht auffindbar war, weswegen mit 8,55€, der durchschnittliche Mietpreis pro m? von
Niederosterreich herangezogen wurde. Ein Nachteil, den Wieselburg gegeniliber den anderen Stadten
aufweist, ist die 6ffentliche Verkehrsanbindung, da man beispielsweise von Wien aus anreisend
dreimal umsteigen muss, um in die Stadt zu kommen.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass sich das zukiinftige StartUp Center in Wieselburg, sehr wohl
gegen einige Mitbewerber durchsetzen missen wird. Es ist dennoch wichtig festzuhalten, dass
schlussendlich das Angebot eines StartUp Centers liberwiegt und nicht dessen Standort. Das Ziel ist es,
mit einem weitreichenden Angebot herauszustechen und sich somit gegen die Konkurrenz
durchzusetzen, was durchaus realistisch ist. Es besteht daher trotz weniger Barrieren ein hohes
Potenzial fir ein erfolgreiches StartUp Center in Wieselburg. Das Ziel hierbei ist und bleibt zu
kooperieren, anstatt zu konkurrieren. Somit stellen sich beispielsweise die FH Wiener Neustadt sowie
der Campus in Wieselburg als sehr wichtige und wertvolle potenzielle Kooperationspartner heraus, wo
die Zusammenarbeit in Zukunft essenziell sein wird. Dementsprechend ware es auch sinnvoll, eine
Kooperation mit zumindest der primaren Konkurrenz in Erwdgung zu ziehen, um voneinander zu
profitieren und zu lernen und so ein groRes und erfolgreiches Netzwerk zu erschaffen.
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5 Ergebnisbeschreibung der Gruppendiskussionen

Zielsetzung

Um einen besseren Einblick in den Standort Wieselburg zu bekommen, ist es wichtig viele verschiedene
Perspektiven aus der Wirtschaft einzufangen. Neben den Erfahrungen etablierter Unternehmen ist
auch die Meinung junger Griinderlnnen wichtig. Diese Informationen sollen dabei helfen die Starken
und Chancen der Region in das Marketing- und Vermarktungskonzept des StartUp-Centers zu
integrieren sowie Schwachen und Risiken weitestgehend zu minimieren.

So war das Ziel die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken des Wirtschaftsstandortes Wieselburg
aus Sicht der (lokalen) Unternehmerinnen herauszufinden. Infolgedessen galt es Anforderungen
auszuarbeiten, welche fir die erfolgreiche Etablierung des StartUp-Centers in Wieselburg von grofRer
Bedeutung sind.

Methodik

Um moglichst verschiedene Ansichten in die Gruppendiskussionen einzubringen, wurde auf eine
dementsprechende Branchenverteilung geachtet. Die Dauer der Diskussionsrunden, welche online via
dem Videokonferenztool “Zoom” durchgefiihrt wurden, lag zwischen 90 und 120 Minuten. Im Vorfeld
wurde ein Leitfaden erarbeitet, welcher spezifisch auf jede Gruppe angepasst und durch die
Moderatoren abgefragt wurde.

Die Ergebnisse basieren auf den Aussagen von 18 Unternehmerlnnen, welche zu folgenden
Themenschwerpunkten befragt wurden:

Kooperationen/
Infrastruktur Vernetzungen/
Austausch

Starken &
Schwachen

Zugang zu Attraktivitat fur StartUp-Center
Mitarbeiter Neugriindungen Wieselburg
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5.1 Allgemeine Informationen zu den
Gesprachsteilnehmerinnen

Die verschiedenen Gruppenkonstellationen setzen sich aus Unternehmerinnen zusammen, die in

Wieselburg und der naheren Umgebung angesiedelt sind bzw. Unternehmerinnen, welche einen

starken Bezug zu Wieselburg haben.

Gruppe 1 —Jungunternehmerinnen in Wieselburg

Definition: Unternehmenssitz in Wieselburg + Unternehmensgriindung 2015 oder spater

Gruppe 2 — FH-Absolventinnen mit Griindungen aulRerhalb Wieselburgs

Definition: Unternehmenssitz auBerhalb Wieselburgs + aktuelles/abgeschlossenes Studium am Campus Wieselburg

Gruppe 3 — Kleinst- und Kleinunternehmen
Definition: Unternehmenssitz in Wieselburg + unter 50 Mitarbeiter

Gruppe 4 — Mittel- und GroRunternehmen
Definition: Unternehmenssitz in Wieselburg + tiber 50 Mitarbeiter

Pro Online-Gruppendiskussion beteiligten sich 3 — 5 Teilnehmer.
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5.2 Auswertung Fokusgruppe

Fir die Auswertung der Gruppendiskussionen wurde zunachst das gesamte Videomaterial in Textform
transkribiert. Die teilnehmenden Personen als auch Riickschliisse auf Personen in den jeweiligen
Aussagen wurden anonymisiert.

Danach wurde eine inhaltlich-strukturierende Inhaltsanalyse nach Kuckartz durchgefihrt. Hierfir
wurden folgende sieben Hauptkategorien gebildet:

Infrastruktur

Die Fragestellung ,,Welche infrastrukturellen Bedingungen sprechen fiir oder gegen Wieselburg?“ wird
hier genauer erldutert. Hierbei kristallisierten sich vier konkrete Subkategorien fiir die Beantwortung
dieser Frage heraus: Bildungs- & Forschungseinrichtungen, Veranstaltungen, Unternehmen und die
generelle Nutzung von vorhandenen Flachen. Primar galt es bei dieser Kategorie, die Starken und
Schwachen der Infrastruktur von Wieselburg herauszufinden.

Mobilitdt & Verkehr

Hier wird auf die Frage ,Wie wird die Mobilitdts- und Verkehrssituation in Wieselburg
wahrgenommen?“ eingegangen. Um diese Kategorie etwas genauer zu definieren, wurde diese in
weiterer Folge noch in vier Subkategorien gegliedert: Individualverkehr, offentlicher Verkehr,
Fahrradverkehr und Parkplatzsituation.

Mitarbeiter

Die Ergebnisse der Hauptkategorie Mitarbeiter beantworten die Frage ,Mit welchen
Herausforderungen und Chancen ist die Rekrutierung von Mitarbeitern in der Region um Wieselburg
verbunden?”. Mithilfe dieser Kategorie soll herausgefunden werden, wie die Beschaffung neuer
Arbeitskrafte ablauft, in welchen Bereichen es herausfordernd ist, neue Arbeitskrafte zu finden und
wo grolles Potenzial, um qualifizierte Mitarbeiter zu finden, vorhanden ist. Hierfiir wurde die
Hauptkategorie in folgende Unterkategorien unterteilt: Recruiting, Standort, Social Media, fehlende
Kompetenz und Fachkrdftemangel.

Reputation

In dieser Kategorie werden alle Aussagen aufgenommen, die zur Beantwortung der Frage ,Wie wird
das Leben in der Stadt und die Stadt selbst wahrgenommen?“ beitragen. In erster Linie soll ein besserer
Einblick gewonnen werden, womit Wieselburg verbunden wird und welche Innen- und
AulRenwahrnehmung vorliegt. Hierflir werden die Ansichten der Personen mit Lebensmittelpunkt in
Wieselburg mit jenen Personen, die nur beruflich oder wahrend des Studiums in Wieselburg aufhaltig
sind, verglichen. Um die Ergebnisse dieser Kategorie besser zu gliedern, wurden diese in sechs
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Subkategorien unterteilt: Anziehungspunkte, positive Gemeindestruktur, Bekanntheitsgrad, fehlende
Diversitat, Entwicklungspotential und unklare Positionierung.

Unternehmerisches Vorgehen

In dieser Hauptkategorie zielen alle Aussagen auf die Beantwortung der Frage ,,Wie verhalten und
denken Unternehmerlnnen in bestimmten Situationen?” ab. Diese Ergebnisse dienen dazu, ein
besseres Gefiihl dafir zu bekommen, wie Unternehmerinnen in verschiedenen Situationen denken,
handeln und Entscheidungen treffen. Fiir eine bessere Aufgliederung wurden die Aussagen in folgende
Subkategorien aufgeteilt: Trial & Error, Auslagerung von Tatigkeiten, Beschaffung (Material,
Kompetenzen, Informationen), Standortwahl, Lessons Learned und Unterstiitzung.

Vernetzung & Kooperationen

Ziel dieser Kategorie ist die Beantwortung der Frage , Welche Formen des Austausches und der
Zusammenarbeit werden von Unternehmerlnnen in Anspruch genommen?“. Alle relevanten Aussagen
zu dieser Frage wurden in folgende Subkategorien gegliedert: Gemeinde, Unternehmen, Netzwerke
und Bildungs- & Forschungseinrichtungen. Mithilfe dieser Kategorie soll herausgearbeitet werden,
welche Unterstitzung Unternehmen brauchen und wie die Zusammenarbeit mit anderen
Unternehmen im Optimalfall ablauft. Hierzu zahlt auch das Vernetzen bei Veranstaltungen und das
Eingehen langerfristiger Kooperationen.

StartUp-Center Wieselburg

Hier wird die Frage ,Welche Anforderungen muss das StartUp-Center Wieselburg idealerweise
erfillen?” erklart. Um auch hier eine sinnvolle Strukturierung der zahlreichen Aussagen der Beteiligten
zu haben, wurden hier ebenfalls Subkategorien erstellt. Diese sind: Services & Dienstleistungen,
Infrastruktur, Events, Kooperationen und Positionierung. Hauptaugenmerk in dieser Kategorie ist es
ausfindig zu machen, was sich zuklnftige Griinderlnnen generell von einem StartUp-Center erwarten
und wiinschen wiirden.
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Ubersicht der Haupt- und Subkategorien:

Hauptkategorien

(Bewertung des Standortes Wieselburg aus Sicht
der Unternehmerlinnen)

Subkategorien

Infrastruktur

Bildung & Forschung
Unternehmen
Veranstaltungen
Flache

Mobilitat & Verkehr

Offentlicher Verkehr
Individualverkehr
Parksituation
Fahrradverkehr

Mitarbeiter

Recruiting

Standort

Social Media

Fehlende Kompetenzen
Arbeitskraftemangel

Reputation

Anziehungspunkte

Positive Gemeindestruktur
Niedriger/Hoher Bekanntheitsgrad
Fehlende Diversitat
Entwicklungspotenzial

Unklare Positionierung

Unternehmerisches Vorgehen

Trial and Error

Auslagerung von Tatigkeiten

Beschaffung (Kompetenzen, Material, Informationen)
Standortwabhl

Lessons learned

Unterstitzung

Kooperationen & Vernetzungen

Gemeinde

Unternehmen

Netzwerke

Bildungs- & Forschungseinrichtungen

StartUp-Center Wieselburg

Services & Dienstleistungen
Infrastruktur

Events

Kooperationen
Positionierung

Tabelle 4: Ubersicht der Haupt- und Subkategorien (eigene Darstellung)

Nachfolgend sind die Ergebnisse der Gruppendiskussion in ihren Hauptkategorien zusammengefasst

und ausgewertet zu finden. Pro Kategorie wurden die wichtigsten Aussagen der Teilnehmerinnen

zusammengetragen und textlich verarbeitet. Es handelt sich hierbei ausschliellich um die Aussagen

und Meinungen der Befragten.
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5.2.1 Infrastruktur

Ein wesentlicher Themenschwerpunkt der Fokusgruppen ist die Infrastruktur der Stadtgemeinde
Wieselburg. Es kristallisierten sich hierbei vier konkrete Subkategorien heraus: ,Bildungs- &
Forschungseinrichtungen®, ,Unternehmen”, ,Veranstaltungen” und die ,generelle Nutzung der
vorhandenen Flachen”.

Das Angebot von Bildungs- und Forschungseinrichtungen und deren Qualitat sehen die Griinderinnen
und Unternehmerlnnen in Wieselburg als sehr positiv. Es gibt ein groRes Angebot an Schulen und
Forschungseinrichtungen. Die Teilnehmer der Gruppendiskussion erwdhnen unter anderem die
Fachhochschule als ,,ein riesiges Asset” mit ihrem StartUp Center und das Francisco Josephinum mit
dem  Prifungs- und Forschungsbereich fiir Biomasse und Landtechnik. Andere
Forschungseinrichtungen wie das Technopol und das Lebensmitteltechnologische Zentrum als ,eine
Starke der Region” wurden ebenfalls genannt und gelobt.

Die Teilnehmerinnen der Fokusgruppe sehen in Bezug auf Unternehmen besonders die Entwicklung
hin zu einer stark belebten Unternehmerstadt als positiv. Als eine ,riesengrofRe Starke” von Wieselburg
wird das Unternehmen ZKW genannt, da dieses eine gewisse Reputation mit sich bringt. Hier werden
allerdings auch Zweifel geduBert, da Wieselburg momentan eine gewisse Abhdngigkeit des ZKWs
aufweist. Kritisch wird der kaum vorhandene Branchenmix im Zentrum von Wieselburg und das Fehlen
von einigen essenziellen Unternehmen genannt, konkret wurden hier jedoch keine Beispiele genannt.
In der GroRregion sind viele und groBe Unternehmen ansassig, welche fiir Forschungseinrichtungen
und andere Unternehmen attraktiv sind. Durch die Menge an Unternehmen, die es in und um
Wieselburg gibt, ist eine Vielzahl an Jobmdglichkeiten vorhanden.

In Verbindung mit Veranstaltungen in Wieselburg wird vor allem die Messe Wieselburg genannt,
welche durch verschiedene Messen die Moglichkeit bietet, sich als Unternehmen vorzustellen.

Ebenfalls ein Thema, welches grolRe Relevanz bei Griinderlnnen genieRt, sind vorhandene und
verfligbare Lagerflachen. Dieses Thema ist vor allem essenziell fir Produktionsfirmen, welche aufgrund
Platzmangels auf der Suche nach leistbaren und glinstigen Lagerflachen sind. Laut einigen Aussagen
der Beteiligten zeichnet sich jedoch eine Raumnot in der Stadt ab. Es gibt also nur wenig Leerstiande,
die flr Griinderinnen zur Verfligung stehen. In der Gemeinde Wieselburg-Land hingegen soll es noch
etliche Landreserven geben. Laut den Teilnehmerlnnen ware hier ein gute Alternative die Bereiche
Wieselburg-Land und Wieselburg-Stadt zusammenzufiihren. Positiv erwdhnt werden hingegen die
billigen Mietpreise von Biiros in Relation gesehen zu denen in Wien.

»[...]Jdass wenn man sich hier ein Biiro mieten mdéchte [...], dass das auf jeden Fall billiger ist als
zum Beispiel Wien.” (TN Gruppe Jungunternehmerinnen in Wieselburg)

Ebenfalls debattiert wird die effiziente Nutzung von Parkflachen, um so idealerweise mehr Platz fir
Unternehmensansiedlungen zu schaffen. Parkplatze im Zentrum sind laut Aussagen ebenfalls sehr rar,
hier wird allerdings positiv erganzt, dass Wieselburg duBerst fulgangerfreundlich gestaltet ist und zu
Full alles schnell erreichbar ist. Um den Aspekt des Platzmangels zu kompensieren, ware es eine
platzsparende Alternative, das geplante StartUp-Center in das Messegeldnde zu integrieren.

122



Des Weiteren wird Uber den Bebauungsplan in Wieselburg geredet. Die Flachen sind laut Aussage
schlecht aufgeteilt und die daraus folgende Minimierung der Grinflachen ist ein weiterer negativer
Aspekt, welcher einhergeht. AuRerdem wird erwahnt, dass ein GrolSteil der verfligbaren Handelsflache
von groflen Handelsketten belegt ist und unternehmensgefiihrte Handelsbetriebe hier deutlich im
Nachteil sind.

5.2.2 Mobilitat und Verkehr

Die Themen Mobilitdit und Verkehr wurden in den einzelnen Gruppendiskussionen sehr oft
angesprochen. Dabei ergaben sich vier Sub-Kategorien: der ,Individualverkehr” (reisen mit Auto, LKW,
etc.), der ,6ffentliche Verkehr”, ,Fahrradverkehr” und die ,Parkplatzsituation” in Wieselburg.

Eine Starke von Wieselburg ist die geografische Lage und die Nahe zur Autobahn. Wichtige
Wirtschaftszentren wie Wien und Linz sind innerhalb einer Stunde erreichbar. Graz ist innerhalb von
eineinhalb bis zwei Stunden erreichbar. AuBerdem kann man von Wieselburg aus mit einer Fahrtzeit
von eineinhalb Stunden alle wirtschaftlich wichtigen Ballungsraume erreichen. Die Gemeinde bietet
demnach eine sehr gute Position in der Ostregion. Doch durch diese Lage kommt es auch zu viel
Individualverkehr, der mitten durch die Gemeinde gelenkt wird und dementsprechend den Stadtkern
,hicht attraktiv” macht.

,Es ist einfach nur ein Durchzugsverkehr und jetzt nicht eine Flaniermeile, so wie es in anderen
Stddten ist.“(TN Gruppe Kleinst-und Kleinuntertnehmen)

Als Verkehrsknotenpunkt ist Wieselburg aus Sicht der Respondentinnen eindeutig lberlastet. Dieser
Schwaéche soll jedoch mit der Umfahrung (Bau in Umsetzung) behoben werden. Die Teilnehmerinnen
der Diskussion hoffen darauf, dass sich der Verkehr innerhalb der Gemeinde beruhigt und somit
Wieselburg FulRganger- und Radfahrer-freundlicher wird. Denn ,, der Fahrradverkehr ist in Wieselburg
eine mittlere Katastrophe®. Die Fahrrad-Situation ist definitiv eine Schwache, welche in Wieselburg
gesehen wird. Durch den gesamten Durchzugsverkehr wird es Radfahrern schwer gemacht im
Stadtkern zu fahren. Auch auRerhalb des Zentrums sind kaum Fahrradwege vorhanden.

AuRerdem gebe es auch kaum Parkpldtze. Weder Parkmoglichkeiten flr Privatpersonen und
Kundinnen noch Parkplatze, welche Unternehmen nutzen kdnnen, seien vorhanden.

Eine mehrfach genannte Schwache bezogen auf Verkehr und Mobilitat, ist laut den Teilnehmerinnen
die 6ffentliche Verkehrsanbindung nach und innerhalb von Wieselburg. Die 6ffentliche Anbindung in
die Gemeinde wird als ,eigentlich fast unmoglich oder sehr, sehr anstrengend und kompliziert”
beschrieben. Die Teilnehmerlnnen merkten wahrend der Diskussionen an, dass selbst von
umliegenden Standorten wie St. Polten, Melk oder Amstetten Wieselburg quasi unmoglich zu
erreichen sei. Einige Teilnehmerinnen berichteten von Fallen, bei denen von ihnen eingeladene

Personen aufgrund der Anbindung auf einen Besuch verzichtet haben:

~Wenn man mit dem Zug nach Wieselburg kommen méchte, das hat mir bei einigen
Veranstaltungen schon zu Absagen gefiihrt von Teilnehmern, vor allem aus Wien oder aus
Linz.” (TN Gruppe Mittel- und Grofsunternehmen)
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Die Teilnehmerlnnen wollten nicht mit dem Auto anreisen, mussten aber feststellen, dass die
offentliche Anreise sehr zeitraubend ist. Eine bessere 6ffentliche Anbindung ware dementsprechend
winschenswert.

5.2.3 Mitarbeiter

Zum Thema Mitarbeiterlnnen wird unter anderem der Mangel an Arbeits- sowie Fachkraften
hervorgehoben, der in Wieselburg herrscht. Laut den Befragten soll das veraltete Recruiting mancher
Firmen dazu beitragen, dass sich kaum Leute fiir eine Stelle bewerben, und andererseits ist es die
bereits bestehende starke Industrie, die eine groRe Anzahl an Arbeitskraften erfordert. Als Beispiel
werden grolRe Betriebe im Raum Amstetten und im kleinen sowie groRen Erlauftal genannt, die eine
enorme Anzahl an Arbeitskrafte beanspruchen. Ein weiterer Grund fiir einen Fachkraftemangel ist das
Fehlen von relevanten Kompetenzen, vor allem im Technikbereich, die in Wieselburg nicht vorhanden
sind.

Um dem entgegenzuwirken, konnen laut Aussagen der Teilnehmerlnnen externe Agenturen
angeheuert werden, welche ein professionelles Recruiting durchfiihren. Zudem spielen die
AulRenwahrnehmung und der 6ffentliche Auftritt der jeweiligen Firmen eine grof3e Rolle. Hierfiir gibt
es heutzutage viele Moglichkeiten eine offene Stelle attraktiver in Szene zu setzen, sodass es am Ende
des Tages mehr Bewerberlnnen gibt.

Ein weiterer Aspekt im Bereich Mitarbeiter Recruiting von StartUps, der sich als Nachteil herausstellen
konnte, ist der Standort Wieselburg selbst. Es kommt zwar auf das Businessmodell an und welche Art
von Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen gesucht wird, aber nicht jede/r technik — und digital-affine
Jungunternehmerlin, wird Wieselburg aufgrund der fehlenden Reputation im Technikbereich als
primaren Arbeitsort in Betracht ziehen. Der Standort Wieselburg ist nicht gut zu erreichen, was sich
ebenso als ein Nachteil fir Arbeitskrafte herausstellt. Vor allem fiir groRe Unternehmen ist es sehr
schwierig, vorausgebildetes Personal zu finden, welches schlussendlich auch den Ort als attraktiv
empfindet, um dort hinzuziehen.

Nichtsdestotrotz gibt es auch positive Aussagen in Bezug auf Mitarbeiter. Griinde hierflir sind der
Messe- sowie Veranstaltungsbetrieb, welche sehr vielfaltig und abwechslungsreich sind. Als groRe
Chance und Vorteil wird ebenso das Humankapital genannt, welches laut den Aussagen sehr gut
ausgebildet ist und entsprechend bereits vorhanden ist.

5.2.4 Reputation

Fiir die Kategorie ,Reputation” wurden die 6 Subkategorien “Anziehungspunkte”, “Positive

“

Gemeindestruktur”, “niedriger/hoher Bekanntheitsgrad”, “Fehlende Diversitat”,

|II

Entwicklungspotential” und “Unklare Positionierung” gewahlt.

Als positive Standortfaktoren werden in der Fokusgruppe die Messe Wieselburg, der
Landwirtschaftssektor und die Bildungseinrichtungen genannt. Bei den erwdhnten
Bildungseinrichtungen handelt es sich um die FHWN Campus Wieselburg und das Francisco
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Josephinum Wieselburg. Im Gegensatz dazu wird die fehlende Diversitdit an Lokalitaten,
Veranstaltungen und die Gestaltung des Stadtzentrums als negativ erachtet.

,Vor allem wenn man am Hauptplatz und Co., da spazieren geht. Also mittlerweile sieht man
lauter Makler und Versicherungsbiiros. Ich glaube nicht, dass das Kunden anzieht. In oder um
den Hauptplatz, das ist relativ unspektakuldr, wenn ich da von Haus zu Haus gehe und mir
irgendwelche Immobilien anschaue.” (TN Gruppe Kleinst- und Kleinunternehmen)

Die Bekanntheit des Standortes wird von den Teilnehmern und Teilnehmerinnen als sehr
unterschiedlich bewertet. Zum einen erfolgt eine positive Bewertung durch groRRe Einrichtungen wie
der Messe Wieselburg, der Brauerei und der Bildungseinrichtungen. Diese haben eine groRe
Reichweite und tragen somit zur Bekanntheit des Standortes bei. Andererseits wird Wieselburg als
unauffalliger Durchzugsort beschrieben, welcher fiir Unternehmerinnen keinen vorteilhaften
Standortfaktor darstellt. Um den Bekanntheitsgrad zu steigern und junge, innovative
Unternehmerlnnen anzulocken, bendtigt es eine klare Positionierung der Stadtgemeinde Wieselburg
und einen roten Faden, der sich durch die Stadt zieht. Ein Teilnehmer der Fokusgruppe beschreibt den
Standort folgendermalien:

,Also wir wollen, habe ich manchmal das Gefiihl, alles sein. Wir wollen Eventzentrum sein mit
der Messe, wir wollen in die Digitalisierung gehen, wir wollen Lebensmittel, wir wollen, ja weif3
ich nicht was, Bildungsstadt sein. Da fehlt fiir mich ein bisschen das klare Profil, wohin vielleicht
die Reise hingehen kénnten.” (TN Gruppe Kleinst- und Kleinunternehmen)

Fiir die Zukunft sei es wichtig, einen Fokus zu finden und die bereits vorhandenen Ressourcen zu
nutzen. So stecke beispielsweise viel Potential in den gut ausgebildeten, jungen Menschen, die aus den
Bildungseinrichtungen kommen, und besser in das Gemeindesystem integriert werden kdnnten. Die
Kooperations-Moglichkeiten zwischen Unternehmen und der Fachhochschule werden als grofles
Potential angesehen und sollten fiir das Projekt bericksichtigt werden.

Positiv zu bewerten sei die Wahrnehmung des Zusammenlebens innerhalb der Bevélkerung, aber auch
die Akzeptanz gegenliber der Gemeindepolitik. Auch die Zusammenarbeit mit den umliegenden
Gemeinden und innerhalb der inRegion wird von den Unternehmerinnen sehr positiv empfunden.
Bereits ansassige Unternehmen fiihlen sich wohl am Standort und werden aktiv von der Gemeinde
unterstutzt.
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2ositiv Negativ

Bildungseinrichtungen Gestaltung des Zentrums

viele junge Menschen
Messe Wieselburg unauffalliger Durchzugsort

Landwirtschaft \‘

Brauerei fehlende Diversitat
Guter Ruf
/usammennhalt fehlendes Thema

Abbildung 28: Was verbindet man mit Wieselburg? (eigene Darstellung)

5.2.5 Unternehmerisches Vorgehen

Der Themenschwerpunkt Unternehmerisches Vorgehen wurde im Zuge der Auswertung in sechs

Subkategorien unterteilt. Zwischen den folgenden sechs Kategorien ,,Standortwahl”, ,Beschaffung”,
»Auslagerung von Tatigkeiten”, ,Trial & Error”, ,Unterstiitzung” und ,Lessons Learned” wurde

unterschieden.

Ausschlaggebend fiir die Standortwahl Wieselburg als Unternehmenssitz, ist fiir viele Griinderlnnen
und Unternehmerinnen die unmittelbare Ndhe zu ihrem aktuellen Wohnsitz. Fiir Personen, die
innerhalb ihres Studiums an der Fachhochschule Wieselburg gegriindet haben, war auch die Betreuung
nach dem Studium ein relevanter Faktor:

»Ja, ich wiirde auch in Wieselburg bleiben. Schon allein wegen der Betreuung des Start-Up
Centers muss ich sagen.” (TN Gruppe Jungunternehmerlnnen in Wieselburg)

Im Gegenzug dazu, gelten lange und komplizierte Anfahrtswege, insbesondere mit den 6ffentlichen
Verkehrsmitteln, als Griinde, die gegen Wieselburg als Unternehmensstandort sprechen. Die
Standortwabhl ist auch abhangig vom Geschaftsmodell, denn ,beim Online Businessmodell ist es glaub
ich nicht so wichtig, wo man griindet”. AuBerdem spielt die Infrastruktur eine wichtige Rolle, da je nach
Geschaftsmodell unterschiedliche Features notwendig sind.

Bei der Beschaffung versuchen die Griinderinnen sowie Unternehmen ihre Materialien und Rohstoffen
»in erster Linie in der Region zu finden”. Dasselbe gilt beim Einholen von Informationen. Dabei nutzen
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die Teilnehmerlnnen der Fokusgruppe das Internet, suchen in der Umgebung oder lassen sich durch
Kontakte weitervermitteln. Besonders positive Riickmeldungen gibt es zu riz-up:

»L...] fiir das Start-Up, das war Gold wert, also all die Antworten, die man da bekommen hat,
all die Hints, Tipps, Vernetzungsmdglichkeiten mit anderen Unternehmen.”
(TN Gruppe FH-Absolventen mit Griindungen aufSerhalb Wieselburgs)

Die meisten Griinderlnnen holen sich im Bereich Steuerberatung und bei rechtlichen Fragen
Unterstiitzung. Damit sollen fehlende Kompetenzen oder mangelndes Fachwissen ausgeglichen
werden.

Herausforderungen, die Grinderlnnen im Laufe ihrer Grindung beziehungsweise danach hatten,
waren besonders fehlende Informationen und Anlaufstellen. Mehrere Teilnehmer berichteten von
negativen Erfahrungen in Zusammenarbeit mit der WKO, denn diese sei nicht fir alle
Geschaftsmodelle der richtige Ansprechpartner und verflige hier nicht ausreichend lber das bendtigte
Know-How.

,Bei der Wirtschaftskammer nachfragen ist leider nicht unbedingt der beste Tipp. Wenn man
irgendwelche speziellen Fragen hat. [...] Also wir sind dort eigentlich im Prinzip bei jeder Frage,
die wir hatten, eigentlich nur falsch beraten worden [..]”
(Teilnehmer Gruppe Jununternehmerinnen in Wieselburg)

Unterstiitzungen, die die Teilnehmerinnen der Fokusgruppe erfahren haben, waren in Form von
Mentoren Programmen, die Weitergabe von Know-How aber auch Unterstiitzung des Umfeldes. Dabei
spielt besonders Ersteres eine besonders wichtige Rolle, denn es ist wichtig Personen zu haben , mit
denen ich auch stundenlang (iber das Konzept diskutieren kann, einen Sparring-Partner habe und
wirklich tiefgriindige Gesprdche haben kann.” (TN Gruppe FH-Absolventen mit Griindungen aufSerhalb
Wieselburgs).

Jene Empfehlungen, die Griinderlnnen und Unternehmerinnen gemacht haben, sind dass sich jedes
Teammitglied jenen Bereich spezialisieren sollte, in dem sie iber das meiste Wissen verfiigt. Andere
Tatigkeiten sollen ausgelagert werden, um das bestmogliche Ergebnis zu erzielen. Ein weiterer
essenzieller Punkt ist, ,mehr auf die Kunden hoéren”, sodass das Produkt beziehungsweise die
Dienstleistung den Anforderungen der Kunden und Kundinnen entspricht. ,Redets (iber eure Idee” -
sich mit anderen Personen Uber sein Vorhaben und seine Ideen auszutauschen, kann fir den Erfolg
des Produktes von groRem Vorteil sein und schafft Raum fiir neue Sichtweisen. Zudem ist es aus Sicht
der Respondentinnen wichtig, Ideen schnellstmoglich umzusetzen, da sich der Markt und die
Kundenbedirfnisse standig dndern.
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5.2.6 Vernetzung & Kooperationen

Fiir die Auswertung der Kategorie Vernetzung & Kooperationen, wurden vier Subkategorien gebildet.
Bei diesen handelt es sich um ,,Bildungs- und Forschungseinrichtungen®, ,Netzwerke®, ,Unternehmen”
und ,,Gemeinde”. Die Ergebnisse der Auswertung werden im Folgenden erldutert.

Von den Befragten der Fokusgruppen wird die Fachhochschule in Wieselburg als sehr positiver Faktor
eingestuft. Die Fachhochschule bietet fiir Unternehmen eine gute Moéglichkeit fir Kooperationen und
Vernetzungen. Die Moglichkeit gemeinsame Projekte mit der FH umzusetzen, wird hier als groRer
Vorteil des Standortes Wieselburgs erwahnt.

,uUnd fiir Unternehmen ist es natiirlich auch generell immer interessant, dass man
o

Kooperationen und Partnerschaften und Projekte mit der Fachhochschule abwickeln kann [...]
(TN Gruppe Jungunternehmerinnen in Wieselburg)

In Bezug auf das Stadtmarketing der Gemeinde Wieselburg gehen die Meinungen der Befragten
auseinander. Auf der einen Seite wird das Stadtmarketing sehr gelobt und als sehr hilfsbereit
bezeichnet und auf der anderen Seite wiinschen sich die Unternehmerinnen mehr eingebunden zu
werden und mehr Mitspracherecht zu genieRen. Wer mit dem Stadtmarketing der Gemeinde
Wieselburg zusammenarbeiten mochte, muss in den meisten Fallen selbst den ersten Schritt machen
und sich an die Stadtgemeinde und die Verantwortlichen des Stadtmarketings wenden.

»lch habe ndmlich erlebt, dass die Stadtgemeinde sehr hilfsbereit und offen ist, wenn man von
sich aus auf sie zugeht.” (TN Gruppe Jungunternehmerinnen in Wieselburg)

Das Thema Netzwerken empfinden alle Teilnehmerlnnen als sehr wichtig fiir den Erfolg ihres
Unternehmens. Das Netzwerken findet oft auf ganz verschiedenen Wegen statt, sei es in Persona oder
Uber diverse Internetplattformen. Auch die Vernetzung mit den Bildungs- und
Forschungseinrichtungen und den Unternehmen aus der Region wird als wichtig und sinnvoll
empfunden.

»[...] ich habe festgestellt, dass Netzwerke oder der Ausbau von Netzwerk extrem wichtig ist,
wenn man erfolgreich sein will.“ (TN Gruppe FH-Absolventen mit Griindungen auferhalb
Wieselburgs)

Negativ herausgestochen ist, dass die Wieselburger Unternehmen hier untereinander noch nicht gut
genug vernetzt sind und den Teilnehmerlnnen auch keine Netzwerk-Veranstaltungen bekannt sind.
GrolSes Potential wird bei den GroBunternehmen in Wieselburg gesehen. Insbesondere fiir kleinere
Unternehmen konnten hier Kooperationen von groRem Nutzen sein, da diese sehr vom Know-How
und der Erfahrung der GroRunternehmen profitieren kénnten.
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»lch sehe es als Vorteil oder es kann fiir viele Unternehmen ein Vorteil sein, weil es in
GrofSunternehmen, in Konzernen, immer ganz viele Mdglichkeiten zur Zusammenarbeit gibt.”
(TN Gruppe FH-Absolventen mit Griindungen aufSerhalb Wieselburgs)

Wenn es um das Thema Griinden geht, wird angefiihrt, dass es von Vorteil sei, nicht alleine zu griinden
und einen Sparring-Partner zu haben, um Gedanken auszutauschen, mehr Unterstlitzung bei
Problemen zu haben und sich in schwierigen Zeiten gegenseitig zu motivieren und zu ermutigen.

5.2.7 StartUp Center Wieselburg

Die letzte Hauptkategorie StartUp Center Wieselburg wurde ebenfalls im Zuge der Auswertung in
Unterkategorien gegliedert. Es wurde unter den folgenden finf Subkategorien unterschieden:
»Infrastruktur®, ,,Services & Dienstleistungen”, , Events”, , Positionierung” und ,,Kooperationen®.

Damit ein StartUp Center in Wieselburg auch interessant flr junge Unternehmerinnen ist, muss es laut
den Teilnehmerlnnen einen Mehrwert fiir diese darstellen. Neben modern ausgestatteten Biiroflachen
sind vor allem Lagerflaichen ein groRBes Bediirfnis vieler Griinderlnnen. Dabei spielt auch die
Leistbarkeit eine groRe Rolle. Insbesondere fiir Unternehmen, die noch am Beginn stehen und nur
wenige Einnahmen erwirtschaften, ist die Suche nach geeigneten und leistbaren Lagerflachen
schwierig und mit groBem Zeitaufwand verbunden.

,Also wir brauchen selbst jetzt da auch Lagerflidchen, giinstige Lagerfldchen und es wdre sogar
noch besser, wenn sie eben gratis wdren, wenn man sich etwas wiinschen darf von der
Stadtgemeinde fiir StartUps, dann wdre das fiir uns ein sehr heifses Thema.” (TN Gruppe
Jungunternehmerinnen in Wieselburg)

Um den Austausch unter den Unternehmerlinnen zu férdern, benétigt es laut einer Teilnehmerin auch
Rdumlichkeiten zur gemeinsamen Nutzung. Neben den klassischen Co-Working Spaces, tragen auch
Gemeinschaftskiichen dazu bei, den Austausch untereinander zu fordern. Fir externe Gaste braucht
es nach Aussage der Teilnehmerin zudem Raume, die fir wichtige Besprechungen und Vortrage
herangezogen werden kdnnen.

Um den administrativen Aufwand innerhalb des StartUp Centers leichter bewaltigen zu kénnen, ware
laut den Antworten der Teilnehmerlnnen eine gemeinsame Birokraft sinnvoll. Ein Art Front Desk
kdénnte sich um eingehende Anrufe kimmern, Pakete entgegennehmen und bei der Koordinierung von
Terminen und Raumreservierungen helfen, damit die Griinderinnen ihrer Kernkompetenz nachgehen
kénnen.

Da die Griindung auch viele Unsicherheiten mit sich bringt, ist auch das Thema Beratung sehr relevant.
Bereits vor und wahrend der Griindung bendétigt es aktive Betreuung, die bei der Erstellung des
Business-Plans sowie bei der Konzipierung des Geschaftsmodells unterstitzt. Neben den Aufwéanden,
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mit denen die Einstellung erster Mitarbeiterinnen verbunden ist, sind die Bereiche
Unternehmensrecht und Steuerrecht besonders hervorzuheben. Mehrere Teilnehmerlnnen erzahlten
hier von Schwierigkeiten, da den Griinderinnen in diesen Bereichen haufig das notige Know-How fehlt
und sich die Recherche in diesen Bereichen fiir viele Jungunternehmerlnnen als schwierig gestaltet.

,Also bei uns war das ja mit den rechtlichen und finanziellen Fragen am Anfang. Und da hétten

wir uns auf jeden Fall viel mehr Informationen gewiinscht und auf jeden Fall Unterstiitzung.
(TN Gruppe FH-Absolventen mit Griindungen aufSerhalb Wieselburgs)

Da das Angebot in Wieselburg unter anderem auch zum Thema Rechts- und Steuerberatung
vorhanden ist, wiirde sich hier laut den Befragten ein umfassendes Verzeichnis mit allen relevanten
Anlaufstellen anbieten. Darin sollten aus Sicht der Befragten Unternehmen wie Werbeagenturen und
Druckereien, deren Kontaktdaten sowie konkrete Angebote zu den erbringbaren Leistungen
aufgelistet sein. Ebenfalls sollte dieses Verzeichnis Leerstande in der Region rund um Wieselburg
inkludieren, um den Griinderlnnen die Suche nach einer Laden- oder Lagerflache zu erleichtern.

Ebenfalls dulerst relevant sind Ansprechpersonen, die bei allen méglichen wirtschaftlichen Themen
Hilfe anbieten. Brancheniibergreifende Themen, die fir viele Unternehmen interessant sind, kénnen
auch in Form von Workshops behandelt werden. Als weitere Mdoglichkeit wird von den Befragten ein
Mentoring-Programm vorgeschlagen. Hier wiinschen sich die Unternehmerlinnen laufende Betreuung
in Form eines Coaches. Diese kénnen selbst Unternehmer oder geschéaftsaffine Menschen mit dem
entsprechenden Know-How sein. Es besteht auch grofRes Interesse unter den Teilnehmerlnnen sich
mit den erfolgreichen Unternehmen in der Region zu vernetzen und von deren Erfahrung im Umgang
wirtschaftlicher Hiirden zu lernen und sich auszutauschen.

»Also Vernetzung mit KMU's méglicherweise, mit erfolgreichen Unternehmen. Die miissen jetzt
nicht sonderlich innovativ sein, aber nichtsdestotrotz haben die einfach schon ganz viel
Erfahrung gesammelt, die die weitergeben kénnen. [...] Und da jetzt irgendwie die Briicke zu
schlagen zwischen einem Jungunternehmer und einem alten Fuchs, wie man so schén sagt,
dass wdre ein riesiger Punkt, wo sicher die Gemeinde, die Stadt, einen positiven Einfluss
nehmen kann.” (TN Gruppe FH-Absolventen mit Griindungen aufSerhalb Wieselburgs)

Laut eines Teilnehmers muss aber fiir die aktive Beteiligung von etablierten Unternehmen in jedem
Fall am Ende eine Win-Win-Situation entstehen, damit beide Parteien einen Nutzen aus der
Zusammenarbeit ziehen konnen. Auch der Thematische Schwerpunkt innerhalb des Startup-Centers
sei bei der Frage zur Mitwirkung und Kooperation ein entscheidender Faktor.

Um mehr Aufmerksamkeit in der Bevolkerung zu generieren, ist es den Griinderlnnen wichtig, bei
verschiedenen Events ihr Unternehmen prasentieren zu kénnen. Hier werden beispielsweise
Vorstellungsabende genannt, wie es in Ybbs mit der , Ybbsiade” bereits der Fall ist:
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,Also ich habe es nicht geschrieben, aber mir féllt spontan dazu jetzt im Vergleich die Ybbsiade
also in Ybbs. Das ist glaube ich so ein typischer Treffpunkt, wo wirklich dann auch sehr viele
Unternehmen zusammenkommen und auch zu diesem Ybbsiade Vorstellungabend und sowas
gibts zum Beispiel in Wieselburg auch nicht.“ (TN Gruppe Jungunternehmerinnen in
Wieselburg)

Auch Einkaufs- oder Shoppingnachte gelten als sinnvolle Alternativen, um einen Austausch mit der
Bevolkerung sowie anderen Unternehmerlnnen zu ermdglichen. Natirlich wiirde auch die Messe
Wieselburg eine ideale Infrastruktur bieten, um eine Veranstaltung speziell fiir StartUps abzuhalten.
Primar geht es den Beteiligten hierbei um den regen Austausch und die Vernetzung mit etablierten
Unternehmerlnnen, die bereits reichlich Erfahrung besitzen und so eine wertvolle Stiitze fir
angehende Grinderinnen darstellen kdnnten.

Laut einer Teilnehmerin braucht es fir die erfolgreiche Umsetzung des Projektes eine konkrete
Zielsetzung, welche man verfolgt und an welcher man sich bei strategischen Entscheidungen orientiert.
Aus dieser miusse klar hervorgehen, warum dieses Vorhaben fiir die Stadtgemeinde wichtig sei,
deutlich machen, dass es als wesentlicher Teil der zukiinftigen Entwicklung gesehen werde.

,Flir mich wére eben spannend zu wissen, was das Start-Up Center genau fiir Aufgaben sich
auf die Fahne heftet, was die genau vorhaben. Ich glaube mit der richtigen Zielsetzung kann
das definitiv erfolgreich werden.” (TN Gruppe FH-Absolventen mit Griindungen auferhalb
Wieselburgs)

Ein wesentlicher Punkt, um ein sinnvolles Angebot des StartUp Centers anbieten zu kdnnen, ist die
Positionierung. Hierbei ist es relevant, nicht zu breitgefachert aufgestellt zu sein und den Fokus auf
sorgfaltig ausgewadhlte Themen zu legen. Laut den Beteiligten wiirden sich in Wieselburg die Themen
rund um die Landwirtschaft (und in weiterer Folge die Digitalisierung dieser) sowie der Bereich Energie
und Lebensmittel empfehlen. Natirlich ist es auch wichtig mit der Zeit zu gehen und Ricksicht auf
andere Projekte und Regionen zu nehmen. Um sich idealerweise zudem noch von Konkurrenten
abzuheben, ware ein Gberlegter USP zu empfehlen. Dieser konnte laut den Befragten Themen wie

III

»Sustainability”, ,Autonomous Agriculture” oder ,Lebensmittel” beinhalten.

Damit das Okosystem eines StartUp Centers gut funktioniert, ist es nach den Aussagen der Befragten
essenziell, eine eigene Community aufzubauen. Die StartUps brauchten das Gefiihl, Teil einer groRen
innovativen Gemeinschaft zu sein. Ein stidndiger Austausch zwischen den Unternehmen soll dabei
helfen Kompetenzen effektiv zu nutzen und in Form von Kollaborationen Ideen weiterzuentwickeln
und umzusetzen. Dieses Wir-Geflihl trdge auch zur Steigerung der Motivation bei, fliihre zum Erhalt der
guten Stimmung und sorge fiir die notwendige Atmosphare innerhalb des Centers. Forderlich hierbei
sei auch die gemeinsame Nutzung der Infrastruktur und Einrichtung, ganz im Sinne des Sharing-
Gedankens.
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,Also was wichtig ist, ist flir mich der Sharing Gedanke, vor allem das Know-how, das Netzwerk
und auch Hardware in Form von Techniken wie Labor, wie technische Gerdte, was alles in
Wieselburg vorhanden ist.” (TN Gruppe Kleinst- und Kleinunternehmen)

Neben der internen Vernetzung spielt auch der Kontakt mit externen Personen und Einrichtungen eine
wichtige Rolle. Vor allem der Bereich Forschung bietet laut den Teilnehmerlnnen fiir StartUps viele
Moglichkeiten, die sie durch die hohe Dichte an Forschungseinrichtungen in Wieselburg sehr
gebiindelt finden. So hat der Campus Wieselburg breite Expertise in den Bereichen Marketing,
Nachhaltigkeit und Innovation und bietet auch die Moglichkeit Marktforschungsprojekte in Auftrag zu
geben. Zuséatzlich hat man mit dem Technopol in Wieselburg-Land und dem Francisco Josephinum
Expertinnen im Bereich Lebensmittel, Nachhaltigkeit und Landwirtschaft.
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Abbildung 29: Welche Leistungen muss ein StartUp-Center anbieten? (eigene Darstellung)
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5.3 Projektbezogene Ableitung Gruppendiskussion

Es werden nun alle Aussagen und Meinungen der Befragten herangezogen, um Ableitungen, welche
relevant fir das Vermarktungs- und Marketingkonzept sind, schlusszufolgern. Es handelt sich deshalb
im Folgenden um Interpretationen der Projektgruppe.

Um ein erfolgreiches Marketing- und Vermarktungskonzept fiir das StartUp-Center der Stadtgemeinde
Wieselburg gewahrleisten zu kdnnen, ist es von groRer Relevanz, Wieselburg als Wirtschaftsstandort
zu analysieren und das Potenzial dieses Vorhabens zu erforschen.

Positiv zu erwahnen ist, dass Wieselburg als eine stark belebte Unternehmerstadt mit zahlreichen
Bildungs- und Forschungseinrichtungen wahrgenommen wird. Diese , Lebendigkeit” der Stadt kénnte
also ein wichtiger Aspekt flr zukiinftige Griinderlnnen sein, nach Wieselburg zu kommen. Auch die
vorhandene Infrastruktur bietet viele Moglichkeiten, welche fiir StartUps interessant sein kdnnten. In
diesem Zuge werden vor allem die Messe Wieselburg, die Fachhochschule, das ZKW, das Franzisco
Josephinum und das Lebensmitteltechnologische Zentrum genannt, welche viel Potenzial fir
gemeinsame Projekte und Wissensaustausch mitbringen.

Auch kristallisierte sich heraus, dass es fir ein erfolgreiches Marketing- und Vermarktungskonzept ein
kundenorientiertes Angebot von Seiten des StartUp-Centers geben muss. AuBerdem zeigte sich, dass
es mehr Nachteile mit sich zieht, wenn man zu breit bezlglich der Themenfindung positioniert ist. Hier
sollte man sich eher auf ein Thema fokussieren, um hohere Qualitat sicherstellen zu kénnen. Es soll
nach auBen hin ein klares Bild erzeugt werden, um fiir die Offentlichkeit greifbar zu werden und klar
zu transportieren, welche Zielgruppe mit diesem StartUp-Center angesprochen werden soll.

Ebenfalls immense Bedeutung geniellen Kooperationen und Vernetzungen. Es stellte sich heraus, dass
Grinderlnnen standig auf der Suche nach neuen Vernetzungs- und Kooperationsméglichkeiten sind.
Es ist also relevant fur das StartUp-Center, hier eine gewisse Plattform anzubieten. Losungsvorschlag
von Seiten der Beteiligten ware beispielsweise eine Art Register, wo wichtige strategische Partner,
Finanzpartner und bereits etablierte Unternehmerinnen aufgelistet sind. Auch werden diverse
Events/Veranstaltungen gewiinscht, um diese Vernetzungs- und Kooperationsmoglichkeiten weiter
auszubauen und zu pflegen.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass Wieselburg groRes Potenzial aufweist, das Vorhaben eines
StartUp-Centers erfolgreich umzusetzen und zu etablieren. Anhand der gesammelten Informationen
dieser Gruppendiskussionen ist es nun erforderlich, diese bestmaoglich zu beriicksichtigen und in das
Konzept einflieen zu lassen, um den Griinderlnnen einen moglichst simplen Start in ein erfolgreiches
Unternehmerleben gewahrleisten zu kdnnen. Dies ist allerdings nur méglich, wenn sich alle Beteiligten,
Mitwirkenden und Verantwortlichen mit dem noétigen Engagement und Ehrgeiz diesem Vorhaben
widmen.
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6 Experteninterviews

Zielsetzung

Ziel der durchgefiihrten Interviews war es, mehr tber die StartUp-Szene in Osterreich zu erfahren.
Dabei sollten durch die verschiedenen Interviewpartnerinnen, Expertinnen aus der Osterreichischen
Startup-Szene, Informationen zu StartUps allgemein, Trends in der Branche und
Zukunftsentwicklungen gesammelt werden. Gleichzeitig sollten auch Informationen beziiglich des
Wirtschaftsstandortes Wieselburg und der Ausstattung des zukinftigen StartUp Centers gesammelt
werden.

Das gewonnene Wissen soll als Grundlage fiir die bestmogliche Umsetzung des Projektes ,Marketing-
und Vermarktungskonzept fiir ein StartUp Center der Stadtgemeinde Wieselburg” dienen.

Methodik

Im nachfolgenden Teil werden die Ergebnisse der durchgefiihrten Interviews zusammengefasst
dargestellt. Dabei wurde eine Zusammenfassung basierend auf den Inhalten der durchgefiihrten
Interviews erstellt. Des Weiteren wurde aus der Zusammenfassung der Interviews ein
projektrelevantes Fazit gezogen. Die vollstandigen Notizen der jeweiligen Interviews inklusive eines
projektrelevanten Fazits pro Interview kann dem Anhang entnommen werden.

Im Zuge der Gesprache wurden 11 Expertinnen befragt. Jene Interviewpartnerinnen wurden aufgrund
ihrer Expertise in Bezug auf Grindung, StartUps oder ihrem Zugang zum Wirtschaftsstandort
Wieselburg ausgewdhlt. Nach einer kurzen UberblickméaRigen Vorstellung des Interviewten/ der
Interviewten wurde anschlieBend die Moéglichkeit geboten, Fragen zu stellen.

Die Durchfiihrung der Gesprache fand im Zeitraum von 4. November 2020 bis 11. Dezember 2020 tGber
die Online-Plattform Zoom statt. Folgende Expertinnen wurden befragt:

ANTONITSCH, JURGEN ZKW — CTO, Stadtquartier - Geschaftsfihrer
BEWERSDORFF, MARGARETHA Verantwortliche vom FHWN Campus Wieselburg StartUp Center
ECKER, THOMAS Tecnet - Senior Investment Manager
HASLINGER, GREGOR Riz Up - Berater

KORHERR, MARION The Early Birds - Geschaftsfiihrerin, Mentorin
LECHNER, JOSEF Stadtmarketing Wieselburg

NAGELHOFER, KLAUS Technopol — Manger

NEEFF, MATTHIAS Destination Wattens - Geschéaftsfihrer
REHWALD, BETTINA Grindung findet Stadt — Projektmanagerin
SOSCHNER, MICHAEL Kunst des Bauens — Geschaftsfuhrer, Mentor
STEINACHER, DORIS Accent — Projektmanagerin
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Neben diesen personlichen Interviews wurden auch die Erkenntnisse, die bei der Teilnahme des
Zukunftsforum Amstetten gesammelt wurden, welches am 20. November 2020 stattfand, in die
Zusammenfassung miteinbezogen.

Nachfolgend ist die Zusammenfassung der durchgefiihrten Interviews zu finden. Pro Kategorie wurden
die wichtigsten Aussagen der Expertlnnen zusammengetragen und textlich verarbeitet. Es handelt sich
hierbei ausschliefllich um die Aussagen und Meinungen der Befragten.

6.1 Zusammenfassung

Zur besseren Ubersicht wurde das Fazit in folgende fiinf Kategorien unterteilt: Stirken und Schwichen
des Standortes Wieselburg, Griinderlnnen, Trends — Zukunft, Positionierung und Zielgruppe,
Anforderungen an ein StartUp Center.

6.1.1 Starken und Schwachen des Standortes Wieselburg

Als Starken des Standortes werden die Infrastruktur und das grofe Angebot an Unternehmen
wahrgenommen. Da Wieselburg flichenmaRig relativ klein ist, ist in Wieselburg alles sehr gut zu FuR
erreichbar. Auch die Kombination aus Wirtschafts-, Wohn- und Schulstadt wird positiv bewertet. Hinzu
kommen die Forderungen und die allgemeine Unterstitzung der Gemeinde, welche ebenfalls gut
aufgenommen werden.?®3

Neben den genannten Starken wurden auch Schwachen des Wirtschaftsstandortes Wieselburg
besprochen. Eine dieser Schwachen ist, dass Wieselburg (ber keine gute offentliche
Verkehrsanbindung verfligt. * Einer der Experten sagt Uber Wieselburg, dass die schlechte
geografische Lage auch eine schlechte Verkehrslage mit sich bringt. Er findet aulerdem, dass das
Radweg-System und das AfterWork Angebot noch ausbaufahig sind. Er wirft auch die Frage in den

Raum, ob fir Wieselburg die Positionierung von einer Messestadt hin zu einer StartUp City moglich ist.
265

Da die verfligbaren Flachen in Wieselburg weiter abnehmen, kénnte man Jungunternehmerinnen mit
einem groRflachigen StartUp-Center locken und damit werben, dass eigene Immobilien nicht notig
sind. Somit kann eine Schwiche des Standortes in eine Chance umgewandelt werden.?® Der begrenzte
Raum in Wieselburg erschwert laut Frau Rehwald auch die Suche nach einer passenden
Geschaftsfliche.?®” Hinzu kommt, dass das Angebot an Lagerflichen ebenfalls sehr gering ist.2%®

263 Vgl. Lechner, Josef: Interview, 04.12.2020, siehe Anhang

264 Vgl. Haslinger, Gregor: Interview, 13.11.2020, siehe Anhang
265 Vgl. Antonitsch, Jirgen: Interview, 26.11.2020, siehe Anhang
266 Vgl. Lechner, 2020.

267 Vgl. Rehwald, Bettina: Interview, 20.11.2020, sieche Anhang
268 Vgl. Haslinger, 2020.
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Eine Schwache des Standortes Wieselburg ist auch, dass auf dem Land weniger Griindungen
stattfinden als in der Ndhe eines Zentrums, und deswegen gibt es in den bereits vorhandenen
Einrichtungen noch freie Kapazitaten.2®®

6.1.2 Barrieren bei Grindungen

Laut Herr Ecker fehlt in Osterreich die Griinderlnnenmentalitit. Es wird noch nicht interdisziplinar
gedacht, sondern eher das Silo-Denken verfolgt. Durch interdisziplindres Arbeiten kénnten einige
Schritte vereinfacht und der Output vielseitiger gemacht werden. Somit wiirde es auch zu einem
besseren Griinderlnnenmix und zu einer besseren Ideenvielfalt kommen. Problematisch fiir
Griinderlnnen in Osterreich ist es auBerdem, dass das Scheitern nicht gerne gesehen wird. Es wird
nicht nach dem Prinzip Trial und Error gehandelt, was ein StartUp durchaus braucht.?”

Weiters steht in Osterreich oftmals zu viel Biirokratie im Weg der Griinderinnen. Herr Nagelhofer von
Technopol sieht das vor allem im Technik Sektor. Die Forschung in Osterreich ist gut und breit
aufgestellt, oft ist allerdings die Umsetzung von einem Forschungsprojekt zu einer
Unternehmensgrindung durch die Birokratie eine Herausforderung. #*

6.1.3 Trends - Zukunft

Im Zuge der Interviews wurden auch die Zukunft und moégliche Trends im Bereich der StartUps
thematisiert. Herr Antonitsch sieht in der Zukunft vor allem neue Technologien wie E-Eye, Data-
Science, selbstfahrende Autos, intelligente Beleuchtungen und Robotics. Aber auch Nachhaltigkeit ist
ein groRer und wichtiger Trend.?’2 Im Interview mit Herr Haslinger wurden auch die Verdnderungen,
die Corona mit sich bringt, thematisiert. Seiner Meinung nach ist der Handel langfristig in Gefahr, da
dieser im Preiskampf, vor allem gegeniiber E-Commerce, im Geschaft nicht mehr mithalten kann.
Einen Trend sieht er ebenfalls im Bereich der Nachhaltigkeit, vor allem im Sinne von Regionalitat,
welche auch am Land eine sehr groRe Rolle spielt. 273

6.1.4 Positionierung und Zielgruppe

Laut Frau Korherr gibt es ,,im Kopf keinen Platz fiir Neues”, deshalb sollte Bestehendes mit der eigenen
Geschichte verknlipft werden. Hier stellen sich Fragen wie: Wofir steht Wieselburg? Wofiir steht
Niederosterreich? Kénnte man eine Geschichte mit Niederdsterreich und Wieselburg biindeln? Das
sind Fragen der Kommunikation nach auflen. Wieselburg besitzt zum Beispiel bereits namhafte
Unternehmen und Forschungseinrichtungen, hier kénnte man Netzwerke aufbauen und mit diesen
werben.?’*

269 Vgl. Haslinger, 2020.

270 Vgl. Ecker, Thomas: Interview, 13.11.2020, siehe Anhang
271 Vgl. Nagelhofer, Klaus: Interview, 11.12.2020, siehe Anhang
272 Vgl. Antonitsch, 2020.

273 Vgl. Haslinger, 2020.

274 Vgl. Korherr, Marion: Interview, 13.11.2020, siehe Anhang
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Bezliglich der Branchen duRerten die Expertinnen verschiedene Vorschlage:

= Verschiedene Branchen vereinen - Diversitat schaffen?”, falls es in dem StartUp Center zu
einem hohen Branchenmix kommt, kann die Vielfalt der einzelnen Unternehmen die
Gemeinsamkeit darstellen®’®
= Sich an den Betrieben orientieren, die bereits in Wieselburg sind und das StartUp Center in
einer dieser Branchen ansiedeln
o Betriebe in der Lebensmittelbranche (Brauerei, Kleinbetriebe)
o Industrie (ZKW, Holz)?”’
o Technische Betriebe (wichtig eine Sparte zu finden, die sich nicht mit anderen Hubs
Uberschneidet (z.B. Hagenberg/ Oberdsterreich))
=  Falls die Technik-Branche gewahlt wird, dann wird es ohne Investorinnen und
Risikofinanzierungen sehr schwer. Netzwerk und Know-How im Technikbereich sind hier
unumganglich.?’®
= Die Branchen des Gesundheitssektors und der Dienstleistung sind aktuell sehr gefragt. Der
Gesundheitsbereich, welcher laut Haslinger in Wieselburg mit dem Neubau des
Arztezentrums geschaffen wird, liegt sehr im Trend und kann sehr erfolgsbringend sein. 2”°
= Neben dem Gesundheits- und Dienstleistungssektor ist auch der Technologiesektor sehr
gefragt. In diesen drei Branchen gibt es die meisten Neugriindungen.?®
=  Frau Steinacher kann sich Lebensmitteltechnologie und Biodiversitdt in Kombination mit
Nachhaltigkeit in einem StartUp Center in Wieselburg gut vorstellen. Eventuell auch in

Verbindung mit StartUps mit sozialer Verantwortung, sogenannte Social Businesses.?!

Auch zu den Phasen, in denen StartUps betreut werden sollen, gab es unterschiedliche Meinungen und
Vorschlage:

= Erste Phase in der Fachhochschule Wieselburg dann weiter in das StartUp Center der
Gemeinde?®?
= Anfangsphase sowie die dritte und vierte Phase:
o In der Anfangsphase gibt es sehr viele Unklarheiten beziiglich der Fiihrung und dem
Rechtlichen. Die dritte beziehungsweise vierte Phase zeichnen sich durch finanzielle

Engpésse aus, welche dazu fihren, dass StartUps Unterstiitzung benétigen .3

Abgesehen davon auf welche Branche und welche Phase sich das StartUp Center spezialisieren wird,
ist die richtige Positionierung ein wichtiger Teil der Kommunikation. Besonders wichtig ist es, sich
attraktiv zu positionieren und sich von den anderen abzuheben. Die Positionierung sollte laut Frau
Korherr so spitz wie moglich, so breit wie noétig sein. Wichtig ist es stets authentisch nach auflen zu
kommunizieren und nicht so zu tun als ware man etwas, was man nicht ist. Die Gemeinde sollte sich

275 Vgl. Antonitsch, 2020.

276 Vgl. Korherr, 2020.

277 Vgl. Lechner, 2020.

278 \/g|. Ecker, 2020.

279 Vgl. Haslinger, 2020.

280 Vgl. Nagelhofer, 2020.

281 Vgl. Steinacher, Doris: Interview, 20.11.2020, siehe Anhang

282 Vgl. Bewersdorff, Margaretha: Interview, 23.10.2020, siehe Anhang
283 Vgl. Steinacher, 2020.
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Gedanken dazu machen, wo der Fokus der StartUp-City Wieselburg liegt. Ein einheitlicher Why-
Gedanke und eine gut gewahlte Positionierung ermoglichen ein gleiches Verstandnis fiur alle
Beteiligten. 284

Ein Teil der Positionierung ist auch die Abgrenzung der Zielgruppe. Uberlegung dazu, wer
angesprochen werden soll und was das StartUp Center den Griinderlnnen bieten kann, miissen
angestellt werden. Fir die richtige Atmosphédre im StartUp Center macht es auch Sinn nicht jedes
StartUp aufzunehmen, sondern gezielt vorzugehen und einzelnen StartUps auszuwahlen, die
schlussendlich gut miteinander auskommen. Deshalb sollte man sich bewusst sein, wer zu der Hub-
Kultur passt und wer nicht. Ein derartiges Vorgehen vermittelt auch Exklusivitat.?8>

Deswegen ist es wichtig eine Zielgruppe zu definieren und herauszufinden, wie das eigene Produkt (in
diesem Fall das StartUp Center) den Bedirfnissen der Zielgruppe gerecht werden kann.?%

Eine Sorge, die Frau Rehwald geduBert hat, ist, dass durch den Begriff ,StartUp Center” viele Leute
abgeschreckt werden. Abhangig von der Zielgruppe sollte darauf geachtet werden, welche
Begrifflichkeit verwendet wird. Zum Beispiel wiirde sich ein Handwerker niemals dort anmelden. Es
braucht etwas Bodenstdndiges, womit sich die Leute identifizieren kénnen. Etwas, das zum landlichen
Raum passt, aber dennoch modern ist.?%’

6.1.5 Anforderungen an ein StartUp Center

Das StartUp Center muss die Fahigkeit besitzen, auf die Bedirfnisse von Unternehmen eingehen zu
kénnen und eine ganzheitliche Unterstiitzungsstruktur zu schaffen.®® Es muss sich vom Strom
abheben und genigend Freiraum bieten, um kreative Ideen zu generieren, aber zeitgleich
Unterstlitzung durch Forderung bieten. Und ein wichtiger Punkt, der von Herrn Antonitsch genannt
wurde, es muss leistbar sein.?®

Um mit den Benefits herauszustechen und mit den Unterschieden zu der Konkurrenz werben zu
konnen, hilft ein ,Set of relevances”, welches alle attraktiven Vorteile zusammenfasst und das gezielte
Ansprechen der Zielgruppe erleichtert.?®

284 Vgl. Korherr, 2020.

285 Vgl. Korherr, 2020.

286 Vgl. Soschner, Michael: Interview, 19.11.2020, siehe Anhang
287 y/g|. Rehwald, 2020.

288 Vgl. Lechner, 2020.

289 Vgl. Antonitsch, 2020.

230 Vgl. Korherr, 2020.
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Vernetzung und Kooperationen

Das StartUp Center soll ein Ort der Vernetzung sein. Dabei sollen bestehende Unternehmen involviert

291

werden und die Moglichkeit des Know-How Austausches gegeben werden, wie ein groRer

Unternehmertreff, bei dem stdndig reger Austausch herrscht.?*2

Vernetzung kann auch auBerhalb des StartUp Centers mittels externen Events ermoglicht werden.
Diese Networking Veranstaltungen kénnen analog vor Ort stattfinden, aber auch digital. Zum Beispiel
konnte man ein Speed-Dating Event veranstalten, welches ermoglicht, dass sich die

Unternehmer/innen in Wieselburg untereinander kennenlernen und austauschen kénnen.?*

Durch solche Events kann das StartUp Center auch als ,Partner-Vermittlung” dienen und zu
Kooperationen fiihren.?®* Wichtige Kooperationspartner des StartUp Centers sind in jedem Fall die
Gemeinde Wieselburg,?®® aber auch die FHWN Campus Wieselburg. Hier kann besonders Know-How
im Bereich Marketing weitergegeben werden. Unternehmen und StartUps kdnnen etwas tber diverse

Marketingstrategien, Marketingtools sowie den Aufbau einer Marketingkampagne lernen.?®

Kooperationen kdnnen aber auch mit anderen StartUps, privaten Unternehmen, Universitaten und

Fachhochschulen, Forschungsinstituten und der Offentlichkeit eingegangen werden.?’

Mentoren

Neben Beratungsgesprachen in denen die Analyse von Businessplanen, die Unternehmensidentitat,
das Produkt und der dahinterliegende Service evaluiert werden, sollen von Expertlnnen weitere
Informationen beziiglich Férderungen und rechtlichen Rahmenbedingungen zur Verfiigung gestellt
werden. AuBerdem soll es Coachings und Mentoring Programme geben. Hierbei kdnnen
unterschiedliche Phasen und die dazugehorigen Herausforderungen analysiert und erarbeitet werden.
Themen wie Motivation, Riickschlage und Teammanagement kénnen hier ebenfalls zum Gegenstand
gemacht werden.?®

Ausstattung

Abhéangig davon, welche Branche zukiinftig im StartUp Center beheimatet sein wird, ist die Ausstattung
darauf abgestimmt. Auf jeden Fall muss die Raumlichkeit, gemeinsam mit dem Markenauftritt,
eindrucksvoll sein und durch ansprechende Inneneinrichtung und Design liberzeugen. Jedoch mit
einem nutzenstiftenden Gedanken dahinter. ?®° Auch der Trend Digitalisierung mit High-Speed
Internet, Drucker und technischer Ausstattung wie Kamera-Equipment sollte aufgenommen und

291 Vgl. Antonitsch, 2020.

292 Vgl. Lechner, 2020.

293 Vgl. Amstettner Zukunftsforum: Vortrag, 20.11.2020, siehe Anhang
294 Vgl. Antonitsch, 2020.

295 Vgl. Soschner, 2020.

296 Vgl. Steinacher, 2020.

297 Vgl. Amstettner Zukunftsforum, 2020.

298 Vgl. Soschner, 2020.

299 Vgl. Korherr, 2020.
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widergespiegelt werden.3?° Auch ein Foto-Studio und eine Idea Wall, als Tool fiir die Ideengenerierung,
kénnen Teil der Ausstattung sein.3!

Um die StartUps langfristig zu binden, braucht es Raumlichkeiten, Leerflachen und Lagerflachen. Ein
Tipp von Herrn Lechner war es, das alte Quweiser-Gebaude als zukiinftiges StartUp Center einzusetzen.
Fiir das Gebaude stellt er sich einen gemeinsamen Empfang, gemeinsame Raume, eventuell ein Lager
und Produktionsstatten vor. Es soll die interne Infrastruktur geblindelt und gemeinsam genutzt
werden 3

Abhangig von der gewdhlten Branche und der notwendigen Ausstattung kann auch eine Kooperation
mit der Fachhochschule in Betracht gezogen werden, da diese bereits eine umfangreiche Infrastruktur
in Form von Labors, Biiroflichen und technischer Ausstattung bietet.3°> Um vor Ort forschen und
entwickeln zu kénnen, kann sich Herr Antonitsch auch Werkstatten innerhalb des StartUp Centers
vorstellen.3%

Caretaker

Schlussendlich wurde auch oft die Position eines , Caretakers” angesprochen. Eine Person, die im
Auftrag des StartUps Centers den Community-Gedanken scharft und personlich sowie fachlich
unterstitzen kann,?® wobei fiir die fachliche Unterstiitzung grundséatzlich die Mentoren zustandig
sind. Dieser Caretaker (es kann auch ein ganzes Team sein) sorgt dafiir, dass zwischen dem StartUp

Center und den StartUps eine offene und transparente Kommunikation herrscht.3%

Es soll eine personliche Bezugsperson geben, die sich den Personen vor Ort und der Kommunikation
innerhalb von Wieselburg annimmt. Sie sorgt fiir regelmaRigen Austausch und gute Vernetzung, denn
durch vielseitiges Miteinander kdnnen neue Ideen entstehen.3"’

300 Vgl. Soschner, 2020

301 Vgl. Amstettner Zukunftsforum, 2020.
302 Vgl. Lechner, 2020.

303 Vgl. Soschner, 2020

304 Vgl. Antonitsch, 2020.

305 Vgl. Korherr, 2020.

306 Vgl. Korherr, 2020.

307 Vgl. Lechner, 2020.

140



6.2 Projektbezogene Ableitung Experteninterviews

Im Folgenden Kapitel finden sich Interpretation der Projektgruppe aus der Zusammenfassung der
durchgefihrten Interviews und der Meinung der befragten Expertinnen.

Um ein erfolgreiches Marketing —und Vermarktungskonzept fiir ein StartUp Center der Stadtgemeinde
Wieselburg ermoglichen zu kénnen, sollten unbedingt die Vorteile von Wieselburg hervorgehoben
werden. Dazu zahlt die Kombination als Wirtschafts-, Wohn- und Schulstadt sowie die Forderungen
und Unterstitzung der Gemeinde. Es ware auBerdem von Vorteil das Radweg System und das After
Work Angebot, dass bisher kaum vorhanden ist, besser auszubauen, um mit diesen Punkten
Wieselburg noch attraktiver zu gestalten.

AulRerdem muss auf etwaige Schwachen Ricksicht genommen werden und versucht werden, diese in
Chancen umzuwandeln.

Fiir das Marketing — und Vermarktungskonzept ist es ebenfalls die fehlende Griinderlnnenmentalitat
sowie die fehlende Scheiterkultur in Osterreich von Bedeutung. Diese Barrieren fiir die Griinderlnnen
soll in den Konzepten angesprochen werden. Durch die MarketingmaRnahmen kdnnte man
Aufklarungsarbeit zu diesem Themen leisten und die Vorurteile beseitigen.

Es kristallisierte sich ebenfalls heraus, dass eine gut gewahlte Positionierung von grofSer Bedeutung ist
und ein wichtiger Teil der Kommunikation ist. Wieselburg besitzt diverse namhafte Einrichtungen fir
die, die Stadt bekannt ist. Diese Bekanntheit soll genutzt und eine Verbindung hergestellt werden.
Weiters gibt es diverse Branchen, die fiir ein StartUp Center in Wieselburg in Frage kommen. Wichtig
ist, dass die gewahlte Branche zu Wieselburg passt und die anvisierte Zielgruppe auch an dem Standort
interessiert ist. Fir die richtige Atmosphare im StartUp Center macht es Sinn, gezielt vorzugehen und
einzelne StartUps fiir das StartUp Center gezielt auszuwahlen.

Des Weiteren gibt es Anforderungen an ein StartUp Center der Stadtgemeinde, die auf jeden Fall erfullt
werden missen. Dazu zahlt die Vernetzung vor Ort und Mentoren, die den StartUps zur Seite stehen.
Die gebotenen R&umlichkeiten missen auf die Branche abgestimmt und auf die StartUps
zugeschnitten werden.

Weiters ist es wichtig, einen ,Caretaker” vor Ort zu haben der eine Verbindung mit den StartUps
aufbaut und Unterstiitzung bietet. Diese Person dient als personliche Bezugsperson fiir die StartUps
und sorgt flr transparente Kommunikation zwischen allen Beteiligten.
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7 SWOT-Analyse des Standorts Wieselburg

Zielsetzung

Ziel der SWOT-Analyse ist es, einen Uberblick {iber Stirken und Schwéchen sowie Chancen und Risiken
des Standorts Wieselburg darzustellen, sowie daraus abgeleitet Strategien zu erstellen. Diese Analyse
soll Gber standortspezifische Eigenschaften Auskunft geben und ist ein hilfreiches Tool fiir die weiteren
Entscheidungsfindungen im Prozess der Konzeptroutenplanung.

Methodik

Die SWOT-Analyse wurde anhand aller gesammelten Ergebnisse der Analyse-Phase durchgefiihrt.
Herangezogen wurden hierbei die Ergebnisse der Umfeldanalyse, Konkurrenzanalyse, Interviews mit
externen Personen und Auswertung der Gruppendiskussionen. Innerhalb dieser Analyse ergaben sich
Faktoren, die durch ihre vermehrten Nennungen und dementsprechend die Betonung ihrer
Wichtigkeit, besonders herausstechen. Vor allem in den Gesprachen mit Externen und auch die
Gruppendiskussionen gaben Aufschluss dariber wo Starken liegen, an welchen Schwachen gearbeitet
werden sollte, welche Chancen genutzt werden kénnen und welche Risiken bestehen. Im folgenden
Kapitel sind die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken, welche sich in den Ergebnissen als wichtig
gezeigt und sich als am relevantesten herausgestellt haben, aufgelistet und genauer beschrieben.

7.1 Gesamtubersicht

In der folgenden Ubersicht wurden Stirken, Schwiachen, Chancen und Risiken, die sich in den Analysen
herauskristallisiert haben, aufgelistet. Die einzelnen Faktoren wurden nach unterschiedlichen Kriterien
bewertet und die als am wichtigsten erachteten von eins bis flinf nummeriert. Eins entspricht hierbei
dem hochsten Wert, weshalb diese Faktoren dementsprechend besonders hervorgehoben werden.
Auch die Strategieentwicklung baut primar auf den ersten festgelegten Punkten auf. Bewertet wurden
die einzelnen Kategorien nach folgenden Kriterien:

= Starken & Schwachen: Dominanz innerhalb und Relevanz flir Wieselburg
=  Chancen & Risiken: Eintrittswahrscheinlichkeit & Auswirkungsgrad

142



Starken

1. Bildungs- &
Forschungseinrichtungen

2. Nachhaltigkeit

3. Landtechnik

4. Lage & Individualverkehr

5., Alles zum Leben auf kleinster
Flache”

Schwachen

1. Offentliches Verkehrsnetz

2. Keine eindeutige Positionierung

3. Stand der Technik

4. Eingeschranktes Freizeitangebot

5. Unausgereifter Bebauungsplan

Chancen

1. Engagement der Gemeinde

2. Kooperationen mit umliegenden
Gemeinden

3. Kooperationen unter den
Unternehmen

4, Steigendes Potential durch
Absolventinnen der FHWN Campus
Wieselburg und umliegende
Bildungseinrichtungen

Tabelle 5: SWOT-Ubersicht Standort Wieselburg (eigene Darstellung)

Risiken
1. Entwicklung der umliegenden
Gemeinden
2. Entwicklung der konkurrierenden

Standorte

3. Abwanderung von Unternehmen

4. Trends



7.1.1 Starken

Untenstehend wurden die Starken von Wieselburg aufgelistet. Die Reihenfolge ergibt sich aus der
Gewichtung, die anhand der Relevanz und Dominanz durchgefiihrt wurde. Die ersten finf werden als
besonders wichtig erachtet:

1. Bildungs- & Forschungseinrichtungen

Nicht nur der Campus Wieselburg der Fachhochschule Wiener Neustadt prasentiert sich als
Starke, sondern auch das HBLFA Francisco Josephinum besticht mit seinem
Bachelorstudiengang und verschiedenen Abteilungen fiir héhere Schulstufen. Mit dem
Priifungs- und Forschungsbereich fiir Biomasse und Landtechnik ist das Josephinum eine
wichtige Einrichtung in diesem Sektor. Wieselburg Giberzeugt mit verschiedensten Forschungs-
& Entwicklungseinrichtungen. Das Technopol und das Lebensmitteltechnologische Zentrum
sind Einrichtungen, die tGberregional ein hohes Ansehen geniellen.

2. Nachhaltigkeit

Wieselburg prasentiert sich als e5-Gemeinde und macht damit deutlich, wie wichtig
Nachhaltigkeit fiir die Gemeinde ist. Neben bereits umgesetzten Nachhaltigkeitsmalnahmen
(z.B.: E-Tankstellen) sind umweltbewusste Zukunftsprojekte in laufender Planung.

3. Landtechnik

Die Gemeinde Wieselburg bietet einiges an Expertise im Landwirtschaftssektor. Wie bereits
genannt, stellt das HBLFA Francisco Josephinum eine wichtige Ausbildungs- und
Forschungsstatte in diesem Bereich dar. AuRerdem haben viele in Wieselburg stattfindende
Messen den Schwerpunkt Landwirtschaft, wo sich Expertinnen treffen und prasentieren. Auch
Landtechnik-Unternehmen, welche ebenfalls Expertise in diesem Sektor bieten, haben sich in
den Jahren in Wieselburg angesiedelt.

4. Lage & Individualverkehr

Wieselburg befindet sich nahe an der West-Ost-Achse und bietet hierdurch eine gute
Erreichbarkeit per Fahrzeug. Direkt an der Autobahn gelegen, ist die Gemeinde auch leicht zu
orten. AuBerdem sind wichtige Ballungsrdume schnell, in rund eineinhalb Stunden, zu
erreichen. Wichtige Wirtschaftszentren wie Wien und Linz sind nur eine Stunde entfernt. Graz
ist innerhalb von eineinhalb bis zwei Stunden erreichbar.
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5. ,Alles zum Leben auf kleinster Flache”

Das sehr kleinflichige Wieselburg bietet einiges an Angebot und Infrastruktur fir
Bewohnerlnnen. Neben verschiedensten Lebensmittelhdndlern und vereinzelter
Gastronomie, bietet Wieselburg ein kleines Einkaufszentrum mit verschiedenen Geschaften.
Dazu gibt es im Stadtkern vereinzelt kleine Geschafte, wie zum Beispiel eine Buchhandlung,
ein Blumengeschaft, einen Optiker und ein Reformhaus. AuRRerdem gibt es ein kleines
Fitnesscenter und (bald) ein Arztezentrum in der Ortsmitte.

= Branchenmix

In Wieselburg sind bereits viele verschiedene Branchen vorhanden. Es besteht ein Mix aus
grolRen, mittleren und kleinen Unternehmen, die sich in verschiedensten Bereichen
angesiedelt haben. Dementsprechend existiert in der Gemeinde eine groRe Vielfalt an
Betrieben mit viel Expertise und auch Arbeitsplatzen. Ein Vorteil des Branchenangebot ist
unteranderen, dass fiir Wieselburg keine primare Abhangigkeit zu einem Unternehmen
besteht. Sollten vereinzelte Insolvenzen oder Abwanderungen vonstattengehen ist das
wirtschaftliche Risiko fiir die Gemeinde geringer, da noch andere Unternehmen die Wirtschaft
stitzen. Nicht nur fir die Gemeinde selbst ist der vorhandene Branchenmix eine Starke,
sondern auch ein Vorteil fiir die Bevodlkerung, die dadurch eine Auswahl an
Einkaufsmoglichkeiten vor Ort erhalt.

=  GroBes Jobangebot
Wie bereits erwahnt, ergibt sich durch den bestehenden Branchenmix innerhalb der Gemeinde
ein groRes Jobangebot. Vor allem grolRe Unternehmen, die sich in und um Wieselburg
angesiedelt haben (Beispiel das ZKW), suchen oft nach Arbeits- und Fachkraften. Auch der
stetige Zuzug der Gemeinde lasst darauf schlielen, dass geniligend Arbeitsplatzen fir alle
Wohnhaften und Zuziehenden.

=  Messestadt
Wieselburg prasentiert sich seit Jahren als Messestadt und zieht somit Jahr fir Jahr
verschiedenste Unternehmen und Besucher in die Gemeinde. Innerhalb der Themenvielfalt
der verschiedenen Messen werden hier jedes Jahr neueste Trends und Entwicklungen des
jeweiligen Gebietes prasentiert.

= Zufriedenheit der Bevolkerung
Die Wieselburgerinnen wirken sehr zufrieden mit ihrer Gemeinde. Die Stadt bietet nicht nur
,alles was man zum Leben braucht”, sondern unterstiitzt auch mit verschiedensten
MalRnahmen ihre Biirgerinnen. Auch Unternehmen profitieren von der aktiven Unterstiitzung
der Gemeinde. Diese Erkenntnis ergab sich primar aus den Gesprachen mit Expertinnen der
Umgebung, sowie bei der durchgefiihrten Gruppendiskussion.
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= Regionalitat
Eine Starke der Gemeinde Wieselburg ist der Fokus auf Regionalitat. Dieser spiegelt sich in Ab-
Hof Laden, Bauernmarkten und regionalen Anbietern wider. Das Bewusstsein von regionalen
Produkten und Dienstleistungen ist hoch und wird geférdert und unterstiitzt. Sowohl
Einwohner/innen und Unternehmen legen groRen Wert auf Regionalitat.

= Liegenschaften

Die Gemeinde arbeitet stetig daran, die noch vorhandenen Flachen sinnvoll auszubauen.
Momentan arbeitet diese auch an einem Katalog, der alle Leerflachen in Wieselburg auflisten
und eine effiziente Nutzung dieser Flachen ermdglichen soll. Aus diesem ergibt sich ebenfalls,
dass Lagerflachen und leerstehende Gebaude sowie Bilirordaume vorhanden sind. Bei einem
Vergleich der Mietpreise wurde aullerdem ersichtlich, dass diese Immobilien glinstiger sind als
beispielsweise jene in Wien oder Linz. AuBerdem werden momentan neue Wohnungen fiir
Privatpersonen erbaut. Dazu kommt, dass umliegende Gemeinden (z.B.: Wieselburg-Land)
Landreserven zur Verfligung haben.

7.1.2 Schwachen

Untenstehenden wurden die Schwachen von Wieselburg aufgelistet. Die Reihenfolge ergibt sich aus
der Gewichtung, die anhand der Relevanz und Dominanz durchgefiihrt wurden. Die ersten fiinf werden
als besonders wichtig erachtet:

1. Offentliches Verkehrsnetz

Sowohl das Bahnsystem als auch das Bussystem stellen in Wieselburg Potential zur
Verbesserung dar. Wie schon die Ergebnisse der durchgefiihrten Fokusgruppen zeigen, ist der
Wunsch nach besseren Anschliissen vorhanden. Die Anreise mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln
gestaltet sich auch aus umliegenden Gemeinden als schwierig und zeitintensiv.

2. Keine eindeutige Positionierung

Aufgrund der vielen verschiedenen Angebote in Wieselburg ist es schwierig, eine klare
Positionierung des Standortes herauszufinden. Dies kann zum einen bei Unternehmen fir
Verunsicherung sorgen und die langfristige Planung erschweren. Zum anderen kommt es bei
Bestimmten Grinderlnnen soweit, dass die Wieselburg als Unternehmensstandort in
Erwagung ziehen.

3. Stand der Technik

Der Stand der Technik ist in Wieselburg noch wenig ausgepragt. Darunter zahlt die digitale
Prasentation der Gemeinde selbst sowie das Angebot an technologisch hoch entwickelten
Produkten und Dienstleistungen. Auch die Kompetenz der Informatik fehlt in Wieselburg.
Ausgenommen ist der Landwirtschaftssektor, der wie oben genannt, im Francesco Josephinum
Schwerpunkt ist.
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4. Eingeschranktes Freizeitangebot

Ein Mangel herrscht auch bei diversen Auswahlmoglichkeiten. Zum einen wird die
Gastronomie genannt, zum anderen das Veranstaltungs- und Freizeitangebot. Es fehlt die
Diversitat an Auswahlmdglichkeiten und variierendes Angebot.

5. Unausgereifter Bebauungsplan

Es besteht eine planlose Aufteilung der Flachen, was dazu fihrt, dass Grinflachen minimal
vorhanden sind und es keinen wirklichen Zusammenhang zwischen verschiedenen
Einrichtungen gibt.

= Erweiterungsbedarf des Sozialen Netzwerks
Die Vernetzung des Standortes Wieselburg bietet bis auf einzelne Ausnahmen viel
Handlungsbedarf. Von guten Vernetzungen kann nicht nur der wirtschaftliche Bereich der
Gemeinde profitieren, sondern auch der Ruf und die Reichweite der Gemeinde kann dadurch
gesteigert werden und eine Anziehungskraft entsteht. Es ist notwendig, bedeutende
Beziehungen aufzubauen und den Standort damit Gber die Grenzen hinaus aufzuwerten.

= Parkmoglichkeiten
Da der Individualverkehr in Wieselburg so dominant ist, bendtigt es genligend
Parkmoglichkeiten, die aber aktuell nicht vorhanden sind. Besonders im Stadtkern, wo sich
viele Dienstleister und Einkaufsmoglichkeiten befinden, gibt es nur eine geringe Anzahl an
Parkplatzen fiir die aufkommenden Kundinnen.

= Mangel an Fachkraften
In bereits bestehenden Unternehmen mangelt es an Fachkraften. Als Griinde dafiir werden
starke umliegende Unternehmen genannt, welche die Fachkrafte beziehen und ihnen ein
attraktives Angebot machen kdnnen. Auch der Standort an sich tragt dazu bei, da sich ein
Pendeln ohne eigenes Auto als schwierig erweist.

= Fahrradverkehr
Das hohe Verkehrsaufkommen in der Stadt macht den Fahrradverkehr nahezu unmaoglich. Es
sind wenige Radwege vorhanden und der Weg von A nach B gestaltet sich aufgrund der vielen
Autos und LKWs auf der Stral3e als gefahrlich.

7.1.3 Chancen

Untenstehend wurden die Chancen von Wieselburg aufgelistet. Die Reihenfolge ergibt sich aus der
Gewichtung, die anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit und des Auswirkungsgrad der jeweiligen
Chance durchgefiihrt wurde. Die ersten vier werden als besonders wahrscheinlich erachtet:
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1. Engagement der Gemeinde

Die Motivation der Gemeinde, ihre Bewohnerinnen und Unternehmen zu unterstitzen, ist
sehr hoch. Baut die Gemeinde finanzielle und nicht finanzielle Unterstiitzungen weiter aus,
konnte dies mehr Personen und Unternehmen nach Wieselburg ziehen.

2. Kooperationen mit umliegenden Gemeinden

Kooperationen konnten eine effizientere Nutzung von Griinden und Immobilien zur Folge
haben. Eine Kooperation mit zum Beispiel der Gemeinde Wieselburg-Land wird bereits
angestrebt und wirde mehr Modglichkeiten beziiglich Angebote in Richtung
Flachenmanagement ergeben.

3. Kooperationen unter den Unternehmen

Das aktive Unterstiitzen der Unternehmenskooperationen innerhalb der Gemeinde kann zu
einem Mehrwert fihren und auch fur standortsuchende Unternehmerlnnen attraktiv sein.
Zusatzlich wiirde das Gefiihl der Gemeinschaft innerhalb der Gemeinde gestarkt werden.

4. Steigendes Potential durch Absolventinnen der FHWN Campus Wieselburg und umliegende
Bildungseinrichtungen

Jene bringen nicht nur Innovation und Kreativitdit, sondern sind auch potenzielle
Griinderinnen, welche die Wirtschaft somit vorantreiben. Kann man diese Absolventinnen in
der Gemeinde behalten, entsteht viel Potential fur wirtschaftliche und innovative
Entwicklungen.

= Offentlicher Verkehr
Das Vorantreiben eines neuen Verkehrskonzepts bezogen auf 6ffentliche Verkehrsmittel
wirde den Standort Wieselburg attraktiver machen.

=  Umfahrung
Die Umfahrung sorgt fir eine noch bessere Kontrolle des Individualverkehrs. Die sich
bildenden Staus im Stadtzentrum kénnen somit in Zukunft vermieden werden. Das bedeutet
somit weniger Zeitaufwand fir die Fahrerlnnen und weniger Verkehr flir den Stadtkern und
seine Bewohnerlnnen.

= Jobmoglichkeiten —Zuwanderung
Der Ausbau der Unternehmen in Wieselburg kénnte mehr Jobangebote und dementsprechend
mehr Zuwanderung ergeben.
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=  Entwicklung zu einer Unternehmerstadt
Baut man den vorhandenen Branchenmix noch weiter aus und arbeitet an einem noch
attraktiveren Angebot fir Unternehmen koénnte sich der Ruf als Unternehmerstadt
durchsetzen.

=  Trends
Anhand der durchgefiihrten Trendanalyse ist deutlich zu erkennen, dass Megatrends wie New
Work oder Nachhaltigkeit aktuell sind und mit den Starken der Gemeinde kombiniert werden
kénnen. Vor allem junge Unternehmen platzieren sich gerne an Standorten, welche Trends
aktiv verfolgen und sich anpassen.

= Effiziente Flichen-/Liegenschaftsnutzung
Um die Ressourcen an Flachen und Liegenschaften effizient zu nutzen wiirde sich ein
Uberblickverschaffendes Verzeichnis anbieten. Dieses sollte das Portfolio der freien Areale und
Boden zusammenfassen und beschreiben, wie diese am effizientesten genutzt werden
kénnen. So etwas kénnte nicht nur der Gemeinde verhelfen den Uberblick zu behalten,
sondern auch all jenen die in Wieselburg sich ansiedeln mochten.

7.1.4 Risiken

Untenstehenden wurden die Risiken von Wieselburg aufgelistet. Die Reihenfolge ergibt sich aus der
Gewichtung, die anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit und des Auswirkungsgrad der jeweiligen
Chance durchgefiihrt wurde. Die ersten drei Punkte werden als besonders wahrscheinlich erachtet:

1. Entwicklung der umliegenden Gemeinden

Auch umliegende Gemeinden arbeiten an attraktiven Angeboten fir Einwohner/Innen und
Unternehmen. Es besteht die Gefahr, dass sich eine andere Gemeinde als Hot-Spot fir
Jungunternehmer/Innen entwickelt und sich Wieselburg nicht etablieren kann.

2. Entwicklung der konkurrierenden Standorte

Nicht nur umliegende Gemeinden entwickeln sich, sondern auch wichtige Stadte, die in
Konkurrenz zu Wieselburg stehen. Vor allem Amstetten und St. Pélten Gberzeugen bereits mit
gewissen Starken und bauen ihr Profil stetig aus. Beide Stadte besitzen nicht nur eine gute
Standortlage, sondern brillieren mit ihrer 6ffentlichen Anbindung. Auch das Angebot innerhalb
der Stadte flir Bewohnerinnen und dort Arbeitende ist gréBer als zum Beispiel in Wieselburg.
Dementsprechend lauft Wieselburg Gefahr, dass sich Unternehmen fiir derartige
konkurrierende Standorte entscheiden.
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3. Abwanderung von Unternehmen

Es besteht das Risiko, dass bereits ansdssige Unternehmen den Standort Wieselburg verlassen
und sich an einem attraktiveren Standort ansiedeln. Der Abwanderung von Unternehmen kann
mit einem angepassten Angebot entgegengewirkt werden.

4. Trends

Laut der Trendanalyse sind die Trends der Gestaltungsmoglichkeiten und des Wir-Gefiihls in
Wieselburg zu beriicksichtigen. Jedoch kénnen kurzfristige, unvorhersehbare Entwicklungen
zu einer Trendwende fiihren, was zu einem Riickgang des Wir-Gefiihls fiihren kann.
Diesbezlglich ist es wichtig, agil und schnell zu handeln, um das Risiko unzufriedener Kunden
und Kundinnen zu minimieren.

= Nochmaliger Pandemieausbruch
Aufgrund der aktuellen Situation muss auch bericksichtigt werden, dass weitere
Gesundheitskrisen ausbrechen kénnen. Auch die Auswirkungen der aktuellen Corona-Krise
kénnen noch eine lange Zeit splirbar sein und Einfluss auf Entwicklungen nehmen.

= Keine langfristigen Foérderungen
Um auf Dauer ein attraktiver Wirtschaftsstandort zu sein, bendétigt es finanzielle Unterstiitzung
fiir Unternehmerinnen.

=  Umfahrung

Die Umfahrung kann die Kaufkraft und die Bekanntheit der Stadt driicken. Man fahrt an
Wieselburg vorbei und kommt nicht mehr in die Stadt.

/.2 Strategien

Auch die Strategieentwicklung baut primar auf den ersten festgelegten Punkten auf.
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Chancen
1. Engagement der Gemeinde

2. Kooperation mit
umliegenden Gemeinden

3. Kooperation unter den
Unternehmen

Starken
1. Bildungs- & Forschungseinrichtungen
2. Nachhaltigkeit
3. Landtechnik
4. Lage & Individualverkehr
5

,»Alles zum Leben auf kleinster Flache”

S1& 03

Fordern sich Bildungs-/Forschungseinrichtungen und Unternehmen gegenseitig,
mittels finanzieller oder wissenstechnischer Ressourcen, konnte ein Mehrwert
erzeugt werden, der zu Innovationen und Weiterbildung fihrt.

S2 & 02/3

Fordert Wieselburg Unternehmen in Richtung Nachhaltigkeit und baut seine
Kooperationen mit umliegenden Gebieten in dieser Hinsicht aus, kénnte ein
Zeichen fiir die Umwelt gesetzt werden.

S5&01
Weiteres Ausbauen der Infrastruktur fir Bewohnerinnen kénnte Wieselburg noch
attraktiver machen.

Schwichen
1. Offentliches Verkehrsnetz
2. Keine eindeutige Positionierung

3. Digitalisierung

W2 & 01

Mit dem Engagement der Gemeinde und den zukilinftigen
Entwicklungen kann eine klare Positionierung fir Wieselburg
gesetzt werden, welche den Standort pragt.

W3 & 03
Unternehmen zu Kooperationen ermutigen, um Know-How zu
biindeln und die Digitalisierung gemeinsam voranzutreiben.



Risiken

1. Entwicklung der
Umliegenden Gemeinden

2. Abwanderung von
Unternehmen

3. Trends

S1&T1

Die vorhandenen Bildungs-/Forschungseinrichtungen sorgen fir stetige
Innovation und Weiterentwicklung. Férderung in diese Richtung kénnte dafir
sorgen anderen Gemeinden entwicklungstechnisch voraus zu sein.

S4 & T2

Gute Lage ist vor allem fiir Unternehmen mit viel Verkehr (Lieferungen, Kunden,
etc.) sehr wichtig. Dazu kommt die neue Umfahrung, welche den
Individualverkehr noch besser lenkt und Abwanderung von Unternehmen
verhindern kdnnte.

Tabelle 6: SWOT-Strategien Standort Wieselburg (eigene Darstellung)

W2 &T1

Um der Abwanderung von Unternehmen entgegenzuwirken,
muss eine klare Positionierung des Standortes erkennbar sein, die
fir die Unternehmen ansprechend ist und einen Vorteil
gegenliber anderen Standorten bietet.

W3 & T3

Wenn der Trend der Digitalisierung weiterwdchst und eine
Grundlage flr weitere Trends darstellt, missen MaRnahmen
gesetzt werden, um die digitale Kompetenz in Wieselburg
auszubauen.



7.3 Ziele

Aus den obengenannten Strategien wurden die folgenden fiktiven Ziele gezogen:

7.3.1 SO-Ziele

S$18&03

Bis 31.12.2021 entwickelt die Gemeinde eine Plattform, Uber welche sich Bildungs-
/Forschungseinrichtungen und Unternehmen vernetzen kénnen und gemeinsame Kooperationen
erleichtert aufbauen kénnen.

S2&02/3

Bis 01.06.2022 raumt die Gemeinde eine Forderung von XX% ein, mit welcher nachhaltige MaRnahmen
von Unternehmen finanziert und unterstiitzt werden kénnen.

AulRerdem baut die Gemeinde Wieselburg bis 01.06.2022 seine Kooperationen mit umliegenden
Gemeinden so weit aus, dass mindestens XX neue Projekte in Richtung Nachhaltigkeit und
Umweltbewusstsein in Planung sind.

S5&01

Bis 01.06.2022 ist das infrastrukturelle Angebot fiir Bewohnerlnnen um XX%, mittels neuen
Einkaufsangeboten, Services und Aktivitdten, erhoht worden.

7.3.2 ST-Ziele

S1&T1

Bis 01.06.2022 raumt die Gemeinde eine jahrliche Férderung in der Hohe von XX.XX€ fiir Bildungs-
/Forschungseinrichtungen ein, welche innovative Projekte fir die Gemeinde erarbeiten und an einer
Weiterentwicklung dieser mithelfen.

S4 & T2

Bis 31.12.2021 lenkt die Umfahrung den Individualverkehr derartig um, dass im Stadtzentrum 50%
weniger Verkehr entsteht und auch der benétigte Verkehr fir Unternehmen besser und schneller
flieBen kann.
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7.3.3 WO-Ziel

W3 & 03

Im Jahr 2021 gibt es eine Beglinstigung von XX% fiir Kooperationen, welche den Stand der
Digitalisierung in Wieselburg vorantreiben. Ziel dieser Forderung ist es, dass der Standort Wieselburg
den Trend der Digitalisierung weiterverfolgen kann und innovative Start-Ups daraus entstehen, welche
einen Mehrwert und eine Anziehung flir andere Unternehmen schaffen.

W2 & 01

Bis 1.12.2021 erarbeitet die Gemeinde ein Konzept, welcher die Positionierung von Wieselburg genau
beschreibt. Diese Positionierung wird von der Gemeinde nach aulRen getragen und ist Grundlage aller
Entscheidungen.

7.3.4 WT-Ziel

W2 &T1

Bis 31.12.2021 schafft Wieselburg gemeinsam mit dem Stadtmarketing eine klare Positionierung,
indem es einen Fokus auf ein bestimmtes Themengebiet legt. Dieser Fokus findet sich auch in der
Kommunikation der Gemeinde wieder und wirft ein klares Bild auf Vorteile von dem
Unternehmensstandort. Ziel dieser MaBnahme ist, Unternehmen langfristig an den Standort
Wieselburg zu binden und eine klare Richtung vorzugeben, wie die Entwicklung von Wieselburg
geplant ist.

W3 & T3

In Wieselburg gibt es ab 01.10.2020 ein Team, welche fir den Fortschritt der Digitalisierung
verantwortlich ist. Daflir werden im Jahr XX.XX € zur Verfligung gestellt, welche dem digitalen Sektor
gutgeschrieben werden. Die Dokumentation der Fortschritte ist schriftlich bei der Gemeinde
abzulegen und wird am Ende des Jahres mit dem Vorjahr verglichen.
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8 Konzeptrouten

Zielsetzung

Ziel in diesem Kapitel ist es, verschiedene Ansatze flir mogliche Konzeptrouten zu erarbeiten. Die
Ansatze sind so weit beschrieben, dass eine klare Vorstellung entstehen kann. Eine konkretere
Ausarbeitung der “Gewinnerroute” erfolgt nach der Meilensteinprasentation am 4.2.2021 und damit
zusammenhangend der “Kiirung” des aussichtsreichsten Konzepts.

Methodik

Als Grundlage fir die drei verschiedenen Konzeptrouten diente zum einen ein Kreativworkshop, an
welchem die gesamte Projektgruppe teilgenommen hat. Anhand der Kopfstandmethode, der 3-6-5
Methode und der Morphologischen Matrix wurden erste klare Linien fiir unterschiedliche
Konzeptrouten erarbeitet. um anderen sind aber auch die durchgefiihrten Interviews, die Fokusgruppe
sowie die allgemeinen Recherchen Grundstein der Konzepte.

Bei der Ausarbeitung dieser verschiedenen Ansatze wurden die bereits durchgefiihrten Analysen sowie
die Expertlnneninterviews und die Auswertung der Fokusgruppen herangezogen. Die Analysen setzen
sich aus einer Trendanalyse, der Markt- und Konkurrenzanalyse sowie der SWOT-Analyse zusammen.
Bei der SWOT-Analyse werden die Starke, Schwache, Chancen und Risiken des Standorts Wieselburg
beschrieben, welche eine wesentliche Rolle bei der Ausarbeitung der Konzeptrouten spielen. Die 11
Expertinneninterviews sind richtungsweisend fiir die Konzeptrouten, da sie wichtige Informationen
bezliglich der allgemeinen Anforderungen und Méglichkeiten der Umsetzung bieten.

Daraus ergab sich ein allgemeines Angebot, welches unabhangig von der Konzeptroute auf jeden Fall
gegeben sein soll. Um den Inhalt der Konzeptrouten gut vergleichbar zu machen, wurde jede Route
nach dem selben Schema ausgearbeitet. Dieses basiert auf einer Kurzbeschreibung, der Zielgruppe,
Umsetzungsmoglichkeiten sowie Herausforderungen.
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8.1 Allgemeines Angebot

Das allgemeine Angebot setzt sich aus insgesamt 7 Kategorien, basierend auf all den bisherigen
Analysen zusammen und soll unabhangig davon, welche der drei Konzeptrouten ausgewahlt wird,
gelten. Die sieben Kategorien setzen sich aus Positionierung, Infrastruktur, Kooperation, Community,
Gebaude, Mentoren und Finanzierung zusammen. In folgendem Teil werden diese Kategorien naher
erldutert.

8.1.1 Positionierung

Anders als bei den nachfolgenden Kategorien, welche nur Empfehlungen darstellen, ist die
Positionierung unumganglich und somit der wichtigste Punkt, den das StartUp Center vorweisen muss.
Im Rahmen der Positionierung soll ein klarer Themenbereich definiert werden, sowie ein eindeutiges
Angebot, sodass die StartUps im Vorhinein eine genaue Vorstellung davon bekommen, was sie im
StartUp Center erwartet. Zudem sollen attraktive Werbemethoden aufgegriffen werden sowie
Werbeschaltungen in den Sozialen Medien erfolgen, um moglichst viel Reichweite und
Aufmerksamkeit zu generieren. Das Ziel hierbei ist es vor allem, einen deutlichen
Wiedererkennungswert zu schaffen.

8.1.2 Infrastruktur

Hier ware ein Frontdesk mit einem Sekretdr bzw. einer Sekretdrin eine grofRe Hilfe, welche den
StartUps die bilirokratischen Arbeiten abnimmt, sodass sich diese auf die wesentliche Arbeit
konzentrieren kdnnen. Hinzu kommt ein sogenannter Caretaker, der fir die allgemeinen Anliegen der
StartUps im Haus verantwortlich sein wird, sowie eine hauseigene Reinigungskraft. Aus den Interviews
hat sich unter anderem herausgestellt, dass es ausreichend Parkplatze geben soll - sowohl fiir StartUps
als auch fiir Gaste und Besucherlnnen. AuRerdem ware eine Art “Car Sharing Modell” von Vorteil, wo
E-Autos zur Verfligung gestellt werden, wodurch Fahrgemeinschaften entstehen kdnnen. Hinzu
kommt auch eine Ladestation fiir Elektro-Autos, welche ebenso erwiinscht ware.

8.1.3 Kooperation

Anhand der gefilihrten Interviews besteht Interesse, dass die Gemeinde Sprechstunden, bzw.
regelmalige Jour Fix flr die StartUps anbietet, wo allgemeine Fragen und Anliegen geklart werden
kénnen. Hier sollen bei Bedarf auch Kooperationspartner und Partnerinnen vermittelt werden, bzw.
soll eine Unterstlitzung bei der Suche nach potenziellen Kooperationspartnern erfolgen. Als
Kooperationspartner sollen diverse andere StartUp Center agieren, sowie auch der Campus
Wieselburg der FH Wiener Neustadt, durch die Nutzung der zahlreichen Facilities wie das Sensorik
Labor oder das Consumer Science Center.
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8.1.4 Community

Um die Community zu starken und zu férdern, sollen immer wieder Kreativworkshops stattfinden,
darunter auch Pitch-Trainings sowie Diskussionsabende. Ganz essentiell sind laut den
Interviewpartnerlnnen auch laufend Networking Events, um bei Bedarf auch den passenden
Geschaftspartner, die passende Geschaftspartnerin zu finden. Hier haben wir beispielsweise an ein
sogenanntes , Business Breakfast” gedacht, welches zum Austausch und zur Vernetzung mit lokalen
Unternehmen ideal ware. Die Community innerhalb des Centers soll zusatzlich durch interne
Wettbewerbe, gemeinsame Ausfliige und dergleichen gefordert und zusammengeschweillt werden.

8.1.5 Gebaude

Das Angebot im Gebaude selbst erstreckt sich von grundlegender Ausstattung wie leistungsstarkem
WLAN im gesamten Gebaude, Prasentationsequipment sowie kostengilinstigen Druckmoglichkeiten &
SchlieRfachern, bis hin zu verschiedenen Rdumlichkeiten wie ein allgemeiner Coworking Space,
diversen privaten Blrordumen, Kreativ -und Entspannungsrdumen sowie Prasentationsrdumen. Das
Tarifmodell fir all diese Raumlichkeiten ist derzeit noch offen und wird im weiteren Verlauf noch
angepasst werden. Ideal waren auch ein Garten bzw. eine Terrasse, um das Arbeiten im Freien zu
ermoglichen. Im Allgemeinen waren helle Rdume sowie eine gemitliche und multifunktionale
Ausstattung von Vorteil. Ein weiterer wichtiger Punkt, der sich ebenso aus den Analysen ergeben hat,
sind glinstige und ausreichend Lagerflache fiir dementsprechende StartUps. Das Gebaude soll
auBerdem fur alle Mitglieder 24/7 zugénglich sein, sodass sich jeder seine Arbeitszeiten frei einteilen
kann.

8.1.6 Mentoren

Die Idee hierbei ist einerseits die Moglichkeit einer professionellen Beratung direkt im Haus und
andererseits die Moglichkeit von Sprechstunden mit rechtlichen sowie finanziellen Beratern. Hier kann
unabhangig von der gewahlten Konzeptroute im Rahmen einer Kooperation mit der Griinderagentur
“riz up” oder erneut dem Campus Wieselburg zusammengearbeitet werden.

8.1.7 Finanzierung

Es ware es von Vorteil, wenn die jeweiligen Tarife an die Lage der Unternehmen angepasst werden —
sogenannte Startertarife, Studententarife, etc. Des Weiteren soll ein Verzeichnis mit allen
Forderungspartnern, sowie eine genaue Information lber die Forderkriterien bereitgestellt werden,
um im Vorhinein alle relevanten Informationen fiir die Griinderinnen zuganglich zu machen.
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8.2 Konzeptroute , Nachhaltigkeit”

Die erste Konzeptroute befasst sich mit dem Thema Nachhaltigkeit auf verschiedenen Ebenen.
Nachhaltigkeit ist als Megatrend im Alltag nicht mehr wegzudenken und spielt auch fiir die Gemeinde
Wieselburg und deren Bevélkerung eine wichtige Rolle. Im folgenden Kapitel wird die Route, sowie die
Idee dahinter, genauer beschrieben.

8.2.1 Beschreibung der Konzeptroute

Grundbaustein flir diese Konzeptroute bildet das Thema Nachhaltigkeit. Zum einen wird ein
nachhaltiges Konzept fiir das StartUp Center an sich geschaffen, das passiert durch Nachhaltigkeits-
Experten, Infrastruktur, Gebaude, Kooperationen, nachhaltiges Angebot, Sharing-Modelle und eine
nachhaltige Positionierung. Zum anderen werden sich in dem StartUp Center Unternehmer und
Unternehmerinnen befinden, die bereits ein nachhaltiges Geschaftsmodell haben oder ihr
Geschaftsmodell nachhaltiger gestalten mochten. Daraus ergeben sich die zwei wichtigsten Saulen der
Konzeptroute ,,Nachhaltigkeit”:

1. Ein nachhaltiges und durchdachtes Angebot fir die StartUps
2. Unternehmerlnnen mit einem nachhaltigen Geschaftsmodell

Der Fokus liegt auf der Unterstiitzung sowie Entwicklung nachhaltiger Unternehmensfiihrung und
Geschaftsmodelle. Das StartUp Center konzentriert sich somit auf Unternehmen, welche eine
nachhaltige Losung fiir ein Problem bereithalten. Der groRe Vorteil dieser Konzeptroute ist es, dass
man sich durch die thematische Fokussierung auf Nachhaltigkeit nicht auf eine gewisse Branche
einschrankt und trotzdem von anderen StartUp Centern abgrenzen kann.

8.2.1.1 Ziel der Konzeptroute

Ziel dieser Konzeptroute ist die Forderung und Unterstiitzung von nachhaltigen Geschéaftsideen und —
modellen. Es soll zudem mehr Aufmerksamkeit fiir dieses Thema geschaffen werden und aufzeigen,
dass jedes Unternehmen nachhaltig agieren kann. Es soll ein Center geschaffen werden, welches als
Vorreiter im Bereich Nachhaltigkeit gilt und welches im weiteren Sinn auch Wieselburg zu einem
Vorreiter fiir Nachhaltigkeit macht.
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8.2.1.2 Begrindung der Konzeptroute

1. Trendanalyse

Aus der Trendanalyse kann man schlieBen, dass Nachhaltigkeit ein Megatrend ist, also eine langfristige
Entwicklung, die fir alle Bereiche von Gesellschaft und Wirtschaft pragend sind. Aus diesem Trend
heraus sehen wir grofRes Potenzial flir das StartUp Center. Unternehmen beschéftigen sich zunehmend
mit Nachhaltigkeit, da dieser Aspekt auch in Zukunft eine wichtige Rolle spielen wird und deshalb fiir
Unternehmen von grofRer Bedeutung sein wird. Schlagworter: Green Energy, Green Tech, Zero Waste

Ein moglicher Ansatz ware auch der Trend Microliving, der sich darauf bezieht, sich nur auf das Notigste
zu konzentrieren (keine unnétige Raumverschwendung, Effizienz statt Uberfluss)

2. Umfeldanalyse

Aus der Umfeldanalyse hat sich ergeben, dass Wieselburg bereits eine sehr nachhaltige Gemeinde ist
(e5-Gemeinde). Auch fir die Stadtgemeinde und die Bevolkerung von Wieselburg spielt Nachhaltigkeit
eine groRe Rolle und wird gerne gesehen. Nachhaltigkeitsmentalitat istin Wieselburg tGberall zu finden.
Die Bewohner griinden beispielsweise Tauschplattformen. Es gibt einige Unternehmen, die sich bereits
sehr nachhaltig engagieren z.B.: Unverpackt, lkonity.

Auch die Bildungs- und Forschungseinrichtungen beschaftigen sich mit Nachhaltigkeit (FH,
Josephinum, Technopol,..).

3. SWOT-Analyse
Als Starken der SWOT-Analyse ergeben sich folgende Punkte:

E5-Gemeinde, Gemeinde mit Nachhaltigkeitscharakter, NachhaltigkeitsmaRnahmen wie
beispielsweise E-Tankstellen, umweltbewusste Zukunftsprojekte in Planung, Regionalitdt, AbHof-
Leben, Bauernmarkte und regionale Anbieter, Bewusstsein fiir Regionalitdt und Dienstleistung. Die
Einwohner legen groBen Wert auf Regionalitdt. Das Bewusstsein fiir Regionalitdt und Dienstleistung
wird von der Gemeinde Wieselburg geférdert und unterstitzt.

Das StartUp Center kann sich somit nahtlos in die Infrastruktur von Wieselburg integrieren, da beide
das gleiche Ziel verfolgen und man das Nachhaltigkeitsthema weiter ausbauen kénnte. Dies wirde
einen wirtschaftlichen Aufschwung und somit einen langfristigen und nachhaltigen Mehrwert fir die
Gemeinde Wieselburg bedeuten. Zudem verspricht das Thema Nachhaltigkeit auch in Zukunft sehr viel
Aktualitat und Potenzial, da dies ein Megatrend ist und auch in Zukunft fiir Unternehmen von groRer
Wichtigkeit sein wird.

8.2.1.3 Zielgruppe

Unternehmen die ein nachhaltiges Geschaftskonzept haben
Unternehmen mit einem nachhaltigen Geschaftsmodell kénnen sich mit Gleichgesinnten umgeben

und zu neuen und innovativen ldeen gelangen. Das StartUp Center bieten ihnen Raum zum
Austauschen und zur ldeenfindung und unterstitzt sie dabei mit dem notigen Expertenwissen und
Equipment.
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Unternehmen die ihr Geschaftskonzept nachhaltiger gestalten wollen
Fir Unternehmen, die ihr Geschaftsmodell nachhaltiger gestalten wollen, bietet das Center

Unterstiitzung durch Expertinnen (Geschaftsmodell-Expertinnen und Nachhaltigkeits-Expertinnen).
Umschulungen, Weiterbildungen und vieles mehr stehen hier im Fokus.

Griinder, die eine nachhaltige Idee haben und Hilfe bei der Umsetzung benétigen
Auch Unternehmer, die erst am Anfang ihrer Entwicklung stehen, brauchen Unterstiitzung in diversen

Bereichen wie Geschaftsmodellkonzeption, Produktentwicklung, Rechtangelegenheiten, Blrordume
und alle anderen Bereiche wo ein StartUp Center Hilfe anbietet.

8.2.2 Umsetzung

Im folgenden Kapitel werden Vorschlage fiir die Umsetzung der Konzeptroute gemacht. Hierbei wird
unterschieden in Gebdaude & Angebot:

8.2.2.1 Gebaude

Das Aussehen des Gebadudes soll bereits auf das Thema Nachhaltigkeit schlieRen lassen und sich somit
dem Green Building und deren Baubotanik orientieren. Das Gebaude soll nachhaltig gebaut oder
bereits ein vorhandenes Gebdude verwendet werden. Fir den Betrieb soll griine Energie wie
beispielsweise Solarstrom eingesetzt werden. Die Rdumlichkeiten besitzen nur das nétigste, ganz im
Sinne des berlihmten Spruches “Weniger ist mehr”. Ein multi-funktionales Mobiliar soll auRerdem
mehr Raum fir kreative ldeen schaffen. Ebenfalls wichtig ist es, viel Griinflichen und einen grofRen
AulRenbereich anbieten zu kdnnen.

8.2.2.2 Angebot

Uber das allgemeine Angebot hinaus wird in dieser Konzeptroute spezielles Expertenwissen in den
Bereichen StartUps und nachhaltige Geschaftsfliihrung angeboten. Weiters soll es zahlreiche
Kooperationsmoglichkeiten mit nachhaltigen Unternehmen geben, um in Folge ein regionales
und/oder tiberregionales Kooperationsnetzwerk entstehen zu lassen. Um sich noch besser dem Thema
Nachhaltigkeit zu widmen, wird es zudem verschiedenste Sharing-Modelle geben wie beispielsweise
Fahrgemeinschaften, Car-Sharing oder Sharing Economy. Als Bonus fiir ihren nachhaltigen Gedanken,
den die Griinderlnnen verfolgen, kénnte man gratis OBB Karten als zusatzlichen Benefit verteilen, um
einerseits den oOffentlichen Verkehr zu fordern und andererseits die Motivation hinter dem
nachhaltigen Tun zu starken.

Diverse Weiterbildungen rund um nachhaltige Unternehmensfiihrung sowie zahlreiche Workshops mit
professionellen Mentoren und Coaches werden ebenfalls angeboten. Grundsatzlich méchte man in
allen Bereichen einer Griindungsphase unterstiitzen und hier Hilfe bei beispielsweise der
Konzepterstellung oder Geschaftsmodellierung anbieten.

160



8.2.2.3 Herausforderungen

Herausforderungen konnten hier die hohen Anschaffungskosten eines Green Buildings sein. Auch die
Produktion von Green Energy ist teuer, diese Anfangsinvestitionen sollen sich aber auf lange Sicht
rentieren und einen wesentlichen Beitrag einer nachhaltigen Umwelt leisten. Ebenfalls wird es auch
herausfordernd sein, brancheniibergreifende Ausstattung und dementsprechendes Equipment zu
besorgen, welche fiir alle gedacht sind. Auch die Suche nach Experten wird anspruchsvoll, da diese
duBerst essenziell sind und deshalb genligen Fachexpertise mitbringen missen. Hier ware
beispielsweise die Fachhochschule ein guter Ansprech-/Kooperationspartner.
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8.3 Konzeptroute ,, Technologie”

Neben der Nachhaltigkeit hat sich vor allem der Bereich Technologie aus unseren Analysen
hervorgetan. Da das Thema ,Technologie” ein sehr breites ist, wurde in Zuge der Interviews
angemerkt, dass es ratsam ist sich Schwerpunkte zu setzen, um eine konkrete Ausrichtung
sicherzustellen. Diese Schwerpunkte sollen jedoch nicht als Ausschlusskriterien gelten, sondern
lediglich die Kernkompetenzen darstellen. Auch in Wieselburg gibt es bereits in den Forschungs- und
Bildungseinrichtungen, aber auch in Unternehmen einzelne Technologiefelder, die sich als
Schwerpunkte fir das StartUp-Center anbieten.

8.3.1 Beschreibung der Konzeptroute

Diese Konzeptroute verfolgt den Ansatz ein Treffpunkt fir Technikerlnnen, Entwicklerinnen und
Wirtschaftlerinnen zu sein. Dementsprechend bietet das StartUp-Center die notige Infrastruktur und
ausreichend Flache zur Entwicklung und Forschung im technischen und technologischen Bereich.
Durch das Angebot von Biirordaumen, Besprechungszimmer, Vortragssidlen sowie CoWorking-
Bereichen soll sich das StartUp-Center von den klassischen Maker-Spaces und FabLabs abgrenzen und
auch fur wirtschaftliche Tatigkeiten genutzt werden.

Diese Konzeptroute fokussiert sich auf folgenden 3 Saulen:

1. Lebensmitteltechnologie
StartUps, die sich mit der Entwicklung neuer Lebensmittel bzw. neuer Produktionsverfahren
beschaftigen

2. Landtechnik & Landwirtschaftstechnologie
StartUps, die sich mit Landtechnik, Agrartechnologie, Biotechnologie oder
Informationstechnologien in der Agrarwirtschaft befassen

3. Nachhaltige Technologien
StartUps, die sich mit technischen Fragestellungen aus dem Energie- und Mobilitdts-Sektor
auseinandersetzen

Der Fokus wurde auf diese 3 Saulen gelegt, da sich jede dieser Saulen gut in Wieselburg umsetzten
lasst, da fir jede dieser Sdulen bereits eine Art Grundstein besteht, der genutzt werden kann. Die
Lebensmitteltechnologie ist beispielsweise durch die FHWN Campus Wieselburg sowie durch das
Lebensmitteltechnologische Zentrum der HBLFA Francisco Josephinum bereits in Wieselburg
vertreten. Mit Landtechnik und nachhaltiger Technologie beschaftigt sich ebenfalls ein Studiengang
der FHWN Campus Wieselburg. AulRerdem befinden sich viele Unternehmen mit genau diesen
Schwerpunkten in Wieselburg und Wieselburg Umgebung.

8.3.1.1 Ziel der Konzeptroute

Ziel dieser Konzeptroute ist es vor allem einen Mehrwert fir die Gemeinde zu schaffen. Es sollen
besonders Kollaborationen und Kooperationen mit den regionalen Unternehmen eingegangen
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werden. So wurde beispielsweise von einigen Diskussionsteilnehmerinnen ein Kooperationswunsch
gedullert, sollte es technische Entwicklungen in ihren Bereichen geben.
Die Unternehmen sollen mit ihrer Expertise und ihrem Know-How die Jungunternehmerinnen bei
ihren Projekten unterstiitzen und eventuell auch Infrastruktur zur Verfliigung stellen. Des Weiteren
kénnen die Unternehmen profitieren, indem sie sich bei gezielten Projekten die StartUps als frischen
Wind ins Unternehmen holen.

Einige Interviewpartnerlnnen gaben in Zuge des Gesprachs an, dass vielen StartUps, im
technologischen Bereich, die Blirokratie im Weg stehe. Die Konzeptroute Technologie adressiert dieses
Problem, und will den Ingenieurlnnen und Entwicklerinnen lber die biirokratischen Hiirden helfen.
Zusatzlich sollen die jungen Technikerlnnen mit den wirtschaftlich ausgebildeten Studenten des
Campus Wieselburg zusammengebracht werden, um die Synergie aus beiden Seiten zu nutzen.
Gleichzeitig haben die Studierenden die Moglichkeit passende Entwicklerinnen fiir ihre Ideen zu
finden.

8.3.1.2 Begrindung der Konzeptroute

Mittels der im Vorfeld durchgefiihrten Analysen konnte viel Wissen erworben werden, das die
Grundsteine fiir die Konzeptroute , Technologie” legt.

1. Trendanalyse

In der Trendanalyse konnten diverse Trends identifiziert werden, die mit Technologie
zusammenhangen und fir das StartUp-Center von Wichtigkeit sind:

e  E-Mobilitat

e  Technik

e  Artificial Coworker

e  Green Energy

e GreenTech

e  Smart Cities

Die Trends Technik und Green Energy wurden dabei in dem erstellten Trendradar als besonders
relevant eingestuft. Die Expertlnnen bestatigen, dass diese gefundenen Trends und deren Relevanz
heutzutage zeigen, dass eine Route Richtung Technologie mit der Zeit geht und an immer gréRerer
Bedeutung gewinnt.

2. Umfeldanalyse

Im Zuge der Umfeldanalyse konnten mehrere Faktoren gefunden werden, die dafiir stehen, das
StartUp Center in ein Technologie Zentrum zu verwandeln.

Zum einen sind das die vielen relevanten Partner, die das StartUp Center in Wieselburg schon hatte.
Dazu zahlen die FHWN Campus Wieselburg mit ihrem technischen Studiengang , Regenerative
Energiesysteme”, der Studiengang ,Agrartechnologie & Digital Farming” am Campus Francisco
Josephinum Wieselburg sowie das Technopol, das sich mit Bioenergiesystemen, Agrartechnologien,
Lebensmitteltechnologien sowie der Wasserwirtschaft befasst. AuBerdem gibt es in Wieselburg
bereits grolRe technische Unternehmen wie das ZKW, BLT (Biomasse und Landtechnik) EEC
(Erneuerbare Energien Consulting) oder BEST (Bioenergy and sustainable Technologies) die in das
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StartUp Center mit eingebunden werden und davon profitieren kénnen. Im Laufe der
Gruppendiskussion wurde von einigen Teilnehmerlnnen bereits das Interesse an solchen
Kooperationen geduRert.

Weiters ergab die Recherche, dass die Branchen, in denen StartUps am haufigsten gegriindet werden,
unter anderem der Software und IT-Sektor mit 31,2% sowie der Hardware Sektor mit 10,1% sind. Im
Sektor Energie und Mobilitdit werden 5,3% gegriindet und im Bereich Life Sciences, wozu
Biotechnologie gehort, sind es sogar 9,2%. All diese Zahlen sprechen ebenfalls fir eine Route Richtung
Technologie.

3. SWoOT

Die SWOT-Analyse zeigt, dass die Kooperation mit Unternehmen eine grofle Chance fiir das StartUp
Center bietet. Da es im Bereich Technologie viele ansdssige Unternehmen gibt, kann die Chance auf
eine Kooperation erhoht werden. Die Trendanalyse, hat verdeutlicht, dass das WIR-Gefihl fur die
Jungunternehmerinnen  eine  groBe Rolle spielt. Das aktive  Unterstiitzen der
Unternehmenskooperationen innerhalb der Gemeinde fiihrt zu einem Mehrwert und zusatzlich wird
das Geflihl der Gemeinschaft innerhalb der Gemeinde gestarkt.

Eine Starke, die Wieselburg klar ausmacht, ist die Landtechnik, die bereits vorhanden ist. Hier zeigt
sich, dass in diesem Bereich bereits sehr viel Expertise vorhanden ist.

8.3.1.3 Zielgruppe

Interessant fir diese Konzeptroute sind vor allem Jungunternehmerinnen in der ,Seed“-Phase
(Planungsphase) und Neugriindungen, die sich weiterhin mit Entwicklung ihrer Produkte oder ihres
Geschaftsmodells beschaftigen. Diese haben oftmals nicht ausreichend Ressourcen und auch nicht die
notwendige Infrastruktur, um effektiv an der Umsetzung ihrer Ideen zu arbeiten. So finden sich vor
allem junge Menschen mit konkreten Ideen oder auch schon erste Prototypen im StartUp-Center,
welche hier weiterentwickelt und finalisiert werden. Zusatzlich sollen auch junge Menschen
angesprochen werden, die gerne mit ihren technischen oder wirtschaftlichen Fahigkeiten an
gemeinsamen Projekten mitarbeiten mochten.

Um flir moglichst verschiedene Griindungen interessant zu sein, benétigt es ausreichend Flache und
moderne Infrastruktur im Center. Im konkreten braucht es Raumlichkeiten fiir die Entwicklung aber
auch freie Flachen, um kleinere Produktionen aufzubauen. Neben klassischer Handwerksausriistung
sind CNC-Frasen, Laser Cutter und 3D-Drucker Beispiele fiir Geratschaften, die in keinem Creator-
Space fehlen dirfen und den Benutzerlnnen eine Vielzahl an Méglichkeiten bieten. Mit diesem Maker-
Space bzw. FablLab ist der Grundstein flr das StartUp-Centers gelegt.

Neben der Ausstattung des StartUp-Centers spielt vor allem die Betreuung eine groRe Rolle. Durch die
technischen Studiengdnge an den Fachhochschulen sowie den bereits etablierten Unternehmen
finden die Jungunternehmerinnen hier die notwendige Expertise und das Know-How fir
Unterstltzung bei den geplanten Vorhaben. Im optimalen Fall gewinnt man Unternehmen wie ZKW,
EEC und BEST als langfristige Partner und kann deren Infrastruktur ebenfalls bei gemeinsamen
Projekten nutzen. Zusatzlich hat man mit dem Campus Wieselburg auch Expertinnen im Marketing und
wirtschaftlichen Sektor, welches ebenfalls fiir Firmengriindungen einen groRBen Benefit darstellt. Diese
Ansicht unterstrichen auch die Teilnehmerlnnen wahrend der Gruppendiskussion: ,Und fiir

164



Unternehmen ist es natiirlich auch generell immer interessant, dass man Kooperationen und
Partnerschaften und Projekte mit der Fachhochschule abwickeln kann, [...] Ich méchte wissen, wie
Konsumenten in einem bestimmten Bereich denken, kann man mit der Fachhochschule immer ein
Projekt machen und kriegt dann eben diese Informationen auch heraus.” Und auch das Josephinum
kann mit dem LMTZ und BLT einen wesentlichen Beitrag zum Erfolg der Griinderprojekte beitragen
und sein breites Know-How im landwirtschaftlichen und lebensmitteltechnologischen Bereich
einbringen. Diese Kooperationspartner bringen immer auch ein Netzwerk an interessanten
Anlaufstellen fiir die Unternehmerlnnen mit, was ebenfalls einen groen Benefit fiir die Unternehmen
darstellt. So kann es den StartUps vereinfacht werden, in der Branche Ful} zu fassen und das eigene
Netzwerk auf- und auszubauen.

Der grol3e Unterschied zu den klassischen Maker-Spaces liegt in den Raumlichkeiten Gber dem Maker-
Space. Mit eigenen Biros und Co-Working-Bereichen kénnen sich die Unternehmen untereinander
austauschen und auch mit Studentlnnen und anderen interessierten Personen an den Projekten
arbeiten. Das StartUp-Center soll nicht nur zum Entwerfen der Prototypen genutzt werden, sondern
gleichzeitig die erste Geschaftsadresse der Unternehmen sein und ihnen beim Start in allen wichtigen
Themen Unterstiitzung bieten. Auch Herr Neeff, Geschaftsfihrer der Werkstatte Wattens, hat im Zuge
dieser Thematik angemerkt, dass ein Stand-Alone Maker-Space nicht ausreichend ist und nur ein
integrativer Teil eines umfassenden Angebots darstellen soll, um langfristig attraktiv fir
Jungunternehmerinnen zu sein.

8.3.2 Umsetzung

Im folgenden Kapitel werden Vorschlage fiir die Umsetzung der Konzeptroute gemacht. Hierbei wird
unterschieden in Gebdude & Angebot:

8.3.2.1 Gebaude

Die technologische Ausrichtung muss sich natirlich auch im Gebadude widerspiegeln. Das StartUp-
Center tritt deshalb als ,Smart Building” auf. Dazu zahlt neben der eigenen Stromerzeugung auch die
intelligente  Steuerung der Heizungs- und Liftungsanlagen anhand des individuellen
Nutzungsverhaltens im Gebaude. Gesteuert wird diese Technik Gber Bewegungs- und Warmemelder.
Ziel ist hier eine moglichst effiziente Energienutzung und im besten Falle erreicht man eine véllige
Abdeckung des eigenen Energiebedarfs und wird zum ,Nullenergiehaus”. Des Weiteren kann man
auch Ladestationen fiir E-Autos und E-Fahrrader installieren und diese Fahrzeuge mit dem
hauseigenen Strom laden. Das dieses Angebot auch in der Zukunft angenommen werden wird, lasst
sich auch aus unserer Trendanalyse heraus schlieSen. Hier sind vor allem die Bereiche Green-Energy,
E-Mobility und Technik hervorzuheben, welche vielversprechende Entwicklungen aufzeigen.
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8.3.2.2 Angebot

Folgende Punkte werden als Erweiterung des allgemeinen Angebots angedacht:

Labore zur Produktentwicklung

Fir die Entwicklerinnen werden Labore geschaffen, die je nach Bedarf ausgestattet werden und zur
freien Verfligung stehen. Diese professionelle Ausstattung ermoglicht es den Griinderteams von
Beginn an effektiv und effizient an ihren Produkten zu arbeiten und diese fortlaufend zu verbessern.

Kooperation mit regionalen Unternehmen

Um Zusammenarbeit zwischen den Unternehmen, die in Wieselburg ansassig sind, und den StartUps
zu fordern, soll es Kooperationen geben. Die Unternehmen sollen dabei Teile ihrer Infrastruktur fir
die StartUps bereitstellen. So wird die bereits vorhandene Ausstattung effizient genutzt und kann mit
neuen Anschaffungen erweitert und erganzt werden. So kdnnte man den Austausch zu bestehenden
Unternehmen férdern und gleichzeitig bei den Anfangsinvestitionen einsparen.

Rental-Service fiir Maschinen

Fir die Bewohnerlnnen von Wieselburg und ansadssige Unternehmen soll ein Rental-Service fir
Maschinen aufgebaut werden. Mit dieser MalBnahme soll zum einen ein zusatzliches Einkommen fiir
die Gemeinde bzw. das StartUp Center geschaffen und zum anderen die Akzeptanz und Beliebtheit
des StartUp Centers in der Gemeinde erhoht werden. Das StartUp-Center und dessen Infrastruktur
ist somit nicht nur flir Unternehmen zuganglich, sondern fiir alle Einwohnerlnnen.

Umfassende Ausstattung an Maschinen und Raumen

Gerade groRere Maschinen und Gerate sind in der Anschaffung sehr teuer, weswegen Sie kaum
leistbar fur junge Unternehmen sind. Durch eine umfassende Ausstattung und das Abdecken der
wesentlichsten Gerate kann so die Attraktivitat des StartUp-Centers steigen. Neben CNC-Frasen, Laser
Cuttern und 3D-Drucker und -Scanner zdhlen auch Ubliche Werkzeuge und Schweillgerdte zur
Grundausstattung eines Maker-Spaces. Den jungen Teams soll es durch diese Ausstattung ermoglicht
werden, dass sie ohne groRe Vorlaufzeit rasch an ihren Prototypen bzw. Produkten arbeiten kénnen.
Weiters kdnnte man Freiflachen zur individuellen Nutzung anbieten, um Unternehmen die Moglichkeit
zu geben, spezielle Produktionsmaschinen fir unternehmensspezifische Bedirfnisse anschaffen zu
kénnen.

Veranstaltungen & Events

Veranstaltungen und Events sind der beste Weg, um auf sich aufmerksam zu machen und sich mit
anderen Menschen zu vernetzen und sich auszutauschen. Auch das StartUp-Center konnte zum
Austragungsort und Veranstalter von einer Reihe an Veranstaltungen werden:

Business-Angel-Abende

Business Angels investieren vorrangig in technologische Entwicklungen, weshalb es ratsam ist, eigene
Events zum Vernetzen mit Business Angels zu organisieren. So kdnnen sich die jungen Unternehmen
nicht nur mit Branchenexperten austauschen, sondern auch die Finanzierung ihrer Vorhaben
sicherstellen. AuRerdem kann dieses Event interessierte StartUps aus der Branche an den Startdort
bringen und diese aufmerksam auf das StartUp-Center machen.

Wieselburg GP
Dieses Event dient vor allem dazu, sich in der ndheren Umgebung einen Namen zu machen und seine

Fahigkeiten zu zeigen. Die einzelnen StartUps basteln an alten Fahrradern, Rasenmahern oder
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dhnlichem und verwenden Reststoffe, um kleine Fahrzeuge zu bauen, mit denen beim jahrlichen
Wieselburg GP ein Rennen gefahren wird. Dieses Event soll moglichst viele Zuschauer aus Wieselburg
und den umliegenden Gemeinden nach Wieselburg locken und Werbung fiir die Unternehmen und
das StartUp-Center machen.

99 Problems but Wibu ain‘t One
In bunt zusammengemischten Teams (auch mit Blrgerbeteiligung) missen Herausforderungen

innerhalb der Gemeinde geldst werden. Hier soll die Unternehmerinnen mit der Wieselburger
Bevolkerung zusammenkommen und gemeinsam die Stadtgemeinde gestalten und verbessern. Damit
sollen die jungen Unternehmerlnnen besser in die Gemeinde integriert werden und eine starkere
Bindung zur Stadtgemeinde aufbauen, um diese auch langfristig hierzubehalten.

From Draft to Craft
Kinder kdnnen mitihren Zeichnungen kommen und die StartUps versuchen diese innerhalb 24 Stunden

zu bauen. Ziel ist hier Kinder und Jugendliche der Technik ndher zu bringen und sie dafiir zu begeistern.
lhnen soll Mut zugesprochen werden, an ihre Ideen zu glauben und diese umzusetzen. Diesen jungen
Menschen soll auch gezeigt werden, was alles in Wieselburg moglich ist und diese nicht in die grolRen
Stadte abwandern missen.

8.3.2.3 Herausforderungen

Natirlich braucht ein Maker-Space mit umfangreicher Ausstattung auch viel Flache. Auch die
Produktionsstoffe und Produkte miissen gelagert werden. Im Regelfall gibt es fiir einzelne Materialien
eigene Bereiche, wie z.B. Holz, Elektro oder Metall. Hinzu kommt, dass auch die Anfangsinvestitionen
fir die Gerate und Maschinen dementsprechend hoch sind. Um eine moglichst breite Zielgruppe
anzusprechen, ist es wichtig Gerdte fiir die Bearbeitung der grundlegendsten Werkstoffe
sicherzustellen. Ein breites Angebot an Moglichkeiten kann ausschlaggebend sein, dass sich junge
Grinderlnnen flir Wieselburg entscheiden, wenn sie sich nach einem geeigneten Standort umsehen.

Da die Entwicklung physischer Produkte haufig ein sehr langer, von Misserfolgen gepragter Weg, ist,
ist auch die Sicherstellung der Finanzierung der Griinderteams eine wesentliche Herausforderung. Hier
stellen neben den klassischen Forderstellen auch Business Angels eine Mdglichkeit dar, da diese
vorrangig in technologische StartUps investieren. Die Herausforderung hierbei ist diese Business
Angels nach Wieselbug zu bringen, da diese einerseits schwer zu erreichen sind und andererseits
Wieselburg in der StartUp-Landschaft noch nicht bekannt ist.

167



8.4 Konzeptroute , B&B“ (Bed&Business)

Die letzte Konzeptroute beschreibt ein StartUp Center, welches zugleich die Moglichkeit des
Ubernachtens bietet. Diese Route wurde ausgewihlt, weil sie sich deutlich von den beiden anderen
Routen differenziert und einen fiir die Gemeinde Wieselburg interessanten Ansatz beschreibt.

8.4.1 Beschreibung der Konzeptroute

Grundgedanke dieser Idee ist es, einen langfristigen und konstanten Mehrwert sowohl fiir die
Gemeinde Wieselburg als auch fiir die Mitglieder des “StartUp-Center” zu generieren. Um moglichst
konstant und auch sicher Einnahmen zu erhalten ist es wichtig, mehrere (iberzeugende Standbeine
festzulegen, welche auch unabhidngig voneinander funktionieren konnen. Deshalb wird in diesem
Konzept zum einen der Gedanke eines Arbeitsortes fiir Jungunternehmer/innen aufgefasst. Zum
anderen bietet sich die Moglichkeit den gleichen Ort auch fiir informative Veranstaltungen vielseitig
zu nutzen und dadurch ungenutzte Kapazititen auszufillen. Mit dem zusatzlichen Angebot vor Ort
Ubernachtungsméglichkeiten bereitstellen zu kénnen, werden nicht nur Kooperationen geférdert,
sondern auch Aufmerksamkeit generiert. Zugleich kann durch diese dritte Sdule der Mehrwert und die
Einnahmen erhéht werden.

Der Kern dieser Konzeptroute setzt sich aus 3 Sdulen zusammen:

1. StartUps, die in Form einer Mitgliedschaft das Gebdude fir ihre Arbeit als selbstdndige/r
Unternehmer/In nutzen.

2. Vielseitiges Angebot an Weiterbildungsmoglichkeiten oder praktische Informationen rund um
das Unternehmertum, welches in Form von Vortragen, Seminaren oder Workshops in dem
Gebaude seinen Platz findet.

3. Ubernachtungsméglichkeiten fiir Mitglieder, Kooperationspartner von Mitgliedern oder
Vortragende.

Diese 3 Saulen bieten ein umfassendes Angebot fur jeden und jede, der/die sich mit einer Art
Unternehmertum auseinandersetzt oder sich diesbezliglich weiterbilden mdchte. Das einzigartige
Angebot, in der Region und vor Ort Gbernachten zu kdnnen, 6ffnet die Moglichkeiten internationales
Ansehen zu erlangen.

Zielist es, eine Mitgliederstamm aufzubauen, welcher die Infrastruktur regelmaRig als Workplace nutzt
und dort seinen Unternehmensstandort hat. Kooperationspartner, Kunden oder andere Stakeholder
haben die Mdoglichkeit, das StartUp vor Ort zu besuchen und kénnen aufgrund des Zimmerangebots
mehrere Tage gemeinsam und barrierefrei an einem Projekt arbeiten.

Zusatzlich gibt es ein breites Angebot an Informationsveranstaltungen, welche einerseits auf die
Mitglieder angepasst werden kénnen oder aber auch eine breitere Masse ansprechen und zum Beispiel
Interessentinnen von anderen StartUp-Hubs von weiter her fiir die Dauer des Events anziehen. Auch
hier ist die Option der Ubernachtung direkt in der Venue ein attraktives Angebot, welches auRerdem
Anreiz fUr internationale Referenten/innen oder Teilnehmer/innen bieten kénnte.

Mit diesem Konzept soll es gelingen, einen langfristigen und konstanten Mehrwert flir Wieselburg zu
generieren und flexibel an die aktuell herrschenden Bedlirfnisse der StartUps ein angepasstes Angebot
zu gestalten.
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Dieses Konzept liberzeugt mit Originalitdt und Wandelbarkeit. Die Kombination Workplace, Know-How
und Hotelling ist einzigartig in der Region und generiert auch auBerhalb der Landesgrenze aufgrund
der Einzigartigkeit Aufmerksamkeit. Ein derartig umgesetztes Konzept zeugt nicht nur von Diversitat n
Verwendungsmoglichkeiten, sondern auch von Agilitat. Es entsteht ein Ort des Arbeitens und des
Weiterbildens, welcher die Wiinsche und Bediirfnisse der Kunden analysiert und mit dazu passendem
Angebot reagiert.

8.4.1.1 Ziel der Konzeptroute

Das Ziel ist es, einen langfristigen Mehrwert fir die Gemeinde und die StartUps zu generieren. Diese
Route bietet nicht nur Anreiz fir StartUps, sondern auch fiir Kooperationspartnerinnen, welche nicht
aus unmittelbarer Ndhe kommen. Mit der Ubernachtungsméglichkeit wird das Ziel verfolgt, den
Standort attraktiv zu machen und ein Angebot zu bieten, welches in der Region in dieser Form nicht
vorhanden ist.

8.4.1.2 Begrindung der Konzeptroute

Fiir die Wahl dieser Konzeptroute sind Faktoren ausschlaggebend, welche zukiinftige Chancen dieses
Konzepts widerspiegeln. Diese Faktoren setzen sich aus Analysen zusammen, welche in der
Umfeldanalyse erarbeitet wurden:

1. Konkurrenzanalyse
In der Konkurrenzanalyse stellt sicher heraus, dass es in der Umgebung Wieselburg bereits ein
vielumfassendes Angebot an Co-Working Spaces und StartUp Center gibt. Bei den meisten gibt es
kaum Unterscheidungen im Angebot. Am Standort Wieselburg befindet sich bereits der Co-Working
Space Ecospace und das StartUp Center der FH Wiener Neustadt. Mittels der Eigenschaften dieses
Konzepts konnte sich das StartUp Center Wieselburg von der breiten Masse abheben, weil es neuartig
in der Umgebung ist.

2. Trendanalyse

Die Trendanalyse bietet einen Anhaltspunkt, welche zukinftigen Entwicklungen und Verhaltensmuster
auf Wieselburg zukommen kdnnen. Die Trends der freien Gestaltungsmoglichkeiten, des steigenden
Wir-Gefiihls und der Diversitat werden in dieser Konzeptroute optimal integriert und kénnen leicht
angepasst werden. Weiters kdnnen viele andere Megatrends wie New Work, Konnektivitdt und
Wissenskultur optimal aufgefasst werden. Konkret spiegelt sich das in der uneingeschrankten
Arbeitsméglichkeit, die aufgrund der durchgéingigen Offnung des Gebiudes gegeben ist, und dem
reichhaltigen Angebot an Workshops, Seminaren oder Weiterbildungen wider.

3. sSwoTt
Zu den Starken des Standortes Wieselburg zahlen an oberster Stelle Bildungs- und
Forschungseinrichtungen. Diese Konzeptroute nutzt diese Starke optimal und tragt zusatzlich zu einem
Ausbau bei. Mit dem vielseitigen Angebot an Weiterbildungen kénnen Kooperationen mit bereits
vorhandenen Einrichtungen eingegangen werden, was ein starkes und einheitliches Bild der
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Positionierung nach aullen tragt (Wissensstandort). Die Schwache des 6ffentlichen Verkehrsnetzes
spielt aufgrund der Ubernachtungsmoglichkeit keine entscheidende Rolle mehr und kann in diesem
Fall vernachlassigt werden. Mit den unterschiedlichen Saulen kann das finanzielle Risiko vermindert
werden, weil es bei Ausfall einer Sdule noch weitere Einnahmequellen gibt. Gelingt es Absolventinnen
der umliegenden Bildungseinrichtungen als Unternehmerinnen das Gebaude anzusiedeln, stehen der
Entwicklung des Standortes sowie der Einrichtung verschiedenste Chancen offen.

Dieses einzigartige Angebot ist nicht nur sehr vielseitig, sondern auch individuell anpassbar. Die
Vorteile schlieRen eine Liicke, welche in der Region vorhanden ist und erzeugen aufgrund ihrer
Attraktivitat Aufmerksamkeit. Diese Liicke setzt sich aus fehlenden Ubernachtungsméglichkeiten fiir
Business-Reisende in Kombination mit ruhigen Platzen fir Arbeit und Austausch zusammen.

Das Potential dieser Konzeptroute befindet sich in der vielseitigen Auslegung des Angebots. Schafft
man es, das Angebot der Nachfrage zeitnahe anzupassen und richtig zu kommunizieren, kann
Wieselburg es schaffen, sich als Wissenshochburg zu positionieren und auch auBerhalb der
Landesgrenzen bekannt zu werden.

AulRerdem kdnnte diese Route gut mit anderen Themen kombiniert werden. Das Thema Nachhaltigkeit
ist der Mittelpunkt einer anderen Konzeptroute und kdnnte auch in diesem Konzept gut eingearbeitet
werden.

Im GroRen und Ganzen zeichnet sich diese Konzeptroute dadurch aus, dass sie sehr anpassungsfahig
ist. Denn sollte die Auslastung der vorhandenen Zimmer nicht rentabel sein, konnen diese auch fiir FH-
Studenten und Studentinnen, fir Mitarbeiter oder Kooperationspartner von umliegenden
Unternehmen oder andere interessierte Stakeholder freigegeben werden. Anderenfalls, sprich wenn
eine sehr hohe Auslastung vorhanden ist bzw. eine groRe Nachfrage besteht, gibt es immer noch die
Moglichkeit eine bestimmten Branchenfokus zu setzen und somit eine Regulierung und Spezialisierung
zu schaffen.

8.4.1.3 Zielgruppe

Primar st die Zielgruppe StartUps in jeder Entwicklungsphase. Dabei missen die
Jungunternehmerinnen fiir die Teilhabe kein gewisses Kriterium erfillen. Jedoch soll diese
Konzeptroute vor allem StartUps ansprechen, welche fir sich selbst oder durch Kooperationen,
Kundenverkehr oder dhnlichen gelegentlich Ubernachtungsméglichkeiten benétigen. Attraktiv ist
dieses Angebot auerdem fiir international angelegte StartUps. Partner aus aller Welt hatten die
Moglichkeit fir die Zeit ihres Aufenthalts direkt im Center zu arbeiten und gleichzeitig zu nachtigen.

Neben den StartUps soll der Benefit der Ubernachtung auch Vortragende anziehen. Diese
Konzeptroute basiert darauf, dass innerhalb des Centers viel Wissensaustausch mittels Vortrage,
Workshops und Ahnlichem generiert wird. Leitungen dieser Veranstaltungen und auch Zuhorer, die
nicht aus dem Center sind, sollen durch das attraktive Angebot des Hotelling angesprochen werden.
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8.4.2 Umsetzung

Im folgenden Kapitel werden Vorschlage fiir die Umsetzung der Konzeptroute gemacht. Hierbei wird
unterschieden in Gebaude & Angebot:

8.4.2.1 Gebaude & Raumlichkeiten

Das Gebaude soll von auBen ansprechend gestaltet sein und nicht den Eindruck eines Hotels erwecken.
Viel Glas soll verwendet werden, um die Architektur aufzubrechen und Licht hineinzulassen. Der
Coworking-Space und dazugehdrige Raumlichkeiten, die fir das StartUp Center im Allgemeinen
wichtig sind (Besprechungsraume, etc.), sollen in den unteren Bereichen angesiedelt werden und
multifunktional eingerichtet sein. Auch groRe Raumlichkeiten fiir Workshops, Vortrage, Seminare und
Ahnliches sollen sich im unteren Bereich befinden. Der Stil, der fiir den Co-Working Space gewahlt
wird, soll sich auch im Ubernachtungsbereich widerspiegeln. Die Zimmer sollen sich im oberen Bereich
des Gebdudes ansiedeln. Je nach Umsetzungsmoglichkeiten soll es Zimmer mit eigenem Bad oder mit
Gemeinschaftsbddern geben. Neben den Ubernachtungsrdumen soll auBerdem eine
Gemeinschaftskiiche und einen allgemeinen Gemeinschaftsraum (fur langere Aufenthalte als eine
Nacht, etc.) vorhanden sein. Um den StartUps und deren Gasten Flexibilitat und Einfachheit zu bieten,
sollen Geratschaft, die einen Selbst-Check-In erméglichen, installiert werden. Dadurch wéaren auch
spontane Aufenthalte moglich. Beispielsweise konnte ein Automat, der nach Dateneingabe eine
Schlusselkarte auswirft, aufgestellt werden. Dabei kdnnte man auch das StartUp, mit welchem die
Ubernachtung in Zusammenhang steht, angegeben werden und die Gebiihren anschlieRend mit der
monatlichen Rechnung abgerechnet werden. Neben den Ubernachtungsmoglichkeiten wire es
auBerdem denkbar, ein Restaurant oder eine Bar im Center einzubauen. Dies kénnte von den StartUps
und deren Kundlnnen, Partnerlnnen, oder anderen Personen genutzt werden. Hierbei konnte man
Uberlegen, mit regionalen Anbietern zusammenzuarbeiten und neben dem StartUpCenter auch einen
Mehrwert fiir Wieselburg in Richtung Gastronomie schaffen.

8.4.2.2 Angebot

Diese Konzeptroute bietet seinen Kunden und Kundinnen ein sehr vielseitiges Angebot. Dieses reicht
von den bereits erwdhnten flexiblen Ubernachtungsméglichkeiten liber das angepasste Angebot an
Weiterbildungsmaglichkeiten sowie einen Arbeitsplatz fiir StartUps.

Fiir die Ubernachtungsmoglichkeiten sollen einfache Zimmer eingerichtet werden, welche entweder
mittels Selbst-Check-In oder (iber eine Rezeption buchbar sind. Aufgrund der durchgehenden
Offnungszeiten werden Gaste in ihrem Zeitplan nicht eingeschrankt. Zudem werden im Geb&dude auch
ein kleines Restaurant sowie eine Bar vorhanden sein, welche warmes Essen oder einen After-Work-
Drink mit den Kolleglnnen anbietet.
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Unter die Weiterbildungsmoglichkeiten zahlen ein breites Angebot von Vortragen, Workshops oder
Kursen, welche fir die StartUps im Haus ansprechend sind. Auch aktuelle Themen,
Trendentwicklungen oder bestimmte branchenabhingige Geschehnisse konnen Teil des Angebots
sein. Diese soll prinzipiell sehr an die aktuelle Lage und den StartUp Fokus angepasst werden und kann
variieren. Zudem kann diesbeziiglich auch an eine Kooperation mit der FHWN Campus Wieselburg
gedacht werden, um den StartUps Kurse anzubieten oder aber auch Studentinnen zu Vortragen in das
StartUp Center einzuladen.

Fir die StartUps selbst soll es das Angebot eines Co-Working Space sowie der dazu benétigten
Infrastruktur geben. Die Tarife sollen moglichst flexibel sein und sich an die Bediirfnisse der jeweiligen
Unternehmen anpassen.

8.4.2.3 Herausforderungen

Fiir die Umsetzung dieser Route missen bestimmte Herausforderungen bericksichtigt werden. Zum
einen wird aufgrund des Angebots von Zimmern eine groRere Flache beziehungsweise ein grolles
Gebdude bendtigt, welches viel Geld und Energie kostet. Geld verursacht auch im weiteren Verlauf
einen hoheren Aufwand, da die Zimmer nach Benutzung gereinigt werden muissen und fir die gesamte
Infrastruktur mehr Personal notwendig ist als bei den beiden anderen Routen. Andererseits muss
beriicksichtigt werden, dass die Kommunikation eine Herausforderung darstellen kann, weil es nicht
ganz einfach ist die Vielseitigkeit dieses StartUp Centers kurz und kompakt auf den Punkt zu bringen.
Zudem bedarf es auch einer durchgeplanten Koordination des angepassten Bildungsangebotes an die
StartUps. AuBerdem kdnnte das Center mit Ubernachtungsméglichkeiten als Konkurrenz zur értlichen
Hotellerie angesehen werden. Wichtig ist dabei sich gezielt als StartUpCenter und nicht als Hotel zu
positionieren. Primar sollen Ubernachtungen nur jenen Personen zustehen, welche mit dem Center im
Zusammenhang stehen. Der Vorteil zu umliegenden Hotels besteht in der einfachen Buchung, der
Verfligbarkeit und der Nahe zum Arbeitsplatz.

8.5 Finale Konzeptroute ,Green Economy & Green
Technology”

Nach der Vorstellung der jeweiligen Konzeptrouten hat sich der Auftraggeber in Absprache mit den
Projektkoordinatorinnen fiir die finale Konzeptroute ,Green Economy & Green Technology”
entschieden, wobei der Fokus insbesondere auf Collaborations gelegt werden soll. Diese Route kann
als Kombination der Nachhaltigkeits- und Technologie-Route verstanden werden und soll ein breiteres
Feld an potenziellen Griinderlnnen ansprechen und so fir mehr Diversitdt im Center sorgen. Der
Konzeptfokus Collaboration bezieht sich einerseits auf das Zusammenarbeiten innerhalb des StartUp
Centers und andererseits auf die Einbindung regionaler Unternehmen sowie weiterer Organisationen
aus dem Grindungsbereich.
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9 Feinkonzept

Zielsetzung

Dieses Kapitel zielt darauf ab, den Konzeptfokus ,Collaborations” genauer zu erarbeiten und den
Standpunkt des StartUp-Centers zu definieren. Dazu zdhlen zum einen Ziele, Positionierung, USP sowie
Value-Proposition und zum anderen auch die Dachbotschaft sowie die Zielgruppendefinition. In
weiterer Folge wird der Leistungskatalog beschrieben, welcher eine Zusammenfassung aller fiir das
StartUp-Center vorgesehenen Leistungen und Angebote beinhaltet. Im Zuge dessen wird auch speziell
auf das Collaborationsangebot genau eingegangen. Es wird definiert, welche Arten der Collaboration
moglich waren und wie diese aussehen kdnnten. Ziel dieses gesamten Kapitels ist es, ein Feinkonzept
zu erarbeiten, in dem alle wichtigen Elemente fir eine Umsetzung bzw. ein daraus resultierendes
Marketing- und Vermarktungskonzept vorhanden sind.

Methodik

Um zu schllUssigen Ergebnissen zu kommen, wurden wichtige Indikatoren aus der bereits
durchgefiihrten Umfeldanalyse herangezogen. Strategische Teile des Feinkonzeptes wurden mit dem
Marketing Know-How identifiziert und fir das StartUp Center passend definiert. Auch die
Wirtschaftsstrategie Niederdsterreich 2025, die den Fokus ebenfalls sehr stark auf Innovation,
Digitalisierung und Nachhaltigkeit lenkt, spielt eine wesentliche Rolle.

Im Kapitel ,Collaborations” wurden wichtige Kooperationsmdglichkeiten ebenfalls durch die
Umfeldanalyse identifiziert und im Weiteren unter Beachtung der Ergebnisse der bereits
durchgefiihrten Analysen ausgearbeitet. AuRerdem wurden umfassende Internetrecherchen
durchgefiihrt, um eine informative Grundlage fir mogliche Kooperationen zu bieten.

9.1 Definition: Green Economy & Green Technology

Nachstehend werden die beiden relevanten Begriffe ,Green Economy” und ,,Green Technology kurz
definiert, um ein allgemeines Verstandnis als Grundlage zu schaffen.

Unter Green Technology werden neuartige Techniken verstanden, die zum umfassenden Schutz der
Umwelt eingesetzt werden oder aber auch zur Regeneration bereits beschadigter Okosysteme dienen.
Dazu gehért beispielsweise die Uberarbeitung bestehender Technologien, die nachweislich der
Gesundheit und die Umwelt schadigen. Der Markt fiir griine Technologien und Nachhaltigkeit wurde
2019 auf 8,79 Mrd. US-Dollar geschatzt und wird bis 2027 voraussichtlich 48,36 Mrd. US-Dollar
erreichen. Das ist eine Wachstumsrate von 24,3 % in einem Zeitraum von 8 Jahren, was unter anderem

auch die Wichtigkeit, die globale Erwdrmung zu bekiampfen, widerspiegelt.3%®

308 Vgl. Green Journal: Why we need Green Technology, in: Green Journal, 2021, [online]
https://www.greenjournal.co.uk/2021/02/why-we-need-green-technology/ [17.03.2021].
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Green Economy verfolgt 6konomische und 6kologische Ziele und ist ein Veranderungsprozess, der die
gesamte Bevolkerung betrifft. Der Grundgedanke hierbei ist auf der einen Seite die Umwelt und das
Klima zu schiitzen und auf der anderen Seite die Wirtschaftsleistung zu steigern. Es handelt sich um
eine umfassende Modernisierung, die sowohl umwelt- als auch sozialvertraglich ist. Hierbei stehen der
Okologischen Nachhaltigkeit, Okonomisches Wachstum, sowie soziale Gerechtigkeit klar im
Vordergrund.3®

9.2 Ziele des StartUp Centers

Primares Ziel dieses StartUp-Centers soll es sein, Unternehmen, welche sich speziell in den Bereichen
Green Economy & Green Technology angesiedelt haben, zu férdern und zu unterstiitzen. Zudem soll
mit diesem Vorhaben ein Center entstehen, welche als Vorreiter in den Sektoren Innovation,
Digitalisierung und Nachhaltigkeit fungiert.

Als weiteres Ziel soll das StartUp-Center einen nachhaltigen Mehrwert fiir Griinderlnnen sowie fir
Unternehmen und die Bevolkerung Wieselburgs schaffen. Unter Mehrwert versteht man hier konkret
der daraus resultierende wirtschaftliche Aufschwung. Die Zahl der Firmengriindungen in der Stadt und
in der Umgebung von Wieselburg zu steigern und gleichzeitig eine attraktive wirtschaftliche
Infrastruktur anzubieten, zdhlen zu den wichtigsten Aspekten der Gemeinde. Der wirtschaftliche
Aufschwung soll zusatzlich fiir eine noch bessere Reputation der Stadtgemeinde sorgen. Die Begriffe
Innovation, Digitalisierung und Nachhaltigkeit sollen von Wieselburg nach ganz Osterreich
kommuniziert werden.

Der Aufbau von Netzwerken und die Ermdglichung von Kooperationen aller Art ist ebenfalls ein
genanntes Ziel. Eine Zusammenarbeit zwischen StartUp-Center und diversen Unternehmen
beispielsweise soll einen beidseitigen Nutzen ermoglichen und somit einen Uberaus wichtigen
Mehrwert darstellen. In spaterer Folge mdchte man auch die Chance ermoglichen, den Zugang zu
internationalen Vernetzungen und/oder Kooperationen anbieten zu kénnen.

AuBerdem soll der vielversprechende Trend der Digitalisierung konsequent verfolgt und aufgegriffen
werden, um somit den Grundstein fiir eine innovative und erfolgreiche Zukunft schaffen zu kénnen.

Das Thema Nachhaltigkeit soll natirlich auch im Inneren des StartUp-Centers gelebt werden.
Gemeinsam sollen hier alle mdéglichen MaRnahmen umgesetzt werden, um ressourcenschonend und
mit dem kleinstmoglichen 6kologischen FuRabdruck innerhalb des Gebaudes zu arbeiten.

Zusammengefasst soll dieses StartUp-Center Griinderinnen die Chance ermdéglichen, sich in Sachen
Innovation, Digitalisierung und Nachhaltigkeit stets weiterzuentwickeln und ihnen den Zugang zu
unterschiedlichen Vernetzungen/Kooperationen mit interessanten Stakeholdern gewéahrleisten zu
kdénnen.

309 Vgl. Entwicklung AT: Fokus: Green Economy, in: entwicklung.at, 2012, [online]
https://www.entwicklung.at/fileadmin/user_upload/Dokumente/Publikationen/Fokuspapiere/Fokus_Green_E
conomy_Nov2012.pdf [12.03.2021].
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9.3 Strategische Ausrichtung

Die strategische Ausrichtung beschaftigt sich mit der Positionierung, dem USP sowie den

Dachbotschaften und dem Value Proposition.

9.3.1 Positionierung

Bei der Positionierung geht es darum, fur den Kunden/die Kundin ein Bild in der Gedankenwelt zu
erzeugen, welches das Produkt/die Dienstleistung darstellt. Es wird eine klare Ausrichtung geschildert,
die sich von der Konkurrenz abhebt und dem Kunden/der Kundin einen Nutzen verspricht. Fir das
StartUp-Center Wieselburg lautet die Positionierung:

,Das StartUp-Center Wieselburg ist der , place to be“ fiir ambitionierte Griinderlnnen mit dem
Bediirfnis innovative Geschaftsideen umzusetzen, die zu einer nachhaltigen und digitalen
Entwicklung beitragen. Im Vergleich zu anderen StartUp-Center bieten wir umfangreiche

Vernetzungsmoglichkeiten in den Bereichen Green Economy und Green Technology und legen

groBen Wert auf soziale Verantwortung. Unsere Kunden und Kundinnen profitieren von einer

zielgerichteten und vielseitigen Unterstiitzung und arbeiten in einem Umfeld, welches einen
langfristigen Mehrwert verspricht.”

9.3.2 USP (Unique Selling Proposition)

Der USP beschreibt das Alleinstellungsmerkmal des StartUp Centers. Es wird klar und leicht
verstandlich kommuniziert, inwiefern das Center im Gegensatz zur Konkurrenz heraussticht. Der USP
setzt sich in diesem Fall aus folgenden Punkten zusammen:

e Fokus auf innovative Geschaftsideen mit dem Ziel 6kologische und digitale Entwicklungen zu

fordern.
o Ausgepragter Community-Gedanke, der aktiv gelebt wird und zu vielseitigen Vernetzungen

flhrt.
e Groldes Collaborationsangebot und individuelle Unterstitzung.
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Der USP lautet daher:

»Das StartUp Center Wieselburg ist ein Ort, an dem innovative Geschdiftsideen in den Bereichen
Nachhaltigkeit und Digitalisierung geférdert werden. Eine starke Community, die sich gegenseitig
unterstiitzt sowie ein vielseitiges Collaborationsangebot tragen zum Erfolg eines jeden
Unternehmen bei, welches in diesem Center seine Ideen verwirklicht.”

9.3.3 Dachbotschaften

e Grinder mit dem gleichen Gedanken kommen zusammen. Technische sowie wirtschaftliche

Raffinesse gepaart mit Verantwortung gegeniber der Umwelt finden hier eine ideale
Infrastruktur vor, um sich bestmoglich auf jegliche Art und Weise entfalten zu kénnen.

e Der Fokus auf Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Innovation wird voll und ganz gelebt. Hier

kommen Innovatorinnen zusammen, fiir die die Themen Nachhaltigkeit und Digitalisierung
keine Nice-to-Haves sind, sondern Voraussetzungen darstellen. Die Analyse der Trends lasst
erkennen, dass diese Themen immens wichtige Schritte in eine erfolgreiche Zukunft sein
werden.

e Die Gemeinschaft steht im Vordergrund. Griinderinnen fiihlen sich oftmals in ihrem Vorhaben

nicht ermutigt oder gar allein gelassen. Nicht hier. Man erfahrt Unterstiitzung und
professionelle Hilfe von allen Seiten, sei es von Experten oder von Grinderinnen
untereinander. Man ist nicht allein.

e Kooperationen und Vernetzungen sollen einen Mehrwert bieten. Die Moglichkeit, mit anderen

erfolgreichen Unternehmen zu kooperieren und somit wertvolle Vernetzungen aufbauen zu
kdénnen, sollen die Griinderinnen zu neuen Innovationen ermutigen und bewegen.

9.3.4 Value-Proposition

Als Nutzenversprechen soll das Wir-Gefiihl in den Fokus gestellt werden. Die Schaffung eines Umfelds,
wo eine gemeinschaftliche Harmonie gelebt wird und sich ausnahmslos alle wohlfihlen, ist
Voraussetzung, um einen guten Ruf langfristig nach auRen kommunizieren zu kénnen.

Als weiteres Hauptaugenmerk gilt der Sharing-Gedanke und die damit verbundene Schonung jeglicher
Ressourcen. Green Economy und Green Technology haben das gleiche Ziel. Anhand innovativer
Technologien oder nachhaltiger Ideen die Umwelt zu entlasten und den 6kologischen FuRabdruck zu
vermindern. Das Angebot des StartUp-Centers orientiert sich hierbei natiirlich dem gleichen Gedanken
und setzt auf diverse Sharing-Modelle und legt demzufolge generell viel Wert auf nachhaltige
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Unternehmensfiihrung. Griinderinnen, denen die Umwelt und ein gemeinsames Miteinander wichtig
sind, dirften sich in dieser motivierenden und mitreiBenden Community duflerst wohlftihlen.

Weiters soll die Zuganglichkeit zu Kooperationen und Vernetzungen mit renommierten Unternehmen
ermoglicht werden. Unternehmen, welche die gleiche Werte vertreten und durch die Chance der
Kooperationsmoglichkeiten wachsen mochten, gelten hier als wichtige Bezugspunkte unserer
Grinderlnnen.

9.4 Zielgruppe

Die Zielgruppe setzt sich aus bereits bestehenden bzw. angehenden Unternehmen zusammen, die eine
nachhaltige Geschaftsidee verfolgen und einen Beitrag zum Allgemeinwohl der Bevolkerung bereits
leisten oder es in Zukunft machen mochten. Des Weiteren handelt es sich um Unternehmerinnen mit
innovativen, technologischen Ideen, die den 6kologischen FuBabdruck vermindern und CO2 neutral
sind. Jene, die Interesse an Themen wie Digitalisierung, Green Economy & Green Technology mit sich
bringen und einen Beitrag zur Verbesserung der Welt leisten mochten. Vor allem sind es aber
Menschen, die zukunftsorientiert denken und bereit sind Collaborationen jeglicher Art einzugehen,
um einerseits voneinander zu lernen und auf der anderen Seite miteinander zu wachsen. Hier wird
bewusst auf eine Altersbegrenzung verzichtet, da das Alter keinerlei Einschrankungen darstellen soll
und somit jede/r willkommen ist, der/die an sich, an seine/ihre innovative Geschiftsidee und an eine
gemeinsame nachhaltige Zukunft glaubt.

Um sich ein besseres Bild von der Zielgruppe machen zu kénnen sind folgend drei Personas dargestellt,
die genau diese Art von Menschen verkdrpern.
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9.4.1 Persona 1
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Abbildung 30: Persona 1 (eigene Darstellung)
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eine gemeinnltzige Online Spendenplattform mit der sie Projekte, die den 6kologischen FuRabdruck
vermindern und einen Beitrag zum Allgemeinwohl leisten, eine Plattform geben und somit
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9.4.2 Persona 2
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Abbildung 31: Persona 2 (eigene Darstellung)

Peter stellt einen bereits erfolgreichen Unternehmer dar, der nach vielen Jahren in der
Fihrungsposition nun endlich sein eigenes StartUp grinden mochte, mit dem er einerseits
wirtschaftlich erfolgreich und andererseits seinen Okologischen FuBabdruck verringern mochte.
Zusatzlich liebt er es mit Gleichgesinnten zusammen zu kommen und sich lGber technologische sowie
nachhaltige Themen zu unterhalten. Auf diese Weise hofft er auch, seinen zukiinftigen
Geschaftspartner zu finden, um erfolgreich durchzustarten.
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9.4.3 Persona 3
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Abbildung 32: Persona 3 (eigene Darstellung)

Hanna ist eine junge Studentin, die sich im letzten Semester ihres Marketingstudiums befindet. Neben
ihrem Studium ist Social Media ihre groRe Leidenschaft. Sie betreibt ihren eigenen Blog worin sie vor
allem junge Menschen auf aktuelle Themen wie Klimawandel, etc. aufmerksam macht. Sie spielt

auBRerdem mit dem Gedanken ihr eigenes StartUp zu griinden, hat bisher jedoch noch nicht die
passende Anlaufstelle gefunden.
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9.5 Konzeptfokus Collaboration

Das folgende Kapitel beschaftigt sich mit dem ausgewahlten Konzeptfokus ,Collaboration”. Dafir
wurden Uberlegungen angestellt, welche Kooperationen fiir das StartUp Center und deren StartUps
von Bedeutung sind sowie Nutzen stiften. Ziel dieser hier angefiihrten Organisationen ist es, einen
Nutzen auf beiden Seiten zu generieren. Das heiflt, dass einerseits das StartUp Center inklusive der
darin arbeitenden StartUps durch die gewahlten Collaborations von einem Benefit profitieren und
andererseits auch der/die Partnerin einen Nutzen aus der Zusammenarbeit zieht. Dadurch entsteht
ein gegenseitiges Geben und Nehmen.

Collaboration stellt ein Konzept der Zusammenarbeit dar. Dabei geht es um eine kooperative
Zusammenarbeit zwischen Mitarbeitern einer oder mehrere Organisationen, um ein gemeinsames Ziel
zu erreichen. Es wird das Miteinander zwischen Einzelnen sowie das Zusammenwirken von Gruppen
gefordert.310

Die Collaboration des StartUp Centers kann weiter unterteilt werden in Kooperationspartnerinnen,
Netzwerkpartnerinnen sowie Forderungen.

Vor allem die Begriffe Netzwerkpartner und Kooperationspartner werden haufig synonym verwendet.
Differenziert betrachtet behandeln die zwei Begrifflichkeiten jedoch unterschiedliche
Handlungsfelder.

1. Kooperationspartnerlnnen (bzw. Konsortialpartnerinnen): ,,...befristete oder unbefristete
Vereinigung von zwei oder mehr rechtlich und wirtschaftlich selbststidndigen Unternehmen zur Fiihrung
eines gemeinsamen, genau abgegrenzten Geschdftes, wobei hier meist Gkonomische Ziele im
Vordergrund stehen.” Die Bestimmungen der Kooperationen sollten hier in genauen
Kooperationsvertragen festgehalten werden. 3! Charakteristisch fiir Kooperationen sind eine
gemeinsame Zielsetzung und ein konkretes Projekt. Zudem sind diese meist weniger komplex als ein
Netzwerk.31?

2. Netzwerkpartnerlnnen:  Netzwerkpartnerinnen beschreibt die Zusammenarbeit zwischen
mehreren rechtlich selbststandigen und formal unabhdngigen Unternehmen. Die Form der
Zusammenarbeit kann dabei unterschiedlich ausfallen. Die Partner stehen im regelmaRigen Dialog
miteinander.3'®* Netzwerke dienen dem Austausch von Informationen und sind oft der Geburtsort von

Projekten. Im Vergleich zu einer Kooperation kénnen diese relativ komplex sein .31

310 yig|. t2informatik GmbH: Collaboration, in: t2informatik, 2021 [online] https://t2informatik.de/wissen-
kompakt/collaboration/ [16.03.2021].

311 Vgl. Academic: Konsortialpartner, in: deacademic.com, 2021 [online]
https://deacademic.com/dic.nsf/dewiki/789185 [15.03.2021].

312 Vgl. Schulenburg, Kerstin: Der , kleine” Unterschied: Netzwerke und Kooperation, in: dialog im mittelpunkt,
2021 [online] https://www.dialog-im-mittelpunkt.de/schwerpunkt-vernetzung-grossgruppenmoderation/der-
kleine-unterschied-netzwerk-oder-kooperation/ [15.03.2021].

313 Vgl. bmwi: Netzwerkpartner der Initiative Intelligente Vernetzung, in: bmwi, 2021 [online]
https://www.bmwi.de/Navigation/DE/Service/Intelligente-Vernetzung-
Netzwerkpartner/netzwerkpartner_success.html [15.03.2021].

314 Vgl. Schulenburg, 2021.
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3. Forderungen: Institutionen mit Fokus auf Beratung, Forderungen und Investments werden unter
,Forderungen” naher beschrieben. Konkret werden Partner in folgenden Bereichen aufgelistet:
Monetédre Forderungen, Crowdfunding, Incubator, Accelerator, Venture Capital, Angel Investors sowie
Beratung.

Nachfolgend werden mogliche Collaborations, unterschieden in intern (lila) und extern (blau), in
folgenden Bereichen aufgezeigt:

— Kooperationen unter den StartUps innerhalb des Centers

= Kooperationen mit umliegenden Unternehmen

= Kooperationen mit der Gemeinde

Kooperationen mit StartUp Centern und Co-Working-Spaces

— Kooperationen mit Netzwerkpartnerinnen

COLLABORATION
|
|

— Kooperationen mit Bildungs- und Forschungseinrichtungen

— Forderungen

In jedem nun folgenden Kapitel werden Moglichkeiten der Umsetzung genannt sowie Benefits fiir
beide Seiten aufgezeigt. Weiters werden Pro Contra der jeweiligen Kooperationen beleuchtet.
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9.5.1 Interne Kooperationen unter den StartUps innerhalb des Centers

Um das Center besonders attraktiv fir kiinftige StartUps zu gestalten, soll vor allem die interne
Kooperation groBgeschrieben werden. Innerhalb des Centers soll ein groRer, Ubergestellter
Community-Gedanke stehen. Die StartUps sollen eine groRe Gemeinschaft bilden, sich gegenseitig
unterstlitzen und voneinander profitieren. Hierbei soll im Vorhinein betont werden, dass der Gedanke
,wie man sich gegenseitig unterstiitzen kann” eine zentrale Rolle spielen soll. Dementsprechend soll
auch eine gewisse Sharing-Economy implementiert werden. StartUps sollen Ressourcen, Wissen,
Personen, Kundinnen und Ahnliches miteinander teilen bzw. sich gegenseitig unterstiitzen. Das
bedeutet zum Beispiel auch, dass wenn man gewisse Dinge benotigt, zuerst im Center schaut, ob ein
geeignetes StartUp vorhanden ist, welches den Auftrag umsetzen kénnte. Wird ein StartUp Kundin von
einem anderen kénnten diesem ebenfalls gewisse Vorteile eingeraumt werden. Das kdnnte in Form
von Rabatten und Gutscheinen erfolgen. Zusatzlich konnte man, wenn moglich, den Auftragen, die
intern im Center abgewickelt werden, eine hohere Priorisierung zusprechen. Dementsprechend
wirden beispielsweise Auftrdage von StartUps je nach Moglichkeit vorgezogen abgewickelt werden.
Somit sollen beiden StartUps Vorteile eingeraumt werden, bei beide gleichermalen profitieren. Auch
sollen StartUps gegenseitige Engagement zeigen. Die StartUps konnten zum Beispiel dazu angehalten
werden, bei stattfindenden Veranstaltungen teilzunehmen, bei Marktforschungen auszuhelfen oder
durch Mundpropaganda sich gegenseitig weiterzuempfehlen. Auch Férderprogramme bei denen sich
StartUps zu mehrt zusammenschlieRen, kdnnen oder missen so gezielt genutzt werden. Durch
derartige interne Collaboration wird der Zusammenhalt gestdrkt und jedes StartUp kann positiv
voneinander profitieren. Zu betonen ist jedoch, dass all diese Malnahmen zu einer internen
Kooperationskultur fihren sollen, aber nicht als Muss angesehen werden. Verschiedene StartUps
verfolgen verschiedene Ziele, haben unterschiedliche Arbeitsaufwande zu stemmen und befinden sich
in unterschiedlichen Phasen. Die interne Collaboration sollte also auf keinen Fall als Zwang angesehen
werden, sondern eher als gemeinsamer Ausgleich und gegenseitige Unterstitzung. SchlieRlich ist es
nicht Ziel eine Fusion aus vielen StartUps zu bilden.

Um Kooperationen zu starken gibt es verschiedene MalRnahmen, die angedacht wurden. Durch diese
sollen sich StartUps besser kennenlernen und sich gleichzeitig gemeinsam weiterentwickeln. Hierfur
wiirden zum Beispiel Kreativworkshops, Pitch Trainings, Diskussionsabende oder Ahnliches in Frage
kommen. Auch interne Wettbewerbe, gemeinsame Aktivititen und Ausfliige helfen dabei, die
Beziehung unter den StartUps zu festigen. Aktivitdten konnten beispielsweise gemeinsame Grill-
Abende, Bowling oder sportliche Unternehmungen wie Klettern oder Tennis spielen. Daran
anknlpfend konnten interne SpaR-Wettbewerbe organisiert werden und auch so wieder der
Zusammenhalt untereinander gestarkt werden. Durch ein Kennenlernen auf personlicher Ebene
bekommen StartUps voneinander tiefere Einblicke und mogliche Barrieren kdnnen durchbrochen
werden. Die Kommunikation gestaltet sich transparenter, offener und ehrlicher. Auf einer derartigen
Basis konnten auch Sharing Modelle gut funktionieren. Eine gemeinsame Nutzung der Infrastruktur
kann zeitliche, technische und finanzielle Ressourcen schonen. Dabei ist jedoch nicht nur die materielle
Infrastruktur (Maschinen, Equipment, etc.) gemeint, sondern zum Beispiel auch Kundenstamme oder
andere Datenbanken, die man sich gegenseitig zur Verfligung stellen kénnte. Somit wiirden in jedem
Fall beide beziehungsweise mehrere Parteien gleichzeitig voneinander profitieren.
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Der Ubergeordnete Community-Gedanke soll den kiinftigen Mitgliedern schon friih kommuniziert
werden. Nur jene StartUps, die diese Idee auch teilen und eine hohe Kooperationsbereitschaft
aufweisen passen zu der ,Familie” des Collaboration-Centers. Um eine funktionierende interne
Kooperation bilden zu kénnen muss sich jeder diesem Gedanken verpflichten und sollte bereit sein
andere unterstitzen zu wollen. Diese Bereitschaft kénnte als Eintrittsvoraussetzung gelten und
laufend Uberprift werden. Sollte ein StartUp sich dem aktiv verweigern oder sogar gegen andere
arbeiten, kdnnte man dies beispielsweise als AusschlieRungsgrund anfiihren. Der Konkurrenzkampf ist
eine mogliche Herausforderung, die innerhalb der Community auftreten konnte. Dementsprechend ist
es wichtig das Wir-Gefuhl richtig zu kommunizieren.

9.5.2 Externe Kooperationen mit umliegenden Unternehmen

Im Folgenden werden mogliche Kooperationspartnerinnen in drei Gruppen unterteilt sowie anhand
der Benefits der Kooperation fiir beide Partnerinnen sowie Pro und Contra dafir, analysiert.

Wieselburg ist eine aufstrebende Stadt, in der Innovation und Weiterentwicklung grofRgeschrieben
werden. Das spiegelt sich auch in den Unternehmen wider, die in Wieselburg und Umgebung
beheimatet sind. Die vielen verschiedenen Unternehmen bieten einen ausgewogenen Branchenmix
und verhelfen der Stadt sich immer mehr zu einem bedeutenden Wirtschaftszentrum zu entwickeln.

Die angestrebten Kooperationen sollen zwischen den Unternehmen in und um Wieselburg und dem
StartUp Center selbst stattfinden. Aber auch den Griinderinnen, die im StartUp Center unterkommen,
soll die Moglichkeit zur Kooperation geboten werden.

Mit den Kooperationen, die im Ort bleiben, soll zum einen die Wirtschaft gestdrkt werden und zum
anderen die Kaufkraft in Wieselburg gehalten werden.
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Die Kooperationspartnerlnnen werden in folgende drei Gruppen unterteilt.

Facheinschlagige

Gastronomie Dienstleisterlnnen
Unternehmen
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. . Informationstage, Raumlichkeiten etc,
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Kundengewinnun Kundengewinnune,
Benefits g ) & Verkaufsférdernd, Bekanntheit erhéhen, gratis
Verkaufsfordernd, ..
L . Umsatzerhéhung, Werbung (durch StartUp),
Fur die Absatzerhéhung, . N .
T . ) Bekanntheit erhéhen, Word Connection aufbauen
Bekanntheit erh6hen !
of Mouth Marketing
Pro Wieselburger Wirtschaft Wieselburger Wirtschaft Wieselburger Wirtschaft
starken starken starken

. Kein Interesse wegen Konkurrenzkampf bei
Kein Interesse der
L Umsatzverlusten durch Unternehmen, Ressourcen der
Contra Gastronomie, nicht genug . .
o kostenfreies Angebot/ Unternehmen, hochwertiges
Kapazitaten .
Rabatte Fachwissen?

Tabelle 7: Externe Kooperationen mit umliegenden Unternehmen (eigene Darstellung)

9.5.2.1 Gruppe 1: Gastronomie

In der Gruppe der Gastronomie soll mit Gasthiusern, Bars und Ahnlichem kooperiert werden. Eine
Kooperation kann zum Beispiel mit dem Fritz, dem Brauhaus oder auch der Life Bar eingegangen
werden.

Die Kooperation kann wie folgt umgesetzt werden: Die Gasthduser konnen Essensgutscheine oder
Verglinstigungen fir die Grinderlnnen anbieten. Des Weiteren kann es besondere Tage in
beispielsweise der Life Bar geben (dhnlich der Cocktail Night), an denen die GriinderInnen Rabatte
bekommen. Auch Essenlieferungen oder Tagesmends, die von den Gasthdusern angeboten werden,
sind flr das StartUp Center interessant, da sich die Startups auf ein Mittagessen im Center verlassen
kdnnen beziehungsweise es einen organisatorischen Vorteil bietet. Weiters kann bei Events,
Fortbildungen oder Ahnlichem das Catering von einem in Wieselburg ansdssigem Unternehmen
Ubernommen werden.

Fir die Unternehmen wirken diese Angebote verkaufsférdernd sowie absatzerhéhend. Des Weiteren
kénnen so Neukunden gewonnen werden und die Beliebtheit gesteigert werden. Die StartUps ziehen
Vorteile wie billigeres Essen, Rabatte sowie Gutscheine daraus. Das StartUp Center selbst kann mit
solchen Angeboten seinen guten Ruf ausbauen und, durch die Kooperation mit der umliegenden
Gastronomie, von Regionalitat zeugen.
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Generell wird durch solch ein Angebot die Wirtschaft in der Gemeinde geférdert und gestarkt. Jedoch
kann es sein, dass die Gastronomie in Wieselburg kein Interesse an solchen Angeboten hat oder auch
die Kapazitaten dafir nicht vorhanden sind.

9.5.2.2 Gruppe 2: Dienstleisterinnen

Die Gruppe der Dienstleisterlnnen setzt sich aus einer groRen Vielfalt von Unternehmen zusammen.
Dazu gehoren unter anderem Rechtsanwailte, Banken, Foto- und Videografen aber auch
Transportunternehmen. Beispielsweise kénnen Berglandfilm, Banken wie Sparkasse oder Volksbank,
sowie Hofbauer & Nokaj Rechtsanwalts GmbH Kooperationspartnerinnen sein.

Umgesetzt werden kann die Kooperation beispielsweise in Form von regelmadRigen Informationstagen
im StartUp Center an denen Rechtsanwilte, Buchhalter etc. in das Center kommen. Diese
Informationstage kénnen die Dienstleister nutzen, um sich vorzustellen und um die StartUps zu
betreuen. Die Informationstage sollen fiir die StartUps kostenlos zur Verfligung stehen.

Des Weiteren soll es Listen geben, in denen alle Dienstleister aus der Umgebung aufgelistet sind. Diese
sollen fiir die Unternehmen die Suche nach beispielsweise einer Transportfirma, erleichtern. Die Listen
kénnen ebenfalls mit Rabattangeboten erganzt werden, um fiir die StartUps einen zusatzlichen Anreiz
zu schaffen. AulRerdem kann dadurch erzielt werden, dass der Auftrag im Ort bleibt und die regionale
Wirtschaft gestarkt wird.

Fiir die Unternehmen bringt diese Kooperation neue Kunden, erhoht den Umsatz sowie steigende
Bekanntheit. Weiters kommt es bei einer zufriedenstellenden Auftragsabwicklung zu positiven Word
of Mouth Marketing.

Die Griinderlnnen aus dem StartUp Center profitieren von dieser Kooperation durch die gratis
Sprechstunden, eventuelle Verglinstigungen sowie einer einfacheren und (bersichtlicheren Suche
nach Partnerinnen. AuRerdem gibt es in Wieselburg durch den hohen Branchenmix sehr viel Angebot
in verschiedenen Bereichen somit hat man an einem Ort alles und kann auch auf diesem Wege die
Regionalitat fordern.

Herausforderungen bei dieser Art der Kooperation kdnnten sein, dass die Unternehmen nicht dazu
bereit sind Rabatten oder kostenlosen Auskiinften zu erteilen, da es zu Umsatzverlusten kommen
kénnte. Fir die Gemeinde hat solch ein Angebot keine negativen Aspekte, denn durch eine Liste wird
das Angebot nur deutlicher dargestellt, kommt es zu keinem Match kann das StartUp immer noch
auler Orts nach Partnerlnnen suchen.
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9.5.2.3 Gruppe 3: facheinschlagige Unternehmen

Zu der Gruppe der facheinschlagigen Unternehmen gehdren beispielsweise Werkstatten,
Goldschmieden sowie Tischlereien aber auch Unternehmen mit Laboren und Produktionen. Diese
kénnen zum Beispiel das ZKW sowie die Wieselburger Brauerei als Teil der Brau Union sein.

Durch die Nutzung von Raumlichkeiten, Maschinen, Laboren und generellen Facilities der ansassigen
Unternehmen kann eine Kooperation zustande kommen. Weiters konnen die StartUps von dem
Wissen dieser etablierten Unternehmen profitieren. Dieses kann durch Weiterbildungen, Workshops,
Forderprogramme weitergegeben werden. Dabei kann beispielsweise ein Workshop stattfinden, in
dem die Mitarbeiter eines Unternehmens, den Griinderinnen in verschiedenen Bereichen
(Buchhaltung, Maschinenbau, etc.) Wissen weitergeben.

Das Unternehmen kann dadurch auf der einen Seite seine Bekanntheit erhéhen und die StartUps
koénnen, bei einer tiefgreifenden Kooperation, das Unternehmen als Partnerin bewerben. Auf der
anderen Seite konnen auch die Grinderlnnen den Unternehmen etwas beibringen. Es kann eine
Connection flr spatere Projekt aufgebaut werden und somit eine Win-Win Situation fir beide Seiten
entsteht. Weiters konnte es auch eine Kooperation in Form von Projektauftragen geben. Die
Unternehmen vergeben dabei Projekte an die StartUps.

Der Vorteil, den die GriinderInnen aus dieser Kooperation ziehen ist, dass sich Werkstatten, Labore,
und Ahnliches in unmittelbarer Nihe befinden und somit keine weiten Distanzen zuriickgelegt werden
missen. Die StartUps lernen von erfahrenen Unternehmerlnnen und bekommen Wissen
beziehungsweise Weiterbildungen zu Verfliigung gestellt. Manche Griinderlnnen kénnen durch solch
eine Kooperation vielleicht sogar einen Mentor beziehungsweise eine Mentorin finden. Fir das
StartUp Center selbst ist so eine Kooperation besonders bedeutend, da dadurch viel Kapital gespart
werden kann, wenn Maschinen und Gerate nicht neu gekauft werden mussen.

Fir die Gemeinde kann es in dieser Kooperation zur Herausforderung werden, dass Unternehmen, mit
denen man nicht kooperiert sich benachteiligt fiihlen und es zu einem Konkurrenzkampf kommt. Des
Weiteren kann man nicht tberpriifen wie qualitativ hochwertig oder aktuell das Wissen ist, dass die
Unternehmen den Griinderlnnen weitergeben. Und es stellt sich die Frage, ob genligend Unternehmen
die Ressourcen haben bei solch einem Projekt mitzuwirken sowie ob Kooperationsbereitschaft bei den
Unternehmen besteht.

9.5.3 Externe Kooperationen mit der Gemeinde
(Gemeindeamt und Bevolkerung)

Um einen zusatzlichen Mehrwert flir das StartUp Center zu generieren, kdnnte das StartUp Center fiir
die Gemeinde und ihre Bewohnerlnnen ebenfalls zuganglich gemacht werden. Hierbei konnten zum
Beispiel Veranstaltungen innerhalb des Centers nicht nur von StartUps selbst besucht werden, sondern
auch ein gewisses Teilnehmerlnnen-Kontingent der Bevolkerung zugeschrieben werden. Mogliche
Veranstaltungen waren zum Beispiel: Infoveranstaltungen, Diskussionsabende, Aktivitdten (Yoga-
Stunden, etc.), ein Bauernmarkt alle zwei Wochen mit regionalen Anbieterlnnen aus der Umgebung
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oder ein vierteljahrig veranstalteter Flohmarkt, der von den StartUps und den Bewohnerlnnen
organisiert wird. Durch solche MaRnahmen soll eine Kooperation mit der umgebenden Offentlichkeit
stattfinden. Das Miteinbinden der Bewohnerlnnen kann nicht nur zu héherer Akzeptanz innerhalb der
Gemeinde fihren, sondern hat nebenbei auch noch einen Werbeeffekt. Durch eine persdnlichere
Zusammenarbeit mit den in der Gemeinde wohnhaften Personen werden die StartUps fiir diese
bekannter und greifbarer. Neue Kundinnen kénnen gewonnen werden und zeitgleich gute
Mundpropaganda generiert werden. Durch derartige MaBnahmen wird die Unterstltzung der
Wieselburgerlnnen gegenilber den StartUps und dem Center sehr wahrscheinlich gesteigert werden
kénnen.

Neben Veranstaltungen ware es auch moglich Rental-Modelle zu implementieren. Privatpersonen aus
der Gemeinde soll es moglich sein, sich Equipment des Centers bis zu einem gewissen Rahmen mieten
und nutzen zu kénnen. Auch soll es moglich sein, dass im Gegenzug auch Privatpersonen Maschinen,
Know-How oder Ahnliches zur Vermietung anbieten. Hier wird eine hohe Kooperationsbereitschaft bei
beiden Parteien angedacht. Ist diese Bereitschaft gegeben und besteht das Angebot eines
gegenseitigen Austausches, profitieren ebenfalls wieder das Center und die Bevolkerung voneinander.

In dieser Kooperationsstrategie soll nicht nur die Bevolkerung von Wieselburg aktiv eingebunden
werden, sondern auch die Gemeinde selbst. Regelmalige Sprechstunden, beispielweise einmal im
Monat, mit dem Biirgermeister oder anderen Angestellten der Gemeinde sind erwiinscht und sollen
eingeplant werden. Dazu kommt, dass das Center und die darin befindlichen StartUps bei gewissen
Entscheidungen der Gemeinde miteinbezogen werden sollen. Anliegen die das Center betreffen sollen
gemeinsam erarbeitet und Losungen gefunden werden. In Form einer Wechselbeziehung sollen
Anliegen beider Seiten besprochen und Kontakte gekniipft werden. Die StartUps sollen das Gefiihl
vermittelt bekommen, dass die Gemeinde als Unterstiitzer und Vermittler fungiert. Zudem kann die
Gemeinde auch als Férderungspartner auftreten. In Form von beispielsweise Mietzuschiissen kénnen
sie die StartUps unterstilitzen. Auch sollen StartUps von den vielfaltigen Angeboten der Gemeinde
selbst profitieren kdnnen. Beispielsweise konnten hier kreative Kooperationsmoglichkeiten mit dem
Stadtmarketing angedacht werden. Durch den Ausbau des Stadtmarketings kdnnten auch StartUps
davon profitieren. Beispielsweise konnte es finanzielle Unterstitzung fir MarketingmalRnahmen
geben oder Unterstiitzung mittels anderer Ressourcen, wie Eventausstattung, ,Wieselburger 10er”,
oder Ahnlichem, geben.

Mit einer derartigen Aufgeschlossenheit soll Wieselburg und sein StartUp Center fiir zukiinftige
Mieterlnnen besonders attraktiv wirken. Das Offnen gegeniiber der Bevélkerung hat viele Vorteile fiir
diese und auch fir die StartUps selbst. Bewohnerlnnen bekommen einen Einblick in die StartUps und
die Kommunikation mit diesen wird transparenter und greifbarer. Im Gegenzug verbessern die
StartUps ihre Bekanntheit, ihren Ruf und ihren Kundenstamm. Auch die Collaboration zwischen Center
und der Gemeinde selbst bringt einen Mehrwert fiir beide Parteien. Mitbestimmung, Partnerschaft
und Kooperation in beide Richtungen wird gesteigert und bringt Vorteile. Mogliche
Herausforderungen kdnnten sein, dass die Wieselburger Bevolkerung kein Interesse an den StartUps
bzw. Center hat. Flr gewisse Altersgruppen sind derartige Veranstaltungen vielleicht uninteressant
und werden dementsprechend nicht genutzt. Ebenso ware es moglich, dass es bei einer engen
Zusammenarbeit zwischen Gemeinde und StartUps zu Interessenskonflikten kommen kénnte bzw. sich
die Parteien gegenseitig im Weg stehen. Solche Probleme kdnnen jedoch bei jeder Art von Kooperation
entstehen.
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9.5.4 Externe Kooperationen mit StartUp Centern und Co-Working-
Spaces

Das folgende Kapitel gibt Aufschluss dartiber, wie mit anderen StartUp Center kooperiert werden kann
und welchen Nutzen eine Zusammenarbeit mit sich bringen kann. Es werden konkrete potentielle
Partnerinnen aufgelistet und erlautert was an der Zusammenarbeit mit den Jeweiligen von Vorteil ist.
Zu Beginn wird auch erlautert was das StartUp Center Wieselburg fiir Kooperationspartner attraktiv
macht.

Grundsatzlich gilt, dass durch die Zusammenarbeit mit anderen StartUp Centern und Co-Working-
Spaces ein verbesserter Zugang zu Know-How und Informationen fiir beide Parteien geschaffen
werden kann. Es kdnnen gemeinsame strategische sowie operative Ziele definiert werden, welchen
oft gemeinsam besser und effizienter erreicht werden kénnen. Aullerdem kénnen durch das Teilen
von Raumlichkeiten oder Equipment Kosten gespart werden.

9.5.4.1 Kooperationsmoglichkeiten

e Mentoren-Netzwerk:
Aufbau eines Mentoren Netzwerkes durch das Teilen und Weiterempfehlen von relevanten Mentoren.

e Raumlichkeiten und Equipments:

Kooperationspartner konnen die jeweiligen Raumlichkeiten und die Ausstattung des anderen nutzen
und somit ein grofReres Angebot und einen Benefit fiir ihre Mitglieder schaffen. Zusatzlich kénnen hier
Kosten gespart werden und eine ressourcenschonende Arbeitsweise etabliert werden.

o Kooperations- und Vernetzungssystems:

Durch die Zusammenarbeit unter StartUp Centern sowieso Co-Working-Spaces kann das Koopertions-
und Vernetzungssystem gefordert und erweitert werden. Das kommt vor allem den Unternehmern
und Unternehmerinnen zugute, da ihnen dadurch eine grofRere und maRgeschneiderte Auswahl an
Kooperationsmaoglichkeiten zur Verfligung gestellt wird.

e  Forschungsnetzwerk:
Forschungsnetzwerke kdnnen ebenfalls aufgebaut werden. Das férdert wiederum die Innovation und
die Entwicklung von zukunftsfahigen Produkten, Dienstleitungen und Modellen

e Sharing-Economy

Die Vorteile einer Sharing Economy liegen auf der Hand. Zum einen gibt es mehr Angebot, mehr
Flexibilitdit und auch die Kosten konne fir alle Parteien gesenkt werden. Weiters kann so ein
ressourcenschonender Verbrauch etabliert werden. Hier kénnen nicht nur Equipment, Raumlichkeiten
oder Ausstattung geteilt werden, sondern auch Wissen. Das kann in Form von Mentoren, Workshops,
Vortragen oder Events passieren.
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e StartUp/Unternehmens-Vermittlung

Ein nennenswerter Vorteil, den das Vernetzten der StartUp Center hat, ist das sogenannte
Matchmaking. Matchmaking bedeutet so viel wie die Vermittlung zwischen einem StartUp/Griinderin
und einem bereits etablierten Unternehmen. Oft brauchen sich die StartUps und die KMUs gegenseitig
und ein vielseitiges Netzwerk kann bei der Vermittlung des richtigen Partners helfen.

9.5.4.2 Angebot durch das StartUp Center Wieselburg

e Marketing Know-How durch die Fachhochschule

Einen sehr wichtigen Aspekt, den das StartUp Center Wieselburg fiir anderen StartUp Center bieten
kann, ist das einschlagige Wissen durch die Fachhochschule im Bereich Marketing. Die FHWN Campus
Wieselburg ist spezialisiert auf Produktmarketing und Projektmanagement und bildet dort zukiinftige
Marketing-Expertinnen aus. Den Studentlnnen wird ein breites Wissen zur Vermarktung von
Produkten und Dienstleistungen sowie zum Management von Projekten vermittelt. Da Marketing-
Expertlnnen mittlerweile fiir jedes erfolgreiche Unternehmen wichtig sind, sind die Studentinnen der
FHWN Campus Wieselburg sehr gefragt. Auch im Bereich Unternehmensgriindung werden die die
Studentlnnen an der FH geschult. Das macht sie auch fiir die StartUp Szene relevant.

Neben den Absolventlnnen, die als mogliche Griinderlnnen oder Unterstitzerlnnen, flr andere
StartUp Center interessant sind, spielen auch die Lehrenden und die Mentoren des Campus
Wieselburg eine zentrale Rolle. Diese konnen ihr Wissen an andere weiterwegeben und beispielweise
Vortrage, Seminare oder Workshops an StartUp Centern abhalten. Besonders fiir StartUp Center, die
keine facheinschlagigen Mentoren im Marketingbereich besitzen, ergibt sich hier eine groRe Chance.

¢ Nachhaltigkeitsexperten und —mentoren (ebenfalls durch die FHWN Campus Wieselburg)

Eine weitere wichtige Sdule an der Fachhoschule Wieselburg bildet das Thema Nachhaltigkeit. Auch
hier werden die Studentlnnen zu Expertinnen ausgebildet und auf zukiinftige Herausforderungen
vorbereitet. Fiir anderen StartUp Center sind natliirlich die Expterlnnen und Mentorinnen im Bereich
der Nachhaltigkeit von groBer Relevanz. Nachhaltiges Wirtschaften wird in Zukunft einen immer
wichtigeren Stellenwert fir Unternehmen einnehmen. Daher ist es wichtig vor allem junge
Unternehmerlnnen dahingehend vorzubereiten und zu unterrichten. Das StartUp Center kann somit
anderen Centern ein grolRes und vielfaltiges Netzwerk an Nachhaltigkeitsexpertinnen anbieten.

e Forschungsnetzwerk

Wieselburg bietet neben dem groRen Netzwerk der Fachschule auflerdem eine Vielzahl an
Forschungseinrichtungen. Dazu zahlen das TZF mit dem Technopol sowie Teile des Josephinums und
des Campus Wieselburg. Dadurch hat das StartUp Center Wieselburg bereits ein grolSes
Forschungsnetzwerk, welches auch fiir andere Regionen und StartUp Centers relevant sein kénnen.
Ein Ausbau und eine Vernetzung der jeweiligen Forschungsnetzwerke ist fiir alle Parteein profitabel
und férdert im Weiteren auch die Innovation neuer Ideen und Produktionen.

Auch die Rdumlichkeiten und die Ausstattung der Forschungseinrichtungen kénnen fiir anderen Center
von Vorteil sein.
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o  Wieselburg ist in der Umgebung gut vernetzt

Als Benefit von Wieselburg kann auch die gute Vernetzung in der Region und der umliegenden
Umgebung genannt werden. Wieseburg hat hier ein groRes Netzwerk, welches vom StartUp Center
Wieselburg genutzt werden kann und auch andern Center zur Verfligung gestellt werden kann.

e Bezug zu GroBunternehmen wie ZKW und Brauerei, Haubis

Wichtig zu erwdhnen sind auch die in Wieselburg angesiedelten GroRunternehmen. Fir diese
etablierten Unternehmen kann sich eine Kooperation mit einem Startup in vielerlei Hinsicht lohnen,
um beispielsweise neue Produkte zu entwickeln, innovative Technologien einzubinden oder
eingefahrene Prozesse zu (iberdenken. Der groRe Vorteil ist die Innovationskraft von Startups. Ihr
Antrieb ist es eine neue Losung fir den Markt zu entwickeln und damit richtig durchzustarten.
Zusatzlich arbeiten sie mit brandneuen Technologien und entwickeln nachhaltige Strategien, um mit
zuklnftigen Herausforderungen gezielt umgehen zu kénnen. Startups sind somit nicht nur Ideengeber,
sondern auch richtige Ideentreiber. Etablierte Unternehmen kénnen daher durch eine Kooperation
mit Startups eine neue Leichtigkeit gewinnen und wieder an der Spitze des Fortschritts stehen. Das
StartUp Center kann hier als Vermittler agieren, und das nicht nur flr Grinderlnnen innerhalb von
Wieselburg, sondern auch fiir andere StartUp Center. Gleiches gilt auch fir KMUs.

e  Fokus auf Green Technology und Green Economy

Das StartUp Center Wieselburg setzt seinen Fokus auf Green Technology und Green Economy, beides
sehr wichtige Zukunftsthemen. Der Wissensaustausch sowie das Know-How in dieser Sparte, kann fir
mogliche Partner sehr interessant sein.

e Raumlichkeiten, Ausstattung, etc.

Auch wenn die Rdumlichkeiten und die Ausstattung des StartUp Centers an sich noch nicht feststeht,
kénnen auch hier Sharing-Modelle mit anderen Center angeboten werden. Besonders mit Co-Working-
Spaces ist hier eine Kooperation sinnvoll.

9.5.4.3 Mogliche Partnerinnen

In der nachstehenden Tabelle finden sich die fiir das Vorhaben relevante Partnerinnen. Diese wurden
unterteilt in StartUp Center und Co-Working-Spaces sowie anderen Organisationen. Als andere
Organisationen gelten jene, die sich weder als StartUp Center noch als CWS definieren lassen, aber
dennoch von Relevanz fir dieses Projekt sind.

Im Bereich der StartUp Center wird besonderes Augenmerk auf das StartUp Center FHWN Campus
Wieselburg, das SmartUp St. Polten sowie das Digital Makers Hub gelegt. Die restlichen StartUp Center
dieser Tabelle werden vorerst nicht genauer ausgearbeitet, da sie durch ihre Entfernung zum Standort
Wieselburg nicht zur primaren Zielgruppe zahlen.

Die Kooperation mit den aufgelisteten CWS soll sich auf die gegenseitige Nutzung der Raumlichkeiten
und der Ausstattung fokussieren. Diese sollen fiir die Mitglieder der Kooperationspartner zuganglich
sein und unkompliziert nutzbar sein. Auch fiir Veranstaltungen, Workshops, Seminare oder Coaching
kénnen die Ressourcen unter den Partnerinnen geteilt werden.
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StartUp Center

StartUp Center
Campus Wieselburg

SmartUp St. P6lten

Digital Makers Hub

StartUp Center Kubator

StartUp Center FHWN

FHWN

Co-Working-Spaces

Coworking Herrenplatz

dieBox

Coworking Neubruck

Coworking Betacampus

Ecospace Wieselburg

Andere Organisationen

Beta Campus

Future Work Place
Amstetten

Maker Space Amstetten

MoststraRe

Zukunftsakademie

Mostviertel

IMC Career
Center Krems +
Creative Pre Incubator

Fachhochschule FHWN

Start Rampe Wolkersdorf PFI Plattform fiir Innovation

Tabelle 8: Mégliche externe Kooperationspartner - StartUp Centern, Co-Working-Spaces (eigene Darstellung)

9.5.4.4 Angebot und Nutzen ausgewahlter Partnerinnen

AnschlieBRend werden die wichtigsten und vielversprechendsten Partnerinnen genauer beleuchtet und
das Angebot sowie der Nutzen dargestellt.

SmartUp St. Pélten

Um die Initiative zur Forderung von Innovation, StartUps und Unternehmertum voranzutreiben, setzt
die Stadt St. Polten gezielte MaRnahmen. Darunter auch das SmartUp St. Pélten, welches unter der
Leitung der FH St. Polten ein Konzept erarbeitet hat, das die am Standort vorhandene Expertise
blindeln und zielgerichtet weiterentwickeln soll.

Das SmartUp St. Polten dient als Anlaufstelle fiir alle Fragen und Anliegen rund um Innovation und
Entrepreneurship. Neben dem Vernetzen zwischen den Griinderlnnen zahlt auch der Aufbau eines
Expertinnen-Pools und eines Webportal zu den Zielen des SmartUps St. Pélten. Zudem soll der Creative
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Pre-Incubator — das Griindungs-Forderprogramm, das 2014 von der FH St. Pélten gemeinsam mit dem

accent Griinderservice ins Leben gerufen wurde — unterstiitzt und weiter ausgebaut werden 3%

Eine Kooperation mit dem SmartUp St. Polten bietet zum einen den Zugang zu einem grof3en Netzwerk
an Unternehmen, Forschungseinrichtungen und natdirlich zur FH St. P6lten selbst, welche durch die
Studenten und Studentinnen eine Verbindung zu potentiellen Griinderinnen herstellt. Und zu anderen
hat eine Zusammenarbeit zum Vorteil, dass Ausstattung, Raumlichkeiten und Equipment genutzt
werden kdnnten. Ein weiterer Nutzen ergibt sich auch durch die erfahrenen Experten und Expertinnen
sowie Mentoren und Mentorinnen im SmartUp St. Pélten. Das Angebot sowieso der Nutzen fir ein
StartUp Center in Wieselburg wurden in der folgenden Tabelle stichwortartig zusammengefasst.

Angebot Nutzen

Anlaufstelle fir alle Fragen und Anliegen rund | Netzwerk

um Innovation und Entrepreneurship .
Wissen

Vernetzung von Griinderinnen
Expertlnnen und Mentoren

Expertinnenpools ,
Innovation Labs

Projekte und Veranstaltungsformate im Start-

up-Bereich, z.B. Hackathons oder Start-up- Testmarkt
Challenges. Rapid Prototyping
Creative Pre-Incubator Forschung & Entwicklung FH St. Pélten

Matchmaking fur StartUps und Unternehmen

Tabelle 9: Angebot und Nutzen Smartup St. Pélten (eigene Darstellung)

315 Vgl. SmartUp St. Pélten: Uber uns, in: SmartUp St. Pélten, 2021 [online] https://www.stp-
smartup.at/ueber-uns/ [09.03.2021].
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StartUp Center FHWN Campus Wieselburg

,Das StartUp Center am Campus Wieselburg unterstitzt die Studierenden, aufbauend auf der
wirtschaftlichen  Grundausbildung im Studium, entlang des gesamten Prozesses der
Unternehmensgriindung - von der Ideenfindung, Marktanalyse, Prototyping und Produktentwicklung
sowie Akzeptanztestung bei den entsprechenden Zielgruppen bis hin zur aktiven Geschaftstatigkeit.”
Die Studierenden werden dabei Servicelsitungen wie Meetings, Trainings und Workshops mit
Expertinnnen zur Verfiigung gestellt und dabei auch von den Expertinnen persdnlich begleitet. Das
StartUp Center bietet zudem Birordumlichkeiten, Besprechungsrdume und Labore. Der
Erfahrungsaustausch und die Kreativitat sollen dabei durch Netzwerkevents geférdert werden.
Unterstiitzt wird das Ganze von diversen Kooperationspartner und Férderprogrammen.316

Das StartUp Center der FHWN am Campus Wieselburg spielt eine wichtige Rolle als
Kooperationspartner. Durch die Verbindung zur FH ist es ein gut vernetzter Kooperationspartner und
bietet neben den Raumlichkeiten, auch durch die Fokussierung auf Marketing und Nachhaltigkeit
wichtigen Input fiir das StartUp Center. Fiir die Unternehmen, die in Zukunft das StartUp Center
Wieselburg besiedeln werden, ist das vorhandene Expertenwissen in Marketing und Nachhaltigkeit
von groRem Vorteil. Angebot und Nutzen wurden wieder in der nachstehenden Tabelle aufgelistet.

Angebot Nutzen

Meetings, Trainings und Workshops mit | Netzwerk

Fachexpertinnen .
Wissen

Begleitung  durch  Fachexpertlnnen  auf

personlicher und fachlicher Ebene Expertinnen und Mentoren

Netzwerk an Kooperationspartnerinnen und Labore, Rdumlichkeiten, Equipment

Forderinstitutionen Absolventinnen als potentielle Griinderinnen

Erfahrungsaustausch und Inspiration durch | standort
Vernetzungs-Events

F&E
Blrordumlichkeiten, Besprechungsrdume
Labore Forderungen

Tabelle 10: Angebot und Nutzen StartUp Center FHWN Campus Wieselburg (eigene Darstellung)

316 Vgl. FH Wiener Neustadt Campus Wieselburg: StartUp Center, in: FH Wiener Neustadt Campus Wieselburg,
2021 [online] https://wieselburg.fhwn.ac.at/hochschule/startup-
center?gclid=CjOKCQiAnKeCBhDPARISAFDTLTLwvrk3wfDFtQop5vX-JAqut7LtUifp-xOGdn7AK4-
7uN7QEcpHxRoaAjO4EALwW_wcB [09.03.2021].
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https://wieselburg.fhwn.ac.at/hochschule/startup-center?gclid=Cj0KCQiAnKeCBhDPARIsAFDTLTLwvrk3wfDFtQop5vX-JAqut7LtUifp-xOGdn7AK4-7uN7QEcpHxRoaAjO4EALw_wcB

Digital Makers Hub

Der Digital Makers Hub ist eine Plattform zum Finden innovativer Losungen durch Collaboration. Ziele
des Digital Makers Hub sind die Etablierung einer digitalen Kultur, eine Vernetzung in ganz Osterreich
schaffen, SchlieRung von technologischen Liicken, Vernetzung zwischen Maker und KMUs, Férderung
von smart regions und Starkung regionaler ldentitdt sowie die Entwicklung neuer Formate zur
Information, Weiterbildung und Innovation. Auerdem sollen innovative Formate fiir Penderlnnen
entwickelt werden und Experimentierraume geschaffen werden. Dabei arbeitet das Digital Makers
Hub mit der Fh St. Polten, der Zukunftsakademie Mostviertel, der Industry meets Makers Organisation
und der Tabakfabrik zusammen. Zum Netzwerk des Digital Makers Hub zdhlen unteranderem auch das
SmartUp, der betacampus und das future work place Amstetten. 37

Eine Zusammenarbeit mit dem Digital Makers Hub wiirde dazu beitragen sich dsterreichweit besser zu
vernetzen. Zudem wird hier die Digitalisierung geférdert und unterstitzt. Es wird zudem eng mit
Unternehmen, besonders mit KMUs, zusammengearbeitet, um technologische Liicken zu schlieRen.
Da sich das StartUp Center Wieselburg auch auf Green Technology fokussieren mdchte, ist hier eine
Kooperation vorteilhaft.

Angebot Nutzen
Kooperation von Makers und KMUs Osterreichweites Netzwerk
Etablierung Digital Culture Forderung von Digitalisierung
Vernetzung in ganz Osterreich Vernetzung zu Unternehmen
SchlieBung von technologischen Liicken Technologische Unterstiitzung
Nachhaltige Regionalentwicklung Wissensaustausch
Angebote fiir Pendler Expertinnen

Entwicklung neuer Formate zur Information,
Weiterbildung und Innovation

Experimentierraume

Veranstaltungen

Tabelle 11: Angebot und Nutzen Digital Makers Hub (eigene Darstellung)

37 Vgl. Digital Makers Hub: Uber uns, in: Digital Makers Hub, 2021 [online]
https://www.digitalmakershub.at/ueber-uns/ [09.03.2021].
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Maker Space Amstetten

Ein MakerSpace, synonym auch FabLab oder Kreativwerkstatt genannt, ist eine offene Werkstatt mit
dem Ziel, Privatpersonen und einzelnen Gewerbetreibenden den Zugang zu modernen
Fertigungsverfahren zu ermoglichen.

Das MakerSpace Amstetten bildet einen Verein fir kollaboratives Arbeiten im technischen Umfeld. Im
Makerspace kdnnen Gerate wie 3D-Drucker, Oszilloskop und Lasercutter geteilt oder angeschafft
werden. Es werden Workshops und Vortrdge zu Themen organisiert und erfahrene Vortragende dazu

eingeladen 318

Um den StartUps von Beginn an geniigend Ausstattung und Raum zu bieten, ware das Maker Space in
Amstetten eine geeignete Losung. Eine Zusammenarbeit ware flir beide Parteien von Vorteil: Wir
liefern die Maker und sie liefern das Space.

Angebot Nutzen

Ressourcen und Gerate: 3D Drucker, Oszilloskop, | Raumlichkeiten und Equipment

Lasercutter etc. . - )
Gerate konnen geteilt oder angeschafft werden

Vortrage .
Technisches Know-How

Workshops
Netzwerke

Weiterbildung R . .
Kreativitats-, Innovations-, Entwicklungs-
Workshops

N&he zu Wieselburg vorteilhaft

Wissensaustausch

Tabelle 12: Angebot und Nutzen Maker Space (eigene Darstellung)

318 Vgl. Maker Space: Uber uns, in: Maker Space, 2021 [online] https://www.makerspace-amstetten.at/#about
[09.03.2021].
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Future Workplace Amstetten

Das Future Workplace Amstetten bildet eine Art ,, Innvation Lab“ und soll als Begegnungs-, Arbeits- und
Lernraum flir neue Formen der Zusammenarbeit, Entwicklung und Collaboration dienen. Ziel des
Future Workplace Amstetten ist es die teilhabenden Unternehmen und Organisationen beim Aufbau
der Selbstorganisation und Mitbestimmungsstrukturen zu unterstitzen und zu begleiten. Weiters soll
der eine zukunftsfahige raumliche, rechtliche, sozialen und organisatorische Struktur aufgebaut
werden.?? Initiiert wurde das Future Workplace fiir Griinderlnnen, StartUps, Kreativunternehmen und
Innovationsdienstleister.32

Vorteilhaft an einer Zusammenarbeit mit dem Future Workplace Amstetten, ist besonders das
vielseitige Netzwerk, welches dort entstehen wird. Im Future Workplace werden nicht nur
Grinderinnen und StartUps ansassig sein, sondern auch diverse Unternehmen. Hier kann Innovation
durch einen intensiven Wissensaustausch entstehen und geférdert werden. Fir das StartUp Center
Wieselburg ist das Future Workplace durch seine Infrastruktur und seine Ndhe zum Satndort
Wieselburg eine sinnvolle Erganzung. Auch die Nutzung der jeweiligen Raumlichkeiten ist fiir beide
Parteien dienlich.

Angebot Nutzen

Aufbau einer zukunftsfahigen raumlichen, | Netzwerk

sozialen, organisatorischen Struktur . )
Nahe zu Wieselburg

Neue Formen des Arbeitens und der

Collaboration Raumlichkeiten

Neue Formen der Selbstorganisation und Wissensaustausch
Selbstverwaltung Matchmaking

Schaffung eines resilienten Wissensknotens | |nfrastruktur

und Innovationsmotors
,Experimentierwelt”, Labore?
Fir Grinder-, Start-ups, Kreativunternehmen

und Innovationsdienstleister

Tabelle 13: Angebot und Nutzen Future Workplace Amstetten (eigene Darstellung)

319 Vgl. Pichler, Rosemarie: Future Workplace Amstetten, in: AK Niederésterreich, 2021 [online]
https://noe.arbeiterkammer.at/service/Future_Workplace_Amstetten_.html [15.03.2021].

320 pyture Workplace: About, in: Future Work Place, 2021 [online] https://www.futureworkplace.at/#about
[09.03.2021].
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9.5.4.5 Herausforderungen

Jede Kooperation kann auch mit moéglichen Herausforderungen einhergehen. Im Falle der Kooperation
mit anderen StartUp Centern und anderen Co-Working Spaces ergeben sich vor allem
Herausforderungen in der Bereitschaft einer Zusammenarbeit. Jedes StartUp Center und jeder Co-
Working-Space mochte natirlich so viele Unternehmer und Unternehmerinne fir seinen eigenen
Standort gewinnen und an seinen Standort fixieren. Und nattirlich méchte auch jedes StartUp Center
und jeder CWS die besten und lukrativsten Unternehmen bei sich im Haus haben und nicht an andere
weitergeben. Der Standort eines StartUp Unternehmens spielt in diesem Fall eine wichtige Rolle, da
ein Ort/eine Gemeinde nur dann auch durch das Unternehmen profitieren kann, wenn es im jeweiligen
Ort auch gegriindet wurde, dort gemeldet ist und auch dort die Steuern zahlt. Das ist ein wichtiger
Faktor fir die StartUp Center CWS und fiir deren Standort-Gemeinde.

Aus diesem Grund kann hier Konkurrenzdenken entstehen und eine Zusammenarbeit vor eine grol3e
Herausforderung stellen. Um diese Herausforderung zu beheben, muss allen Kooperationspartner
deutlich gemacht werden, dass es im Falle einer Zusammenarbeit keine Verlierer und Gewinner geben
wird, sondern einen Win-Win Situation angestrebt wird. In 1.8.4.1 und 1.8.4.2 wurden die konkreten
Vorteile einer Zusammenarbeit erarbeitet.

9.5.5 Externe Kooperationen mit Netzwerkpartnerinnen

Die Zusammenarbeit mit Netzwerkpartnerinnen soll den Vorteil bieten das gegenseitige Netzwerk zu
erweitern, sodass der zentrale Nutzen fiir beide Parteien der Netzwerkausbau ist. Hierbei wurden
Netzwerkpartnerlnnen ausgewahlt, die den Themenschwerpunkt des StartUp Centers aufgreifen. Ein
weiteres Kriterium war die Erreichbarkeit der Institutionen. Als relevante Netzwerkpartnerinnen
wurden die Zukunftsakademie Mostviertel, der Beta Campus, das PFl (Plattform fiir Innovation)
Netzwerk und die Eisenstral3e identifiziert.

Die Zukunftsakademie verfiigt (iber ein Netzwerk zu diversen Innovation Hubs, wie beispielsweise
dem Beta-Campus und der Tabakfabrik Linz sowie dem Smart-Up St. Pélten. Der zentrale Fokus der
Zukunftsakademie wird auf die Forderung von Kooperationen & Vernetzungen gelegt. Den
Teilnehmerlnnen soll erméglicht werden in einem digitalen Okosystem zu arbeiten. Zusatzlich bietet
die Zukunftsakademie Forderprogramme fiir Kinder an, sodass deren Interessen in den Bereichen
Naturwissenschaft und Technik geférdert werden. Des Weiteren werden stetig Projekte ins Leben
gerufen sowie durchgefiihrt. Derzeit ist eine Coding School in Planung, worin das Programmieren
gelehrt werden soll.

Ein wichtiger Player wird auch der Beta Campus in Amstetten sein. Der Beta Campus soll Begeisterung
fir technische Berufe schaffen, die Anzahl der Auszubildenden (Schilerinnen, Lehrlinge,
Studentlnnen) erhéhen und Absolventinnen in die Region bringen. Er wird als Schaufenster, Arbeits-
und Experimentierraum gemeinsam mit Betrieben in der Region Drehscheibe und Begegnungsraum
sein. Ziel ist es einen Ort flr Innovation, Forschung & Entwicklung, Inkubation, Neugriindung,
Vernetzung und Community zu schaffen und damit die Innovationskompetenz der Region zu
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steigern.32! All das ist derzeit noch in Umsetzung, doch die ,Vollversion” des Campus bietet neben
einer groBen Ausstattung auch eine sehr grole Community. Am Beta Campus werden nicht nur
StartUps zu finden sein, sondern auch Schiilerlnnen, Studentlinnen, Lehrlinge und zahlreiche
Unternehmen. Dadurch wird eine optimale Umwelt fiir branchenibergreifende und interdisziplinare
Projekte geschaffen.

Das Plattform fiir Innovation Netzwerk hat es sich zur Aufgabe gemacht Innovation in Unternehmen
voranzutreiben. Mitglieder des Netzwerks wird der Zugang zu einem vielseitigen Netzwerk erméglicht.
AulRerdem finden regelmaRig Veranstaltungen statt und innovative Projekte werden ins Leben
gerufen. Mitglieder des Netzwerks haben die Moglichkeit sich in den Bereichen Innovation und
Innovationsmanagement weiterzubilden.

Unter dem Net for Future Netzwerk werden sowohl das Plattform fir Innovation Netzwerk, der Beta
Campus und die Zukunftsakademie zusammengefasst.

Die Eisenstralle besteht aus 24 Mitgliedsgemeinden und Partnerbetrieben, die es sich zum Ziel
gemacht haben die integrierte Regionalentwicklung vorantreiben. Das Fordermanagement, das
Kooperationsmanagement, die Projektentwicklung und die Standortentwicklung sind nur ein paar
Aufgabenfelder, mit denen sich die Mitglieder der Eisenstralle beschaftigen. Durch ihr Projekt
,Grindung findet Stadt” wurde Wissen im Bereich der Neugrindung generiert, welches sowohl beim
Aufbau des StartUp Centers als auch bei der Fiihrung des Centers genutzt werden kann. 322

321 yg|. Beta Campus: das Projekt, in: Beta Campus, 2021 [online] https://beta-campus.at/das-projekt/
[09.03.2021].

322 Vgl. EisenstraRe: Aufgaben-Ziele, in: EisenstralRe, 2021 [online] https://eisenstrasse.info/verein/aufgaben-
ziele/ 16.03.2021].
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Standort

Ausstattung/ Angebot

Studienangebot

Mentoren im Bereich

Eisenstralle

Wieselburg

Personliche Beratung, Netzwerk
bestehend aus mehreren
Gemeinden

Griindung, Junges
Unternehmertun3?’

Beta-Campus

(Net for Future)

Amstetten

Community, Labore und
Werkstatt,, Co-Working Spaces,
Workshops, Idea Lab, Schule,
Veranstaltungen

Neugriindung, Innovation, Hard-
und Software

323 y/gl. PFI: Mitglied werden, in: PFI, 2021, [online] https://www.pfi.or.at/mitglied-werden/ [11.03.2021].
324 Vgl. Zukunftsakademie: Uber uns, in: Zukunftsakademie, 2021, [online] https://www.zukunftsakademie.or.at/ueber-uns/ [11.03.2021].
325 v/gl. PFI: Weiterbildung, in: PFI, 2021, [online] https://www.pfi.or.at/was-wir-tun/weiterbildung/ [11.03.2021].

326 \/g|. Zukunftsakademie: Bildung, in: Zukunftsakademie, 2021, [online] https://www.zukunftsakademie.or.at/bildung/ [11.03.2021].

327 Vgl. Eisenstrae: Grindung findet Stadt, in: Griindung findet Stadt, 2021, [online] https://eisenstrasse.info/projekte-und-initiativen/junges-unternehmertum/gruendung-
findet-stadt/ [16.03.2021].
328 \/g|. PFI: Benchmarking-innovate-new, in: PFl, 2021. [online] https://www.pfi.or.at/was-wir-tun/benchmarking-innovate-new/ [11.03.2021].

PFI

(Net for Future)

Amstetten

Qualifizierung durch Experten,
Cross-industry Netzwerk,
Vertraulicher
Erfahrungsaustausch3?

Innovation, Digitalisierung &
Entrepreneurship3?®

Innovationsmanagement,
Benchmarking3?®

Zukunftsakademie

(Net for Future)

Amstetten

Personliche Beratung,
individuelle Begleitung, fachliche
Expertise, Wissenstransfer,
strategisches Netzwerken3?*

Sales- und
Innovationsmanagement,
Innovation, Digitalisierung &
Entrepreneurship, Agrar- und
Technologiemanagement,
Produktionsmanagement und
Fiihrung3?®

Digitalisierung & Innovation
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Pro

Contra

Benefit

fur die Netzwerke

Benefit

fur das StartUp Center

EisenstraRe

Wieselburg Teil des Netzwerks,
Griindung findet Stadt > Wissen,
Nahe

Konkurrenzdenken

Werbeflache, Zugang zum
Netzwerk, Kontakte/ Austausch

Wissen, Kontakte, Zugang zu
Netzwerk

Beta-Campus

(Net for Future)

Netzwerk, Wissen, Experten,
Erfahrung in Bezug auf
Neugrindung, Vernetzung,
etc.3?®

Konkurrenzdenken, Entfernung,
Mitgliedskosten

Werbeflache, Zugang zum
Netzwerk, Kontakte/ Austausch

Zugang zum Netzwerk, Wissen,
Matchmaking, Infrastruktur

Tabelle 14: Externe Kooperationen mit Netzwerkpartnerinnen (eigene Darstellung)

PFI

(Net for Future)

Wissen, grofRes Netzwerk

Mitgliedskosten

Werbeflache, Zugang zum
Netzwerk, Kontakte/ Austausch

Zugang zum Netzwerk, Wissen

329 \/g|. Beta-Campus: Das Projekt, in: Beta-Campus, 2021, [online] https://beta-campus.at/das-projekt/ [16.03.2021].

330 /g, Zukunftsakademie: Talente, in: Zukunftsakademie, 2021, [online] https://www.zukunftsakademie.or.at/talente/ [11.03.2021].

331 Vgl. Zukunftsakademie: Forschung, in: Zukunftsakademie, 2021, [online] https://www.zukunftsakademie.or.at/forschung/ [11.03.2021].
332 y/g|. Zukunftsakademie: Projekte, in: Zukunftsakademie, 2021, [online] https://www.zukunftsakademie.or.at/projekte/ [11.03.2021].

Zukunftsakademie

(Net for Future)

Kinderférderprogramme —

Weiterbildung der Interessen3*,

Forschungsnetzwerk-

Mitgliedschaft kostenlos®3,
Laufenden Projekte33?

Entfernung

Werbeflache, Zugang zum
Netzwerk, Kontakte/ Austausch

Zugang zum Netzwerk, Wissen
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9.5.6 Externe  Kooperationen mit  Forschungseinrichtungen &
Bildungseinrichtungen

Die Zusammenarbeit im Bereich der Forschung und Weiterbildung soll in Form von Kooperationen mit
Bildungs- und Forschungseinrichtungen ermoglicht werden. Hierbei werden
Kooperationspartnerinnen, die sich dadurch auszeichnen, dass sie den Themenschwerpunkt des
StartUp Center Wieselburgs aufgreifen, ndher betrachtet. Deshalb steht bei der Auswahl der Bezug zu
Green Economy beziehungsweise Green Technology im Vordergrund.

Zudem werden Kooperationspartnerlnnen gelistet, welche sich dadurch auszeichnen, dass sie eine
Qualitat besitzen, die fir das StartUp Center relevant ist und sich im Angebot des Centers
widerspiegelt.

Die Ressourcennutzung ware ein Beispiel. Dem StartUp Center sowie den Kooperationspartnerinnen
soll die Moglichkeit geboten werden, gegenseitig die Ressourcen voneinander zu nutzen, sodass
beispielsweise Maschinen, Labore und Produktionsentwicklungsanlagen genutzt werden koénnen.
Aullerdem ist im Angebotskatalog des StartUp Centers ein Mentorenprogramm vorgesehen. Dafr
kénnten Mentoren von diversen Institutionen angeworben werden, wie beispielsweise dem Francisco
Josephinum.

Beide Beteiligten, das StartUp Center sowie die Kooperationspartnerlnnen sollen einen Nutzen aus der
Zusammenarbeit ziehen. Es soll anhand des ,Geben & Nehmen” Prinzips zusammenarbeitet werden.
Das Mentoren- und Expertenprogramm kann beispielsweise durch mediale Anreize oder den Zugang
zu einem erweiterten Netzwerk aufgebaut werden, sodass das StartUp Center jenen Personen und
Institutionen eine Werbeflache bietet und im Gegenzug teilt der Experte beziehungsweise die Expertin
oder der Mentor beziehungsweise die Mentorin sein Wissen mit den StartUp Nutzerlnnen. Dieser
Wissensaustausch kann in Form von Vortragen, Seminaren oder Workshops stattfinden.

Durch die Kooperation mit diversen Bildungs- und Forschungseinrichtungen kann ein weitreichender
Austausch in Osterreich stattfinden. Das Netzwerk kann somit ausgedehnt werden. Ein Vorteil besteht
dabei fur beide Beteiligten, da eine weitreichendere Vermittlung von Personen ermdoglicht wird.
Beispielsweise kann aufgrund des groRBeren Netzwerks eine technikaffine Studentin aus Hagenberg mit
einem potenziellen Griinder aus Wieselburg in Kontakt treten. Das Technopol vernetzt beispielsweise
Forschungs- und Ausbildungseinrichtungen, um einen vielseitigeren Austausch zu ermdglichen. Das
Technologie- und Forschungszentrum fokussiert sich auf niedergelassene Unternehmen, Start-Ups
und Spin-Offs. Der Vorteil fiir Forschungs- und Bildungseinrichtungen liegt dabei, dass ein Zugang zu
anderen Playern ermoglicht wird.

Der Nutzen fiir das StartUp Center liegt bei Kooperationen mit Bildungs- und Forschungseinrichtungen
dabei, dass das Netzwerk erweitert werden kann und das Wissen der Partnerinnen langfristig genutzt
werden kann.



Technologie- und
echnologie- un FHWN Campus

FH Hagenberg Francisco Josephinum FH St.Polten Forschungszentrum .
Wieselburg
(EcoPlus)
. . Wieselburg (Wiener .
Standort Hagenber Wieselbur St.Poélten Wieselbur
g g & Neudorf) &
Bibliothek, Produktentwicklungsanlagen
Softwarepark,Speziallabor . & gen Bibliothek, StartUp Center,
. ] . Seminare, Workshops, . o Labore, 3D-Drucker,
e, wie Audio-Studio, . Labore (Elektronik, Labor- und Biiroflache, . .
Ausstattung Prifung — . - 336 Prasentations- und
Green-Box und . . Netzwerktechnik, Usability Veranstaltungssaal . . . 337
. Lebensmittelsensorik, . 335 Filmequipment, Bibliothek
Biolabor,Research ) 334 Lab, Foto-Studio, etc.)
233 Pilotanlagen, Labore
Center
Agrartechnologie & Digital
Software Engineering, Agrar- und Digitale Technologien, Farming, Produktionstechnik
Technologiemanagement, Produktions- und und Kreislaufwirtschaft, Eco
Studienangebot Hardware and Software Technologiemanagement, - Design,
Design, Mobile Agrartechnologie & Digital Agrar- und Lebensmittelproduktentwick
Computing®*® Farming®* Technologiemanagement34° lung- &

Ressourcenmanagement3*

333 ygl. FH Oberésterreich: FH Gebiude Ausstattung, in: FH Oberdsterreich, 2021, [online] https://www.fh-ooe.at/campus-hagenberg/studieren/leben-am-campus/fh-
gebaeude-ausstattung/ [07.03.2021].

334 Vgl. Josephinum: Weiterbildung und Consulting, in: Josephinum, 2021, [online] https://www.josephinum.at/forschung-und-pruefung/Imtz/weiterbildung-und-
consulting.html [07.03.2021].

335 Vgl. FH St.Polten: Labore und Ausstattung, in: FH St.Pélten, 2021, [online] https://www.fhstp.ac.at/de/campus/labore-und-ausstattung [07.03.2021].

336 Vgl. Ecoplus: TFZ-Wieselburg-Land, in: Ecoplus, 2021, [online] https://www.ecoplus.at/interessiert-an/technologie-forschungszentren/tfz-wieselburg-land/ [07.03.2021].
337 Vgl. FH Wieselburg: Infrastruktur, in: FH Wieselburg, 2021, [online] https://wieselburg.fhwn.ac.at/hochschule/infrastruktur [07.03.2021].

338 \/g|. FH Oberdsterreich: Studienangebot, in: FH Oberdsterreich, 2021, [online] https://www.fh-ooe.at/campus-hagenberg/studieren/studienangebot/ [07.03.2021].

339 Vgl. Josephinum: BSC Agrartechnologie, in: Josephinum, 2021, [online] https://www.josephinum.at/studium/bsc-agrartechnologie.html [07.03.2021].

340 Vgl. FH St.Polten: Studium Weiterbildung, in: FH St.Pélten, 2021, [online] https://www.fhstp.ac.at/de/studium-weiterbildung#tabs_section--channelTopic002 [07.03.2021].
341 Vgl. FH Wieselburg: Studienangebot, in: FH Wieselburg, 2021, [online] https://wieselburg.fhwn.ac.at/studienangebot [07.03.2021].
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https://www.josephinum.at/studium/bsc-agrartechnologie.html
https://www.fhstp.ac.at/de/studium-weiterbildung#tabs_section--channelTopic002
https://wieselburg.fhwn.ac.at/studienangebot

Mentoren im Bereich

Pro

Contra

Benefit

fur Institutionen

FH Hagenberg

Software-Entwicklung,
Kommunikationstechnik,

Embedded Systems3#?

Technikbezug

Entfernung

Werbeflache, Netzwerk/
Kontakte, Austausch,
Expertise,
Zusammenschlisse von
StartUps

Francisco Josephinum

Lebensmittelproduktion,
Lebensmittelsensorik,
Lebensmitteltechnologie,
Direktvermarktung3*

Technologiebezug,

Maschinennutzung,
aufbauende Schule

Lebensmitteltechnologisches
Zentrum

Werbeflache, Netzwerk/
Kontakte, Austausch,
Expertise

FH St.Polten

Rechnungswesen,
Controlling,
Qualitdtsmanagement3**

Produktentwicklung im
Landtechnik Bereich

Entfernung

Werbeflache, Netzwerk/
Kontakte, Austausch,
Expertise,
Zusammenschlisse von
StartUps

Technologie- und
Forschungszentrum
(EcoPlus)

Lebensmitteltechnologie,
Bioenergiesysteme,
Agrartechnologie >

Technopol3*

Technopol Wieselburg >
Vermittlung und Wissen

Begrenzte Verflgbarkeit,
Kosten

Werbeflache, Netzwerk/
Kontakte, Austausch,
Expertise

FH WN Campus
Wieselburg

Start-Up Grindung, E-
Commerce, Recht,
Marketing, Marktforschung

Standort,
Absolventen,
Mentoren,
Ausstattung,
Start-Up Bezug

(Mogliche) zu hohe
Auslastung des Personals

Werbeflache, Netzwerk/
Kontakte, Austausch,
Expertise,
Zusammenschlisse von
StartUps

342 ygl. FH Oberdsterreich: Studienangebot, in: FH Oberdsterreich, 2021, [online] https://www.fh-ooe.at/campus-hagenberg/studieren/studienangebot/ [07.03.2021].
343 Vgl. Josephinum: Weiterbildung und Consulting, in: Josephinum, 2021, [online] https://www.josephinum.at/forschung-und-pruefung/Imtz/weiterbildung-und-

consulting.html [07.03.2021].
344 y/g|. FH St.Pélten: Agrar- und Technologiemanagement, in: FH St.Pélten, 2021, [online] https://www.fhstp.ac.at/de/studium-weiterbildung/medien-digitale-
technologien/agrar-und-technologiemanagement-msc [07.03.2021].
345 vgl. Ecoplus: Technopol-Wieselburg, in: Ecoplus, 2021, [online] https://www.ecoplus.at/interessiert-an/technopole/technopol-wieselburg/ [07.03.2021].
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FH Hagenberg Francisco Josephinum FH St.Polten
. Zugang zu Wissen, Zugang zu Wissen,
Benefit Net K Net K
etzwerk, Zugang zu Wissen, Netzwerk etzwerk,
fiir das StartUp C
Bt iy Werbeflache Werbeflache

Tabelle 15: Externe Kooperationen mit Forschungseinrichtungen & Bildungseinrichtungen (eigene Darstellung)

Technologie- und
Forschungszentrum
(EcoPlus)

Zugang zu Wissen,
Netzwerk,

Werbeflache

FHWN Campus
Wieselburg

Zugang zu Raumlichkeiten,
Wissen,
Netzwerk,

Werbeflache



9.5.7 Externe Forderungen

Im folgenden Kapitel werden Institutionen mit Fokus auf Beratung, Forderungen und Investments
naher beschrieben, welche fir eine mogliche Kooperation bzw. ndhere Zusammenarbeit mit dem
StartUp-Center in Wieselburg in Frage kommen. Dabei sei jedoch angemerkt, dass hier fir jeden
einzelnen Fall selbst gepriift werden muss, ob sich ein StartUp fiir ein Forderprogramm qualifiziert, da
auch im Falle einer Kooperation keine Garantien ausgesprochen werden kénnen.

9.5.7.1 Ubersicht

Die folgende Abbildung zeigt einen Uberblick {iber die verschiedenen Einrichtungen und eine kurze
Beschreibung dieser.

— AWS — Forderbank des Bundes

Forderinstitut far
N FFG unternehmensnahe F&E

monetare Forderungen
I

KPC — Umweltférderungen
Land NO ——  Wirtschaft, Tourismus & Technologie
— Gemeinde — Stadtgemeinde Wieselburg
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Crowdfunding

Incubators

Accelerators

—  Green Rocket ——

— 1000x1000 —

- CONDA —

Startnext —

Accent —

j 0
_L Blue Minds

Company

— agro innovation lab —
— Social Impact Hub —
—— EIT Climate KIC —

— greenstart E—

— Female Founders ——

Innovation & Nachhaltigkeit

finanzielle Unterstitzung fir innovative
Geschaftsideen

groRte Plattform in Osterreich

grofite Plattform im DACH-Raum

Tough Tech Incubator

Clean Tech, Big
Data und Internet of Things

Landwirtschaft

Sozialunternehmen

Clean Tech

Energieeffizienz, Erneuerbare Energien,
Mobilitat und Landwirtschaft

Grunderinnen
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Venture Capital

Angel Investors

Beratung

3TS

Pioneers

Tecnet

aaia

clever clover

aws i2
Business Angels

prime Crowd

WKO

Riz up

Female Founders

Sorority

Europaische Capital Tech Growth Investor

Technologie & Innovation

Technologie & Innovation

Austrian Angel Investors Association

FMCG

Matching-Service

Digital Economy, Health & Sustainability

Austrian Angel Investors Association

Grinderagentur Niederdsterreich

Griinderinnen

Unternehmerlnnen
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9.5.7.2 Monetare Forderungen

In diesem Abschnitt werden Services aufgelistet, welche das StartUp Center finanziell unterstiitzen
kénnen. Es handelt sich dabei um Einrichtungen, die unterschiedliche Bereiche in Form von monetadren
Ressourcen unterstutzen.

Austria Wirtschaftsservice

Die Austria Wirtschaftsservice GmbH ist die Forderbank des Bundes. Unternehmerinnen werden von
der AWS in Form von zinsgilinstigen Krediten, Garantien, Eigenkapital und Zuschiissen bei der
Umsetzung ihrer Idee unterstiitzt. Zusatzlich bietet die AWS Beratung, Informationen und Service-
Dienstleistungen an und hilft auch beim Schutz des geistigen Eigentums.34

Dabei greift die Austria Wirtschaftsservice auf eine Reihe an Fonds zurlick:

aws Mittelstandsfonds

Mit dieser Beteiligungsgesellschaft unterstiitzt die aws wachstumsstarke Unternehmen mittels
Anschlussfinanzierungen oder als Co-Investor bei mittelgroBen Ubernahmen  bzw.
Unternehmensnachfolgen. Damit soll das nachhaltige Wachstum der Unternehmen unterstitz und

begleitet werden.3¥’

ERP-Fonds

Dieser Fonds wurde innerhalb des US-Marshallplan-Hilfe gegriindet und ist jahrlich mit 500-600
Millionen Euro dotiert. Unterstiitzt werden hier Investitionen in Innovation, Technik, Modernisierung,

ErweiterungsmaRnahmen, Aufbau/Erweiterung von Dienstleistungen und Geschéaftsfeldern.3*

Nationalstiftung fiir Forschung, Technologie & Entwicklung + Osterreich Fonds

Die AWS ist auBerdem per Gesetz damit beauftragt, die Geschaftsstelle der Nationalstiftung fir
Forschung, Technologie & Entwicklung sowie den Osterreich-Fonds zu betreiben. Hier werden die
Mittel vom Bund, der Nationalbank und des ERP-Fonds bzw. aus den Ertragsteilen der Steuerreform

von 2015/2016 an vom Bund getragene Fordereinrichtungen vergeben 3%

Weiters bietet die AWS eine Reihe an Forderprogrammen fiir die unterschiedlichen
Entwicklungsschritte der Unternehmen an. Neben Unterstiitzung bei der Entwicklung der Ideen, gibt
es vor allem im Bereich der Griindung und der Expansion viele verschiedene Forderungsprogramme.

346 Vgl. Austria Wirtschaftsservice GmbH: Uber die aws, in: Austria Wirtschaftsservice, 2021, [online]
https://www.aws.at/ueber-die-aws/ [06.03.2021]

347 Vgl. Austria Wirtschaftsservice GmbH, 2021

348 Vgl. Austria Wirtschaftsservice GmbH, 2021

349 Vgl. Austria Wirtschaftsservice GmbH, 2021
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Zusatzlich dazu bietet die AWS Zugang zu Forderungen auf Europdischer Ebene an und stellt ein

umfassendes Match-Maker-Service fiir Kooperationen, Investments und Internationalisierung an.3*°

Osterreichische Forschungsférderungsgesellschaft

Die Aufgabe der FFG ist die Forderung von Forschung, Technologie, Entwicklung, Innovation und
Digitalisierung zum Nutzen Osterreichs. Dabei legt die FFG den Schwerpunkt auf folgende Themen:
Dienstleistungsinnovationen, Energie & Umwelt, Gesellschaft, Informationstechnologien, Karriere in

der Forschung, Lebenswissenschaften, Material & Produktion, Mobilitit, Sicherheit und Weltraum. 3!

Neben den Forderungen bietet die FFG auch eine Reihe an Schulungen und Trainings an, stellt auch
die Beratung der verschiedenen Forderungsformen auf nationaler und europdischer Ebene dar.
AulRerdem ist die FFG die Schnittstelle zu einer Reihe an européischen und internationalen Partnern

und Netzwerken.3>?

Kommunal Kredit Public Consulting

Die KPC ist spezialisiert auf Klima- und Umweltschutzprojekte mit Fokus auf erneuerbare Energien,
Energieeffizienz, Mobilitditsmanagement, Siedlungswasserwirtschaft sowie Schutzwasserwirtschaft
und Altlastensanierung. Zu den Aufgaben der KPC zdhlt neben dem Aufstellen von auf die
Antragssteller abgestimmte Forderungsprogramme auch die Begleitung des gesamten
Forderungsprozesses von der formalen und inhaltlichen Priifung der Antrdge bis hin zum Monitoring
und Berichtswesen. Zusatzlich ist die KPC Anlaufstelle flir Fragen im Bereich Umweltschutz und ist auch
im Consulting tatig, wobei die Kernkompetenzen auf Energie- und Energieeffizienzbereich, der
Wasserwirtschaft sowie dem Klimaschutz und Entwicklungsfinanzierung liegt.3>3

Stadtgemeinde Wieselburg

Die Gemeinde Wieselburg kann die StartUps neben der Kooperationsmoglichkeit mit dem
Stadtmarketing auch in finanzieller Hinsicht fordern. Beispielsweise kann die Stadtgemeinde die
Griinderlnnen in Form von Mietzuschilssen unterstitzen.

Land Niederdsterreich

Auch vom Land Niederdsterreich gibt es eine Vielzahl an Forderungsmoglichkeiten. Die geférderten
Bereiche sind: Digitalisierung, Investition, Unternehmensentwicklung und Innovation & Technologie,
wobei zu erwdhnen ist, dass in jedem Bereich auch eigene Férdermaoglichkeiten im Bereich der Umwelt
und Nachhaltigkeit vorhanden sind. Das Forderangebot des Landes {iberschneidet sich teilweise mit

350 Vgl. Austria Wirtschaftsservice GmbH, 2021

351 Vgl. Osterreichische Forschungsforderungsgesellschaft mbH: Themenschwerpunkte, in: Themen, 2021,
[online] https://www.ffg.at/themen [08.03.2021].
352 Vgl. Osterreichische Forschungsférderungsgesellschaft mbH, 2021

353 Vgl. Kommunalkredit Public Consulting GmbH: Geschaftsbereiche, in: Organisation, 2021, [online]
https://www.publicconsulting.at/unternehmen.html [08.03.2021].
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den Angeboten der zuvor beschriebenen Einrichtungen. Aulerdem ist anzumerken, dass es nicht
moglich ist, gleichzeitig Férderungen vom Land und vom Bund fiir das gleiche Projekt bzw. Vorhaben
zu beziehen 3%

Exkurs: Wirtschaftsstrategie NO 2025

Mit der Wirtschaftsstrategie Niederdsterreich 2025 soll Innovation und Qualitdt der Wirtschaft
gestarkt und gefordert werden. Dazu werden folgende Themenschwerpunkte forciert:
Standortentwicklung, Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Innovation. In den nachsten Unterkapiteln
wird die Ausganslage, der Prozess der Entwicklung, das Leitmotiv, die Ziele der Strategie,
Handlungsprinzipien, die vier Kernstrategien und deren Umsetzung sowie das Steuerungssystem naher
erldutert.

Ausgangslage

Niederosterreich ist ein dynamischer Wirtschaftsraum, der sich, gemessen am 0sterreichischen
Durchschnitt, oftmals Gberdurchschnittlich entwickelt. Die niederosterreichische
Unternehmenslandschaft ist sowohl zwischen den Regionen als auch innerhalb der Regionen sehr
inhomogen. Das macht sich sowohl in der Demografie als auch der Kaufkraft, dem
Arbeitskraftpotenzial und der Erreichbarkeit bemerkbar. Weiters definiert sich die wirtschaftliche
Struktur auch durch den hohen Anteil an KMUs und den vielen Bildungs- und

Forschungsreinrichtungen.3>®

Prozess der Strategieentwicklung
Die Grundlage der Strategie bildete eine extern durchgefiihrte Prifung und Bewertung der

Wirtschaftsstrategie 2020. Dabei wurden die Fortschritte mit strukturell dhnlichen europaischen
Regionen verglichen. Zusatzlich wurde ein ,Entrepreneurial Discovery Process” aufgesetzt, der eine
Vielzahl an Unternehmen, Expertinnen, Forscherlnnen und Biirgerlnnen bei der Entwicklung
miteingebunden hat. Diese Expertise erstreckte sich Uber volkswirtschaftliche und
wirtschaftswissenschaftliche Aspekte, Trends und Herausforderungen sowie Strategien aus
Ubergeordneten Ebenen, wie der Bundespolitik. Das finale Konzept wurde ebenfalls von Expertinnen
aus Wirtschaft, Wissenschaft und Finanzwesen bewertet und gepriift.3*®

Leitmotiv — Qualitdt mit Zukunft
Die Wirtschaftsstrategie Niederdsterreich verfolgt innovative, qualitativ hochwertige Produkte und

Produktion, hochwertige regionale Standorte, Digitalisierung, Big Data sowie klima-, umwelt- und
ressourcenorientierte Entwicklung. Dazu bilden die 17 SDGs der Vereinten Nationen eine weitere
Grundlage fir die Entwicklung der Strategie 2025. Im Speziellen werden SDG 8, SDG 9, SDG 12 und

354 Vgl. Land Niederosterreich: Forderungen Wirtschaft, Tourismus und Technologie, in Land Niederdsterreich,
2021, [online] https://www.noe.gv.at/noe/Wirtschaft-Tourismus-
Technologie/Foerderungen_Wirtschaft_Tourismus_Technologie.html [08.03.2021].

355 Vgl. Land Niederdosterreich: Wirtschaftsstrategie Niederdsterreich 2025, 2019; [online], http://land-
noe.at/noe/wirtschaft2025.html, Seite 4

356 Vgl. Land Niederosterreich, Seite 5
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SDG 13 behandelt. Weiters sollen neue Geschaftsmodelle und Kooperationsformen helfen die Region

zu stirken, neue Mirkte aufzubauen und sich im Wettbewerb durchzusetzen.3’

Ziele

Die Wirtschaftsstrategie 2025 verfolgt drei zentrale Ziele:3#

Internationalitdt und Standortattraktivitdt weiter erhéhen: Die Messung dieses Ziels erfolgt vorrangig
359.

Uber 5 Indikatoren

Exportdynamik

Humanressourcen in Wissenschaft & Technik
Breitbandrate

Kongresse & Symposien

vk wnN e

Direktinvestitionen aus dem Ausland

Hochinnovativen Wirtschaftsstandort weiter ausbauen: Die finf Kernindikatoren zur Messung dieses

Zieles sind3®°:

Ausgaben der Unternehmen fiir Forschung & Entwicklung
Beschaftigungen in Spitzentechnologien
Patentanmeldungen

Nationale & internationale Forschungskooperationen
Abgeholte Férderungen/Drittmittel

vk wNe

Nachhaltiges Unternehmenswachstum steigern: Zur Messung dieses Zieles wird auf folgende

Indikatoren gesetzt3¢%:;

Griindungsdynamik & Uberlebensrate
Regionale Unternehmensstruktur
Unternehmenswachstum

Rasch wachsende Unternehmen
Beschaftigte

vk wN R

Handlungsprinzipien
Nachfolgend werden die vier Handlungsprinzipien des Wirtschaftsressorts naher angefiihrt, welche die
Grundorientierung fir samtliche Leistungstrager bilden:

Vernetzt, flexibel und agil handeln: Es ist wichtig am Ball zu bleiben und neue Chancen zu ergreifen, da

sich der Markt laufend weiterentwickelt. Trotz Hierarchien und bestehenden Strukturen soll

357 Vgl. Land Niederosterreich, Seite 7
358 Vgl. Land Niederosterreich, Seite 8
359 Vgl. Land Niederosterreich, Seite 8
360 Vgl. Land Niederosterreich, Seite 8
361 Vgl. Land Niederosterreich, Seite 8
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,unbirokratisch & agil kooperiert und gehandelt werden.” Vernetzung spielt hierbei eine tragende
Rolle fiir Innovation & Effektivitat.36?

Neues hervorbringen, Gutes erhalten, Uberkommenes weglassen:Hierbei geht es darum, dass bereits

bestehende erfolgreiche MaBnahmen erhalten bleiben, man gleichzeitig aber jene, die nicht mehr gut
funktionieren, weglasst und somit Platz flir Neues schafft. Dabei moéchte man bereits etablierte
Unternehmen in Niederdsterreich bestmoglich fordern und gleichzeitig ideale Rahmenbedingungen

fur zukinftige Unternehmerlnnen generieren. 363

Zukunftsfahiges Wirtschaften ermdglichen: Unternehmen werden bei der ,Entwicklung und

Umsetzung von 6kologischen und gesellschaftlichen Losungen unterstiitzt, um folgende Faktoren
positiv zu beeinflussen3%4:

- Sicherung von Arbeitsplatzen
- Beitrag zur Ressourcenschonung
- Schaffung von sozialer & regionaler Stabilitat in Niederdsterreich

Kooperativ und international offen agieren: Dafiir spielen folgende Faktoren eine entscheidende Rolle
fur den Erfolg®®:

- Kooperation & Zusammenarbeit im Allgemeinen
- Kontakt zu strategischen Kooperationspartnern sowohl regional als auch tberregional
- Nutzung von internationalen Entwicklungen & Kooperationsmdoglichkeiten

Kernstrategien & Schwerpunkte
Nachfolgend werden die vier Kernstrategien erldutert, welche den zentralen Grundgedanken der

Wirtschaftsstrategie Niederdsterreich 2025 bilden:

Intelligente, innovative, qualitativ hochwertige Produkte, Werkstoffe & Produktion: Es wird sehr viel

Wert auf innovative sowie intelligente Produkte gelegt, welche einen hohen Qualitdtsanspruch
aufweisen. Daher werden jene Unternehmen unterstiitzt, die genau darauf fokussiert sind mit dem
Ziel, Niederosterreichs Wirtschaft zu den internationalen ,Frontrunnern” anzukurbeln. Folgende
Faktoren sind dabei relevant fiir den Erfolg3:

- Intelligente Produktionsprozesse

- Neue Materialien & Werkstoffe

- Innovative, ergdnzende & kombinierbare Dienstleistungen

- Entwicklung und Nutzung von Innovationen fiir Produktionsprozesse
- Neue Qualitatsanforderungen und Eigenschaften von Materialien

- Lernende Maschinen und Einsatz von Robotik

- Reduktion von Ressourceneinsatz

362 Vgl. Land Niederosterreich, Seite 10
363 Vgl. Land Niederosterreich, Seite 11
364 Vgl. Land Niederosterreich, Seite 12
365 Vgl. Land Niederosterreich, Seite 12
366 Vgl. Land Niederosterreich, Seite 13-14
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Klima-, umwelt- und ressourcenorientierte Entwicklungen ,Kreislaufwirtschaft, CO2- und

Ressourcenersparnis sowie nachhaltige Energiesysteme werden zu Innovationstreibern.” Das Ziel
hierbei ist die Findung von Lésungen fir klima,-umwelt- und ressourcenorientierten Entwicklungen,
welche angefangen bei der Forschung, bis hin zur Entwicklung und schlieBlich bei der Produktion
unterstltzt werden. Hier stehen vor allem Innovationen im Vordergrund, die einen Beitrag zur
Umweltschonung leisten.3®”

Digitalisierung, Big Data und neue Geschaftsmodelle: Durch die Digitalisierung entstehen ,enorme

Wachstums- und Geschaftschancen”, die hier aufgegriffen werden. Um diese Chancen bestmdglich zu
ergreifen, wird auch hier Unterstlitzung angeboten. Dabei legen Klein- und Mittelbetriebe im
handwerklichen Bereich, welche sich in den vergangenen Jahren als ,agil und innovativ” erwiesen
haben, den Grundbaustein fiir die Wirtschaft Niederdsterreichs.3%®

Hochwertige, international sichtbare Standorte und regionale Zentren: Dies zielt darauf ab, bereits

bestehende attraktive Standorte in Niederdsterreich entsprechend zu férdern und diese durch
,hochwertige Infrastrukturen, Attraktivierung des Umfelds und Ausbau der Service- und
Vernetzungsleistungen zu international sichtbaren Standorten auszubauen”. Neben bestehenden
Wirtschaftszentren sollen unter anderem regionale Entwicklungs-Hubs geschaffen werden, um
aktuelle effektive WirtschaftsmalRnahmen weiterhin zu fordern. Der Fokus liegt dabei auf folgenden
Faktoren:

- Betriebsansiedlung
- Kooperationen mit Bildungseinrichtungen
- Begleitprogramme zur Umweltentwicklung

,Die Verfligbarkeit von Fachkraften” wird hier als ,, wesentlicher Aspekt fiir das

Wirtschaftswachstum* angesehen 3%

Umsetzung der Strategie
Die zentralen Leistungen der Umsetzungsstrategie sind folgende:

- Standortmanagement

- Technologie- und Innovationsprogramm
- Unternehmensentwicklung

- Finanzierungsprodukte

Das Unterstiitzungsprogramm wird laufend weiterentwickelt und verbessert, um den
Kundenbediirfnissen bestmoglich zu entsprechen. Auch hier stehen die Handlungsprinzipien
,Vernetzung, Agilitdt & Offenheit” im Fokus des Handelns. Das Ziel hierbei ist die Schaffung von ,Ideen,
Innovationen und Losungen”, die sowohl durch die interne Collaboration als auch externen

Partnerinnen erreicht werden.3”°

367 Vgl. Land Niederosterreich, Seite 14
368 Vgl. Land Niederosterreich, Seite 16
369 Vgl. Land Niederosterreich, Seite 17-18
370 Vgl. Land Niederosterreich, Seite 20

214



Steuerungssystem
Durch das sogenannte ,Balanced Scorecard System (BSC)“ werden alle Geschaftseinheiten gesteuert
und alle Aktivitaten auf die Strategie ausgerichtet. Dabei wird jedes BSC fiir ein messbares Ziel

eingesetzt, welches im Rahmen der Strategielaufzeit bestméglich erreicht werden soll.3*

Projektbezogene Ableitung des Exkurs
Zusammenfassend lasst sich schlieRen, dass der USP des Start-Up Centers Wieselburg 1:1 mit der

Wirtschaftsstrategie Niederosterreich 2025 einhergeht, was erneut zeigt, dass ein vielversprechender
Weg eingeschlagen wird. Der Fokus liegt beidseitig auf der Unterstitzung von innovativen und
nachhaltigen Geschaftsideen mit dem Ziel, 6kologische und digitale Entwicklungen zu verwirklichen.
Dabei sind sowohl beim Start-Up Center Wieselburg als auch bei der Wirtschaftsstrategie
Niederdsterreich Vernetzung und Collaboration zentrale Themen, welche angestrebt werden. Diese
starke Korrelation kann zu einem Synergieeffekt fliihren und beide Projekte positiv beeinflussen.
AuBerdem ermoglicht das gemeinsame Ziel, dass ein regelmaRiger Austausch gepflegt wird und eine
engere Zusammenarbeit entsteht. Vor allem in Hinblick auf das Netzwerk kénnen so sowohl das
StartUp Center in Wieselburg als auch das Land Niederdsterreich profitieren.

9.5.7.3 Crowdfunding

Dieser Abschnitt listet mogliche Crowdfunding Plattformen auf, die fiir die Finanzierung von StartUps
in Frage kommen kénnen. Mit dieser Art der Kooperation kdnnen StartUps im Center finanziell von
Privatpersonen unterstitzt werden, die selbst Interesse an der Geschaftsidee und am Endprodukt
haben. Diese Interessensgruppen beteiligen sich mit jeweils einem kleinen Geldbetrag an dem
Unternehmen, und tragen so zu der Entwicklung bei. Wie genau diese Beteiligung aussieht, ist in den
verschiedenen Formen des Crowdfunding geregelt. Beim equity-based Crowdfunding - oder auch
Crowdinvesting genannt — erhalten Anleger im Erfolgsfall eine Pramie des Unternehmensgewinns.
Beim lending-based Crowdfunding hingegen stellt die bereitgestellte Summe der Anleger lediglich
einen Kredit dar, der in Form von Zins-und Tilgungszahlungen, wie vertraglich geregelt, vom
Unternehmen wieder riickbezahlt wird. Das reward & donation based Crowdfunding sind eine Art der
finanziellen Unterstltzung, die fur die Geldgeber keine unternehmerisch motivierte Handlung
zugrunde legen. Es geht mehr um die Unterstiitzung aus Uberzeugung und das Gefiihl, einen Gefallen
getan zu haben. Wobei sich das reward-based Crowdfunding bei den Investoren mit einer Belohnung
bedankt, welche meist im Zusammenhang mit dem Unternehmen steht, also beispielsweise das

Produkt des Unternehmens, einer Dienstleistung oder einem Rabatt.372

Green Rocket
Green Rocket ist eine Plattform fiir Crowdinvestments im Nachhaltigkeitsbereich. Im Fokus liegen hier
vor allem die Themenfelder Energie, Mobilitdt, Umwelt, Digitalisierung und Gesundheit. Auf dieser

3 Vgl. Land Niederosterreich, Seite 21

372 Vgl. Handelskammer Hamburg: Arten von Crowdfunding, in: Handelskammer Hamburg, 2021, [online]
http://crowdfunding-hamburg.de/arten-von-crowdfunding.html [16.03.2021].
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Plattform hat man die Modglichkeit sich mittels equity-based oder lending-based Investments zu

beteiligen.?”

1000x1000

Die 1000x1000 Initiative bietet maRgeschneiderte Losungen fir StartUps und Unternehmen, die
finanzielle Unterstitzung fir innovative Geschéaftsideen bendétigen. Im Fokus stehen Verknilipfungen
zwischen Personen, die Unternehmen unterstitzen wollen und Menschen, die fiir ihre innovative Idee

Geld bendtigen. 374

CONDA

CONDA ist die groRte Crowdfunding-Plattform in Osterreich und bietet neben dem eigentlichen
Crowdinvesting auch sein Netzwerk bestehend aus Mentoren und Experten aus Wirtschaft, Recht, PR
und Marketing an. Private Personen kdnnen sich mittels Nachrangdarlehen an StartUps beteiligen,
welche die investierte Summe danach mit festen Zinszahlungen und erfolgsabhangigen Bonuszinsen

Uber 5-10 Jahre zuriickzahlen.?”®

Startnext

Bei Startnext. liegt der Schwerpunkt auf der Griindungsfinanzierung fir Kreative, Erfinderlnnen und
Unternehmerinnen und diese in eine Community einzubetten, in der sie sichtbar sind, ihre Projekte
vorstellen kénnen und unterstitzt werden. Startnext ist die gréRte Community im deutschsprachigen

Raum fiir Ideen, Projekte und StartUps.>”®

9.5.7.4 Incubator

Bei einem Inkubator handelt es sich um eine Einrichtung, in der neue, kreative Ideen entstehen, welche
dann von externen Griinderteams ibernommen werden. Diese Teams werden von dem Inkubator —
oder auch ,,dem Brutkasten” genannt — unterstitzt, indem Know-How, Netzwerke, Biiros oder andere
Ressourcen zur Verfligung gestellt werden. Ziel dieses Programmes ist es, das richtige Tempo fir das
jeweilige kreativ und innovativ ausgerichtete StartUp zu finden. In diesem Abschnitt werden

373 Vgl. GREEN ROCKET GmbH: Uber Green Rocket, in: Green Rocket, 2021, [online]
https://www.greenrocket.com/ueber-uns [12.03.2021].

374 Vgl. 1000x1000 Crowdbusiness GmbH: Tausend mal Tausend, in: 1000x1000, 2021, [online]
https://1000x1000.at [16.03.2021].

375 Vgl. zero21 Funding Services GmbH: Das CONDA Beteiligungsmodell fur Startups, in: Startup finanzieren
[online] https://www.conda.at/startup-finanzieren/ [13.03.2021].

376 Vgl. Startnext GmbH: Uber Startnext, in: Startnext, 2021 [online]
https://www.startnext.com/info/startnext.html [16.03.2021].
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Einrichtungen genannt, welche sich auf diesen Prozess spezialisiert haben und fir das StartUp Center

Wieselburg geeignete Kooperationspartner darstellen.?””

Accent
Das Forderangebot von Accent besteht aus drei Komponenten: dem Creative Pre-Incubator, dem
AplusB Scale up und dem Austrain BIC of CERN Technologies. 378

Der Creative Pre-Incubator richtet sich an Studierende an Fachhochschulen sowie Absolventen und
bietet Unterstlitzng bei der Entwicklung der Geschaftsidee sowie der Griindung selbst. Finanziert wird
dieses Programm durch Mittel aus dem Europaischen Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) und

Mitteln des Landes Niederdsterreichs.3”

Im Tough Tech Incubator werden jedes Jahr zwischen 10 und 15 Projekte aufgenommen. Dort
bekommen sie neben Coachings und Trainings auch Zugang zu einem breiten Netzwerk in der
dsterreichischen StartUp- und Férderungslandschaft.3&

Die dritte Saule bildet die Partnerschaft mit dem Austrian BIC of CERN Technologies. Bewerben kénnen
sich alles 6sterreichischen StartUps mit Innovationen aus dem technologischen Bereich, die nicht alter
als vier Jahre alt sind. AulRerdem werden mit diesem Angebot auch Spin-offs und
Grindungsinteressierte aus der Forschung angesprochen. In diesem Inkubator-Programm erhalten die
Teams entsprechende Beratung und Coaching sowie Zugang zu technologischer Infrastruktur und
Testungseinrichtungen. Die 18 Technologiefelder erstrecken sich von Kiihlungs- und Liiftungsanlagen

bis hin zu Robotik und Radio-Frequenz-Technologien.3®!

The Blue Minds Company

Die Blue Minds Company unterstitzt, berdt und investiert in StartUps und bestehende Unternehmen,
mit Geschaftsmodellen im Bereich der Energy Transition. Dazu bieten sie langjdhrige Management-
und Industrieerfahrung sowie ein internationales Netzwerk. Mit ihren Techhouses sind sie bereits in
Wien, Linz, Graz, Miinchen und Tel Aviv vertreten, in denen sie Incubator- und Accelerator-Programme

sowie Office-Spaces anbieten.38?

377 Vgl. Brutkasten Media GmbH: Unterschied zwischen Accelerator und Inkubator — Was Startups wissen
missen, in: Der Brutkasten, 2016, [online] https://www.derbrutkasten.com/accelerator-inkubator-
unterschied/?ref=scrolled0 [16.03.2021].

378 Vgl. accent Inkubator GmbH: Der tough tech Incubator, in: Accent, 2021, [online] https://www.accent.at/
[08.03.2021].

379 Vgl. accent Inkubator GmbH: Der Creative Pre-Incubator, in: Creative Pri-Incubator, 2021 [online]
https://creativepreincubator.at/ [08.03.2021].

380 Vgl. accent Inkubator GmbH, 2021

381 Vgl. accent Inkubator GmbH, 2021

382 Vgl. THI Techhouse GmbH: Unser Angebot an StartUps, in: Techhouse, 2021 [online] https://www.tech-
house.io/de/startups/ [12.03.2021].
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9.5.7.5 Accelerator

Im Vergleich zu Inkubatoren-Programme geht es beim Accelerator mehr um das rasche Wachstum und
das Bekanntwerden des StartUps. Vor allem in der Anfangsphase kann in einem zeitlich begrenzten
Accelerator-Programm die Bekanntheit und der Entwicklungsfortschritt des StartUps mit Hilfe einer
intensiven Expertenbetreuung geboostet werden. Fir das StartUp Center Wieselburg ist eine
Kooperation mit einem Accelerator von Vorteil, weil so StartUps, welche sich mit aktuellen Situationen
beschéaftigen, schnell auf den Markt kommen koénnen. Hier werden einige infrage kommende
Accelerator kurz beschrieben:3%

Agro innovation lab

Das ,agro innovation lab“ bietet ein later stage Accelerator-Programm fiir StartUps aus der
Agrarbranche an. Als Teil des Raiffeisen Warenverbunds bekommen die Teilnehmer nicht nur Beratung
und finanzielle Unterstiitzung, sondern auch Zugang zu einem breiten Netzwerk sowie Marktzugang in
der Landwirtschaftsbranche.?®

Social Impact Hub
Mit dem Accelerace-Program gibt es innerhalb des Social Impact Hubs ein Programm, welches sich
ausschlieBlich an Impact Entrepreneurs, also Unternehmen mit Fokus auf 6kologische und soziale
Probleme, richtet. 3%

EIT Climate KIC

Der EIT Climate KIC ist der groRte Accelerator fiir CleanTech im europédischen Raum. Im Accelerator
Programm bekommen die Teilnehmer finanzielle Unterstlitzung, ohne dabei Anteile abgeben zu
missen, Coachings, Mentoring, Zugang zu einem groRen Netzwerk sowie Kunden- und
Investorengruppen. Aullerdem finden innerhalb der Laufzeit eine Reihe an Events statt, wie das Boot
Camp, der Demo Day oder das Investor Dinner. Das EIT Climate KIC ist das groRte europaische privat-
offentliche Partnerschaft mit dem Ziel, die Klimakrise abzuwenden und setzt sich aus Uber 380

Partnerorganisationen aus 25 Lindern zusammen.38®

383 Vgl. Brutkasten Media GmbH, 2016

384 Vgl. Agro Innovation Lab GmbH: Acceleration & Market Entry Program, in: Agro Innovaiton Lab, 2021
[online] https://www.agroinnovationlab.com/de/programme-initiativen/#acceleration [12.03.2021].
385 Vgl. Impact Hub Vienna GmbH: Accelerace Program, in: Impact Hub Vienna, 2021 [online]
https://vienna.impacthub.net/program/accelerace/ [12.03.2021].

386 Vgl. Climate-KIC Holding B.V.: EIT Climate KIC Accelerator, in: Climate KIC DACH, 2021 [online]
https://www.climate-kic-dach.org/#overview [12.03.2021].
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greenstart

Die greenstart-Initiative wurde vom 0sterreichischen Klima- und Umweltfonds errichtet und ist fiir
StartUps aus den Bereichen Energieeffizienz, Erneuerbare Energien, Mobilitat und Landwirtschaft. Die
Teilnehmer bekommen hier neben Coachings und Workshops auch finanzielle Unterstiitzung und
Zugang zum Netzwerk. 3%

Female Founders Grow F

Das Accelerator Programm ,Grow F“ vom Verein Female Founders ist einer der am hdchsten
bewerteten Akzeleratoren fir Griinderinnen in Europa. Das Angebot erstreckt sich Gber Training mit
Branchenfliihrenden Expertinnen, Mentorenprogramme und Zugang zu einem wachsenden,

internationalen Netzwerk fiir Unternehmerinnen. 3%

9.5.7.6 Venture Capital

Venture Capital ist eine Finanzierungsform, wobei sich Unternehmen beziehungsweise Venture Capital
Gesellschaften an jungen Unternehmen beteiligen. Das Ziel der Gesellschaften ist es mit ihrem
Investment schlussendlich Gewinne zu erzielen. Sogenannte Venture-Capital Gesellschaften
investieren meist in Unternehmen, die StartUps gleichen. Somit Unternehmen mit innovativen Ideen
und schnellem Wachstum beziehungsweise Ertrag. Der Finanzierungsbedarf dieser jungen
Unternehmen liegt meist bei mehr als 400 000 Euro. Der Bedarf variiert je nach Unternehmen und
Geschaftsmodell.3®

Pioneers Ventures

Dieses Unternehmen hat es sich zur Aufgabe gemacht das Wachstum und die Innovation im Bereich
der Technologie voranzutreiben. Ihre Leistungen umfassen die Entwicklung von innovativen Produkten
sowie Dienstleistungen in Zusammenarbeit mit ihren Partnerinnen. Pioneers konzentriert sich auf drei
Themenschwerpunkte Intrapreneurship, StartUp Collaboration und Venture Building. Im Bereich
Venture Building bietet es StartUps Hilfestellung beispielsweise bei der Prototyp-Entwicklung an und
gibt ihnen Zugang zu ihrem globalen StartUp Netzwerk. AuRerdem werden die Teilnehmerinnen durch
hybride Innovationsformate und Co-Kreationen von Pioneers unterstiitzt. Es werden zusatzlich
strukturierte Design Sprints und Innovation Labs angeboten, damit StartUps sich weiterentwickeln und

neue Ventures generieren. 3%

387 Vgl. Klima- und Energiefonds: Marktverbreitung griiner Technologien, in: greenstart, 2021 [online]
https://greenstart.at/einreichen/wozu/ [12.03.2021].

388 Vgl. Female Founders e.V.: Investment Readiness Accelerator for Female-Led Ventures, in: Startup
Accelerator Grow F, 2021 [online] https://www.female-founders.org/grow-f/ [13.03.2021].

389 Vgl. Griinderservice: Venture Capital in: Griinderservice, 2021 [online]
https://www.gruenderservice.at/site/gruenderservice/planung/Venture_Capital.html [16.03.2021].
390 v/g|. Pioneers: About-Us, in: About-Us, 2021 [online] https://pioneers.io/ [16.03.2021].
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Tecnet

Die tecnet equity NO  Technologiebeteiligungs-Invest ~ GmbH unterstitzt  junge
Technologieunternehmen mit Venture Capital, Beratung bei technologischen und wirtschaftlichen
Anliegen und bietet ein internationales Netzwerk an Partnern. Auferdem bietet tecnet ein
Unterstltzungsprogramm, welches Forscherlnnen dabei hilft, die Ergebnisse in Lizenzen, Produkte,
Anwendungen bzw. Geschiftsmodelle umzuwandeln. 3%

9.5.7.7 Business Angels

Business Angels sind Privatpersonen die jungen Unternehmen unter die Arme greifen. Sei es mit
Eigenkapital, Management-Erfahrung und/oder Business Kontakten. Sie sind wirtschaftlich
unabhangig und sind meist selbst erfolgreiche Griinder und verfiigen Uber ausreichend Kapital und

Erfahrung.3*?

adla

AAIA handelt als Interessensvertretung fir Investoren, die daran interessiert sind in StartUps zu
investieren. Fir StartUps im speziellen, bieten sie ein groRes Netzwerk an Investoren, die Expertise
von diversen Branchen liefern konnen. Durch einen dreistufigen Bewerbungsprozess werden die
StartUps ausgewahlt und diirfen vor ausgewéhlten Business Angels prasentieren.3%

clever clover

Das Unternehmen Clever Clover investiert in Unternehmen, die Produkte oder Dienstleistungen mit
hohem Erfolgspotenzial entwickeln. Dabei sind fiir die Auswahl der Unternehmen zwei Kriterien
entscheidend. Einerseits das nachhaltige Wachstum der Unternehmen in einem Zeitraum von drei bis
flnf Jahren. Andererseits, dass es den Werten von Clever Clover entspricht und die Expertise genutzt
wird.

Clever Clover fokussiert sich bei der Auswahl der aufstrebenden Unternehmen auf funf Branchen.
Darunter fallen Verkauf, Medien, Sport, Lebensmittel und Verteilung. 3%

391 Vgl. tecnet equity NO Technologiebeteiligungs-Invest GmbH: Von der Idee zum Erfolg, in: tecnet equity,
2021, [online] https://www.tecnet.at/ [08.03.2021]

392 Vgl. WKO Grinderservice: Business Angels, in: WKO Griinderservice, 2020, [online]
https://www.gruenderservice.at/site/gruenderservice/planung/Business_Angels.html [15.10.2020].
393 vgl. aaia: Angebot, in: aaia, 2020, [online] https://aaia.at/startups/ [16.10.2020].

394 Vgl. Clever Clover: Mission- Vision, in: Clever Clover, 2021 [online] https://cleverclover.vc/mission-vision/
[16.03.2021].
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aws i2 business Angels

Das Austria Wirtschaftsservice bietet ebenfalls einen fir StartUps kostenfreien Matching-Service mit
Investoren an. Zusatzlich werden die StartUps in Form von Eigenkapitalfinanzierung von bis zu einer
Million Euro geférdert.3®> AuRerdem bietet die AWS mit dem Business Angel Fonds an, Beteiligungen

von Business Angels in StartUps zu verdoppeln bis zu einer maximalen Héhe von funf Millionen Euro.3%

prime Crowd

Bei prime Crowd werden StartUps mittels Equity Funding finanziell von Investoren unterstitzt und
beraten. Die drei Kernbereiche des Netzwerks sind Digital Economy, Health sowie Sustainability. Unter
Digital Economy fallen Unternehmen aus den Bereichen Business Services, Property-Tech, Smart City
Solutions, Artificial Intelligence und Internet of Things, die Health-Sparte besteht aus MedTech, Digital
Health sowie Mindfullness/Longevity und unter Sustainability werden die Bereiche Green Tech, Impact

Investment und SDG Investment verstanden.3%”

9.5.7.8 Beratung

Beratung kann in verschiedensten Formen geboten werden. Diese ist je nach StartUp Phase und
Geschaftsmodell unterschiedlich, da individuelle Bediirfnisse aufkommen. Es gibt eine Vielzahl von
Beratungsinstitutionen beziehungsweise Unternehmen, die ihre Expertise kostenlos oder gegen eine
Gebiihr anbieten. In Osterreich sind das beispielsweise die WKO, das Riz Up, Female Founders und
Sorority.

WKO

Die  Wirtschaftskammer Osterreich ist die Interessensvertretung fiir &sterreichische
Unternehmerinnen. Das Angebot stellt sich zusammen aus Beratung und Unterstitzung bei
wirtschaftlichen und rechtlichen Fragen, Zugang zu Branchen-, Ldnder- und Rechts-Informationen,

Zugang zum Netzwerk sowie ein umfangreiches Fort- und Weiterbildungsprogramm.3%

395 Vgl. AWS: i2 Business Angels, in: aws i2 Business Angels, 2021 [online] https://www.aws.at/aws-i2-
business-angels/ [13.03.2021].

396 Vgl. AWS: Business Angel Fonds, in: aws Business Angel Fonds, 2021 [online] https://www.aws.at/aws-
business-angel-fonds/ [13.03.2021].

397 Vgl. primeCROWD GmbH: Wir starken europaische Startups, in: Startup Finanzierung, 2021 [online]
https://prime-crowd.com/de/startup-finanzierung [13.03.2021].

398 Vgl. WKO: Die Wirtschaftskammer Osterreich, in: Die Organisation, 2021 [online]
https://www.wko.at/service/oe/wirtschaftskammer.html [13.03.2021].
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Riz up

In der niederdsterreichischen Griinderagentur Riz up bekommen Unternehmerinnen kostenlos und
unbegrenzt Unterstltzung in Form von Beratung. Zusatzlich bietet Riz up auch viele verschiedene
Workshops, Seminare und Veranstaltungen zu allen relevanten Unternehmensbereichen an.
AulRerdem haben Jungunternehmerlnnen auch die Moglichkeit sich in die Raumlichkeiten an einem

der acht Standorte einzumieten.?*

Female Founders
Die Vision von Female Founders ist es die weibliche Griinderquote zu steigern und die Wirtschaft sowie
Gesellschaft zu verdandern. Das Netzwerk des Unternehmens besteht aus Grinderlnnen, Angestellten

aus StartUps, Investoren und Partnerinnen. 4%

Female Founders bietet drei verschiedene Modelle an, um in der StartUp Szene durchzustarten. ,,Base
F“ist ein Netzwerk, wobei sich Griinderinnen mit Gleichgesinnten austauschen koénnen und
regelmalig Updates tber Fihrung, Griindung und weitere relevante Themen erhalten. Zudem gibt es
,Grow F“ ein Programm, welches die StartUps flr eine Investition vorbereitet. ,Lead F“ ist das dritte
Modell, wobei das Wissen der Griinderinnen in den Bereichen Management von Teams und

Organisationen erweitert wird und Einblick in unterschiedliche Branchen erhalten.?

Sorority

Sorority ist ein Unternehmerinnen-Netzwerk, welches weibliche Griinderinnen in Form von
Workshops und Trainings weiterbildet und miteinander vernetzt. Zudem gibt es regelmalige
Veranstaltungen, wo Frauen sich gemeinsam austauschen kénnen und einen Diskurs zu Themen wie
Gleichberechtigung, Feminismus und Chancengleichheit am Arbeitsmarkt und in der Gesellschaft
fuhren kénnen.*0?

399 Vgl. riz up Niederdsterreichs Griinderagentur GmbH: einfach starten, sicher wachsen, in: riz up, 2021
[online] https://www.riz-up.at/ [13.03.2021].

400 Vgl. Female Founders: Join us if you are, in: Female Founders [online] https://www.female-founders.org/
[16.03.2021].

401 Vgl. Female Founders: How we do it, in: Female Founders [online] https://www.female-founders.org/
[16.03.2021].

402 vg|. Sorority: Das Netzwerk fiir Frauen*, in: Sorority [online] https://sorority.at/netzwerk/ [13.03.2021].
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9.6 Fazit Collaborationsangebot

Zusammenfassend soll mit den Kooperationspartnerinnen dieses Collaboration-Konzepts ein
Mehrwert fir alle Beteiligten geschaffen werden. Es sollen Beziehungen geknilpft werden, die fir
beide Seiten einen Vorteil bringen. AulRerdem ist die Idee hinter diesem Konzept, ein
Alleinstellungsmerkmal fiir das StartUp Center Wieselburg selbst zu schaffen.

Der lbergestellte Community-Gedanke innerhalb der StartUp Centers soll Kooperationen unter den
StartUps anregen. Sich gegenseitig zu unterstlitzen und einen gegenseitigen Nutzen zu stiften soll
innerhalb des Centers gelebt werden und auch nach aulen kommuniziert werden. Mit diesen
Kooperationen werden auch Vernetzungen in der StartUp Szene selbst gesteigert und den StartUps
beispielsweise gegenseitige Rabatte und Benefits eingerdaumt. Hier wird ein Mehrwert geschaffen, der
sich von anderen StartUp Centern unterscheiden kann.

Auch die Kooperationen mit umliegenden Unternehmen verhelfen Wieselburg nicht nur zu einem
zusatzlichen wirtschaftlichen Aufschwung, sondern bringt allen Beteiligten auch viele Benefits mit.
Zum einen behalt man die Kaufkraft im Ort und starkt die Wirtschaft, zum anderen profitieren StartUps
von der Vernetzung und Vorteilen wie Rabatten oder Gutscheinen. In der Gastronomie kénnen
Angebote flr die StartUps verkaufsfordernd und absatzerhéhend sein. Eine solche Kooperation
steigert die Neukundengewinnung und zeugt von Regionalitdt. Bezliglich Kooperationen mit
Dienstleisterlnnen bringt eine Kooperation auch hier neue Kunden, erhéht den Umsatz und steigert
die Bekanntheit. Weiters kommt es bei einer zufriedenstellenden Auftragsabwicklung zu positiven
Word of Mouth Marketing. Zeitgleich profitieren die StartUps bei einer Zusammenarbeit
beispielsweise von gratis Sprechstunden, eventuelle Verglinstigungen sowie eine bereits aufgebaute
Partnervernetzung. Durch den groBen Branchenmix in Wieselburg sind viele Unternehmen direkt vor
Ort angesiedelt. Dementsprechend miuissen keine Distanzen zurilickgelegt werden. Auch
facheinschlagige Unternehmen sollen innerhalb dieser Kooperationsstrategie involviert werden. Die
Unternehmen profitieren von steigernder Bekanntheit, tiefgriindigen Kooperationen oder
Partnerschaften. StartUps erhalten im Gegenzug Wissen und ebenfalls moégliche Mentoren oder
Partnerlnnen auf einen langeren Zeitraum. In allen Fallen entsteht eine Win-Win Situation fir alle
Beteiligten.

Die Gemeinde und die Wieselburger Bevolkerung werden ebenfalls als wichtige Collaboration-Partner
angesehen. Mittels verschiedener MaRnahmen wie Veranstaltungen oder das genannte Rental-
Modell, soll sich das Center auch gegeniiber der Wieselburger Einwohnerlnnen o&ffnen. Das
Einbeziehen der Bevolkerung sorgt fiir einen engeren Kontakt, der den StartUps nur zugutekommt.
Bewohnerlnnen bekommen einen Einblick in die StartUps und die Kommunikation mit diesen wird
transparenter und greifbarer. Im Gegenzug verbessern die StartUps ihre Bekanntheit, ihren Ruf und
im besten Fall ihren Kundenstamm. Auch die Collaboration zwischen Center und der Gemeinde selbst
bringt einen Mehrwert flr beide Parteien. Mitbestimmung, Partnerschaft und Kooperation erfolgen
auf einer gemeinsamen Basis und sorgen dafiir, dass Entscheidungen nachhaltig und gemeinsam
getroffen werden. Mit einer derartigen Aufgeschlossenheit soll Wieselburg und sein StartUp Center
flr zuklinftige Mieterlnnen besonders attraktiv wirken.

Ebenfalls sind Kooperationen mit StartUp Centern und Co-Working-Spaces angedacht. Durch die
Zusammenarbeit mit diesen soll ein verbesserter Zugang zu Know-How und Informationen fiir beide
Parteien geschaffen werden. Es kénnen gemeinsame strategische sowie gemeinsame operative Ziele
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definiert werden und gemeinsame Facilities, wie Raumlichkeiten oder Equipment, kosteneffizient
genutzt werden. Auch fiir Veranstaltungen, Workshops, Seminare oder Coachings kdnnen die
jeweiligen Ressourcen unter den Partnern geteilt werden. Bei einer derartige Collaboration werden
Kosten gespart, Wissen ausgetauscht und Ressourcen effizient genutzt. Hierbei profitieren alle
Beteiligten voneinander.

Externe Kooperationen mit Netzwerkpartnerinnen bringen ebenfalls viele Vorteile mit sich. Hierftr
wurden Netzwerkpartnerlnnen ausgewadhlt, die den Themenschwerpunkt des StartUp Centers
aufgreifen und eine gute Erreichbarkeit besteht. Bei dieser Kooperationsstrategie ist der zentrale
Nutzen fir beide Parteien der Netzwerkausbau. Innerhalb der Zusammenarbeit mit
Netzwerkpartnerlnnen kann das gegenseitige Netzwerk erweitert werden und noch weitreichender
greifen.

Auch den Kooperationen mit Forschungs- und Bildungseinrichtungen wird ein hoher Stellenwert
zugeschrieben. Dabei wurden jene Kooperationspartnerinnen ausgewahlt, welche den
Themenschwerpunkt des StartUp Center Wieselburgs aufgreifen und gewisse Qualitaten besitzen, die
fiir das StartUp Center relevant sein konnen. Innerhalb dieser Zusammenarbeit sollen beide Parteien
voneinander profitieren. Fir die StartUps waren Benefits einerseits die Ressourcennutzung (Raume,
Maschinen, Labore, etc.) und anderseits das Aufbauen eines Mentorenprogramms, um hier Wissen
und Expertise auszutauschen. Fiir die diversen Bildungs- und Forschungseinrichtungen bietet eine
derartige Kooperation eine Méglichkeit seinen Austausch in Osterreich weitreichender zu gestalten.
Das Netzwerk und Vernetzungen kénnen somit ausgedehnt werden. Ein Vorteil besteht dabei fiir beide
Beteiligten, da eine weitreichendere Vermittlung von Personen ermdglicht wird. So kann Forschung
und Bildung weitergegeben und weiterentwickelt werden.

Zu guter Letzt werden Forderungen ebenfalls als eine Art von Kooperationsmoglichkeit angesehen,
welche genutzt werden sollte. Hierbei wurden Institutionen mit Fokus auf Beratung, Forderungen und
Investments ausgewahlt. Dabei wurden verschiedene Bereiche identifiziert, die fiir eine Collaboration
mit dem Center genutzt werden sollten: Monetdre Forderungen, Crowdfunding, Incubator,
Accelerator, Venture Capital, Angel Investors sowie Beratung. Monetare Forderungen kénnen das
Center und seine StartUps finanziell unterstiitzen. Crowdfunding Plattformen sind ebenfalls eine
Moglichkeit, um finanzielle Unterstiitzung zu erlangen und Kooperationen mit Privatpersonen oder
Interessensgruppen einzugehen. Inkubator- und Accelerator-Programme kdnnen StartUps in ihren
Prozessen unterstlitzen, den Wachstum férdern und mit Beratungen, Know-How, Netzwerken, oder
Ahnlichem aushelfen. Als Finanzierungsméglichkeiten kénnen auch Venture Capital oder Business
Angels angedacht werden, die im Gegenzug Beteiligungen erhalten. Angel Investors kdnnen den
StartUps auBerdem auch mit Management-Erfahrungen und/oder Business Kontakten aushelfen. Eben
genau solche Beratungen helfen StartUps sich weiterzuentwickeln, weshalb auch Férderer, welche mit
Wissen und Expertise punkten, als Kooperationspartner angedacht werden.

Collaboration auf allen Ebenen sollen das StartUp Center fir StartUps besonders attraktiv gestalten
und dafiir sorgen, dass es sich von der Konkurrenz mittels dieser Vielfalt abhebt. Dabei wird bei jeder
Kooperationsstrategie eine Beziehung eingegangen, die fiir beide Parteien Benefits bringt und einen
Mehrwert schafft. Langfristige Beziehungen, Austausch von Wissen und Expertise, weitreichende
Vernetzungen, bis hin zu effizienter Ressourcennutzung und langfristigen Mentorenprogrammen
sollen flir StartUps und ihre Kooperationspartnerinnen gegenseitigen Nutzen stiften.
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9.7 Leistungskatalog

Der Leistungskatalog stellt eine Empfehlung fiir die Gestaltung des StartUp Centers dar. Der Katalog
wurde zur Vereinfachung in finf Bereiche untergliedert.

Gebdude
Ausstattung
Collaboration
Mentoren
Community

vk wnN e

Vier von finf Themenbereiche wurden zusatzlich in ,Must-Have” und , Nice-to-have” unterteilt.
Anhand der Fokusgruppen-Interviews, des Ideengenerierung-Workshops und der Analysen wurde
jenes Inventar den zwei Kategorien zugeordnet.

Es wurde davon abgesehen eine Stiickzahl sowie einen Preis anzugeben, da diese Daten abhéangig
von der Gebdudeauswahl sind und dem zur Verfligung-stehenden Budget.

9.7.1 Gebaude

Die erste Kategorie des Leistungskatalogs befasst sich mit Einrichtungsmerkmalen, die das Gebaude
umfassen. Dabei besteht der ,,Must-Have“-Bereich aus Raumvorschlagen, der Gebaudeausstattung,
dem AulRenraum und dem Personal. Der , Nice-to-Have“-Bereich hat dieselben Unterkategorien auRer
Personal. Hierflr gibt es keine Vorschlage.

Der Bereich Personal bei umfasst eine/n Reinigungskraft, Front-Desk Mitarbeiterin, Hausmeisterin und
eine Caretakerin beziehungsweise einen Caretaker. Die Aufgaben einer Caretakerin beziehungsweise
eines Caretaker beinhalten beispielsweise das Betreuen der StartUps sowie Hilfestellung bei
Rickfragen zu geben. Diese/r Mitarbeiterln entspricht einer Kontaktperson, welche auch Kontakte fuir
die StartUps vermitteln kann.
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Must-have

Nice to have

Kategorie

> Rdume

> Gebdude-
ausstattung

> AuBBenraum

> Personal

> Rdume

> Gebdude-
Ausstattung

> AuBBenraum

Bezeichnung

Besprechungsraum
Gemeinschaftsraum

Kiche
Lagerfldchen
WCs

Co- Working-Space
Offices

offene Werkstatte

Heiztechnik
Klimatisierungstechnik
LGftungstechnik

Beleuchtung
Abfallentsorgung

Grine Energieerzeugung

Parkplatze

Ladestation fUr E-Autos
Fahrradstadnder

Reinigungskraft

Front-Desk
Hausmeisterln
Caretakerln

"Silent room"

ldea-Lab
Sport Raum

Veranstaltungsraum

Elektrische Ausstattung
Lift

Garten bzw. Terrasse
Sitzmdglichkeiten
Beleuchtung
Grinflachen

Tabelle 16: Gebdude Leistungskatalog (eigene Darstellung)

Zweck

Geschdftsbesprechung, Austausch,
Prasentationen

Austausch

Essensmoglichkeit, Austausch,
Gasteversorgung

Produktlagerung, Maschinen

GroBraumbUro, umgestaltbar zu
Veranstaltungraum

Geschlossene BUros

Méglichkeit arbeiten an Produkten
durchzufUhren und abzutesten

Warme

angenehmes Klima im Gebdude
angenehmes Klima im Gebd&ude
angenehme Beleuchtung zum
Arbeiten

MdUlltfrennung, MUllentsorgung
z.B. Solar-Panels

Parken
Aufladen, Férderung von E-Autos-
Nutzung

Fahrrader

Sauberkeit aufrechterhalten
Post entfgegennehmen, Gdaste
begriBen

Hausinstandhaltung
kUmmert sich um die StartUps

Yoga Sessions, Ruheraum,
Schlafmdglichkeit
Ideengenerierung/ Kreativitat zu
férdern

Sportliche Akfivitdten
groBer Raum, indem z.B Workshops
oder Vortrige gehalten werden

z.B. elektrische Jalousien, elektrische
TUren

Befdrderungsmittel

Events, Austausch
Erholungsmoglichkeiten, Pausenort
Events

Ambiente
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9.7.2 Ausstattung

Der nachste Themenschwerpunkt des Leistungskatalogs beschéftigt sich mit der Ausstattung des

StartUp Centers. Im Bereich ,Must-Have” gibt es zwei Subkategorien — IT-Ausstattung und

Bliromaterialien. Der ,,Nice-to-Have” Bereich wurde in flinf Komponenten unterteilt, wobei zwei davon

dem ,,Must-Have” Einordnung entsprechen. Die restlichen drei Kategorien inkludieren Dekoration,

Mobilitat und Sonstiges.

Must have

Kategorie
IT-Ausstattung

Buromaterialien

Bezeichnung

Wlan

Kopierer

Drucker

Scanner

Beamer

zus@tzliche Bildschirme
Faxgerdate

Telefone

Flip-Charts

Magnetwdnde

PIN-Nadeln

Pinnwande

Bequeme BUrostUhle

Stifte

Blbcke

Tische, Konferenztische

Sofas

Papierkdrbe

Papier

Mappen, Ordner, KlarsichthUllen
Mobiliar fUr die Ablage und Archivierung
Heftgerdte und Klammern
Klebestreifen

Klebstoff

Locher

Schere

Radiergummi
Reinigungsutensilien

Tabelle 17: Must-Haves Ausstattung Leistungskatalog (eigene Darstellung)
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IT-Ausstattung Prasentation-Pointer
Computer-Maus
Software-Programme wie Adobe etc.
Computer/Laptops
Kameras/Tonequipment
Belichtungsboxen
Hintergrinde
Tablets zum Ausborgen (fUr Grafikprogramme)
Datensicherung/Datenschutz

Biromaterialien Aktenvernichter
Briefkasten
Taschenrechner
Briefoffner
Lineal
Tintfenpatronen
Mauspad
Beschriftungssysteme
Trennregister
HUllen
Ablagekorbe
Datumstempel
Frankiermaschine
Postausgangsbuch
Kalender
Adressbuch

Nice to have

Dekoration Pflanzen
Bilder

Mobilitat Gemeinsamer Fuhrpark
Shuttledienste
Fahrrader
Bus- & BahnvergUnstigungen

Sonstiges SchlieBfé&cher
Absperrbare Trollies
Schwarzes Brett mit News usw.
Fachzeitschriften, BGcher, HandbUcher
Tabellen, Gesetzestexte, Normen oder
Regelungen, Kataloge
Arbeitsgerate
Werkzeug
Schrdnke
Equipment zur MUllfrennung

Tabelle 18: Nice-to-have Ausstattung Leistungskatalog (eigene Darstellung)
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9.7.3 Collaboration

Die dritte Kategorie des Leistungskatalogs stellt die Collaboration-Moglichkeiten des StartUp Centers
dar. Der ,,Must-Have“ Bereich besteht aus sieben Unterteilungen, wobei der , Nice-to-Have" Uber fiinf
verfigt. Die funf Subkategorien umfassen Interne Collaboration, Externe Collaboration mit
umliegenden Unternehmen, Externe Collaboration mit der Gemeinde, Externe Collaboration StartUp
Centern & Co-Working-Spaces und Externe Collaboration Bildungs- und Forschungseinrichtungen.
Jene funf Klassen sind ident zu jenen des ,Must-Have” Bereichs. Zusatzlich verfiigt dieser liber zwei
weitere Kategorien — Externe Collaboration mit Netzwerkpartnerinnen und Externe Forderungen.

Eine ausfiihrliche Beschreibung der Kollaborationsmoglichkeiten ist im Kapitel 9.5 Konzeptfokus
Collaboration auffindbar.
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Must-Have

Bezeichnung
Kategorie

> Interne Collaboration unter den StartUps selbost

Externe Collaboraton:

Unternehmen in der
Gemeinde & der Region

> umliegende
Unternehmen

Gemeinde als

> Gemeinde Kooperationspartner

Wieselburger
Bevdlkerung

> StartUp Centern &
Co-Working-Spaces

StartUp Center &
CW-Spaces

MaBnahmen

Ubergestellter Community-
Gedanke

gemeinsame AkfivitGten,
Ausfluge,

Wettbewerbe, Workshops,
Diskussionsabende, etc.

Auflistung aller
Dienstleisterinnen in
Wieselburg & Umgebung

regemdasige Sprechstunden
(z.B. einmal im Monat) mit
BUrgermeistern &
Gemeindemitgliedern

offentliche Veranstaltungen &
Aktivitaten

Nutzung von RAumlichkeiten;
Austausch

Férderung & Erweiterung von
Kooperations- &
Vernetzungssystem

"Matchmaking" -
StartUp/Unternehmens-
Vermittlung

Zweck/Ziel

UnterstUtzung, Gemeinsamkeiten,
Aufbauen langerfristiger Beziehungen,
Vernetzungen, etc.

UnterstUtzung, Gemeinsamkeiten,
Aufbauen langerfristiger Beziehungen,
Vernetzungen, etc.

Wissen & Expertise (regional)

Mitsprachrecht, hdhere Akzeptanz
beider

Seiten, UnterstUtzung, Kommunikation
von Anliegen & Co.

Erhdhte Akzeptanz in der Bevdlkerung,
Netzwerke, Bekanntheit,
Kundengewinnung, Absatzerhbhung,
etc.

Kosten sparen, groBeres Angebot
schaffen, ressourcenschonende
Arbeitsweise

gréBere Auswahl an Partnerinnen,
passende

Vernetzungen, etc.

passende Partnerlnnen finden,
vereinfachte Vermittlung, vielseitiges
Netzwerk



Netzwerkpatnerinnen wie z.B.:
> Netzwerkpartnerinnen Zukunftsakademie Mostviertel

> Bildungs- & Bildungs- &
Forschungseinrichtungen Forschungseinrichtungen

Institutionen mit Fokus auf
Beratung, Investment &
Externe Forderungen Foérderungen
Tabelle 19: Must-Have Collaborations Leistungskatalog (eigene Darstellung)

Erweiterung der Netzwerke

Ressourcennutzung;
Gerdten/Maschinen,
RAumlichkeiten, Laboren,
Produktentwicklungsanlagen,
etc.

Auflistung/ Aufbau eines
Forderungsnetzwerkes, welches
StartUps zu VerfUgung stehen
soll

Networking, Wissen, Ressourcen,
Zusammenarbeit, etc.

Networking, Wissen, Ressourcen,
Zusammenarbeit, Kosteneinsparung,
ressourcenschonendes Arbeiten, etc.

UnterstUtzung, Ubersicht, Hilfestellungen,
monetdre und nicht monetdare
UnterstUtzungen, etc.



Nice to have

> Interne Collaboration

Externe Collaboraton:

> umliegende
Unternehmen

> Gemeinde

> StartUp Centern &
Co-Working-Spaces

> Bildungs- &

unter den StartUps
selbst

Unternehmen in der
Gemeinde & der Region

Gastronomie
Dienstleisterinnen

Facheinschlagige
Unternehmen

Wieselburger
Bevdlkerung

StartUp Center &
CW-Spaces

Bildungs- &

Forschungseinrichtungen Forschungseinrichtungen

Tabelle 20: Nice-to-have Collaborations Leistungskatalog (eigene Darstellung)

Rabatte & Vorteile von StartUps for
StartUps

regelmdaBige Informationstage mit
Beratungen von Rechtsanwdlten, etc.
Rabatte, Gutscheine, direkte Lieferung,
Catering, etc.

VergUnstigungen, Sprechstunden,
UnterstUtzung, efc.

Nufzung von Maschinen,
Raumlichkeiten, etc; Weiterbildungen &
Wissensaustausch

Rental-Modelle, Méglichkeit sich
Ressourcen des Centers als Privatperson
auszuborgen

Ressourcennutzung fUr Veranstaltungen,
Workshops,
Seminare oder Coaching

Mentoren Netzwerke

Aufbau von Forschungsnetzwerken

Mentorenprogramm mit Personen aus
jenen Einrichtungen

Vortrage, Seminare & Workshops, um
Wissen auszutauschen

Angebot & Nachfrage

Wissen & Expertise

Netzwerke, Bekanntheit,
Kundengewinnung, Absatzerhdhung

Netzwerke, Bekanntheit,
Kundengewinnung, Absatzerhdhung

Facilities, Wissen, Netzwerke, Bekanntheit,
Kundengewinnung, Absatzerhdhung

Erhohte Akzeptanz innerhalb der
Bevolkerung, Netzwerke, Bekanntheit,
Kundengewinnung, etc.

Kosten sparen, gréBeres Angebot
schaffen, ressourcenschonende
Arbeitsweise

Wissen & Expertise, lGngerfristige
Beziehungen aufbauen, etfc.

férdert Innovation, Entwicklung
zukunftsfahiger Produkte,
Dienstleistungen & Modellen

Wissen & Expertise, lGngerfristige
Beziehungen aufbauen, etc.

Wissen & Expertise, lGngerfristige
Beziehungen aufbauen etc.



9.7.4 Mentoren

Die vierte Kategorie des Katalogs des StartUp Centers beschaftigt sich mit Mentoren. Hierbei wurden

potenzielle Mentoren angefiihrt, die sich aufgrund ihrer Kompetenzen qualifizieren.

Je nach Bediirfnis der StartUps des StartUp Centers kdnnen Workshops oder auch Sprechstunden mit

jenen Personen angeboten werden.

Zusatzlich wurde keine Kategorisierung in ,,Must-Have” und , Nice-to-Have” vorgenommen, da diese

Einteilung je nach StartUp unterschiedlich ausfallen kann.

Kategorie
> Vortragende

> Sonstige

> Ehem. StartUps

> Allg. Leistungen:

Bezeichnung

Recht

Grindung
E-Commerce
Teammanagement
Konfliktmanagement
Ideengenerierung
Social Media

Grindung, Junges Unternehmertum

Neugrindung, Innovation,

Hard- und Software
Innovationsmanagement, Benchmarking
Digitalisierung & Innovation
Software-Entwicklung,
Kommunikationstechnik
Lebensmittelproduktion,
Direktvermarktung

Rechnungswesen, Conftrolling,
Qualit&tsmanagement
Lebensmitteltechnologie,
Bioenergiesysteme, Agrartechnologie

lkonity
Manta Clothing
Vinotaria

Weiterbildungsworkshops
Coachingsessions
Mentoren Hotline
Rechtliche Beratung

Tabelle 21: Mentoren Leistungskatalog (eigene Darstellung)

Einrichtung

Campus Wieselburg

Riz-Up

FH Wiener Neustadt
Projektwerkstatt
IKW

Technopol

Beta-Campus
PFI
Zukunftsakademie

FH Hagenberg
Francisco
Josephinum

FH St. Polten

Technologie -&
Forschungszentrum
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9.7.5 Community

Community ist der flnfte Bereich des Leistungskatalogs.

Hierbei

werden

Ideen beziiglich

Veranstaltungen intern sowie extern angefiihrt. Auerdem wird der , Nice-to-Have” Sektor ergdnzt
durch die Subkategorie Sportangebot. Das Ziel hinter diesen Veranstaltungen beziehungsweise diesem
Angebot ist es die Community im StartUp Center sowie mit externen Partnerlnnen und der

Wieselburger Bevélkerung aufzubauen und zu starken.

Must-have

Bezeichnung
Kategorie

> Veranstaltungen BegruBungsrunde
bei

INTERN . .
Neuankdmmlingen
Fachliche
Workshops zu

> Veranstaltungen
EXTERN

unterschiedlichen
Themen

Diskussionsabende

Teambuilding Event

Business Angel
Events

Networking Events
mit div. Zielgruppen

Pitch Workshop
Ideengenerierungs-
Workshop

Konflikimanagement

Unternehmen aus
Wieselburg

andere StartUps
Organisationen
Forderpartnerinnen

Tabelle 22: Must Have Community Leistungskatalog (eigene Darstellung)

Iweck

Integration in die
Gemeinschaft
Wissen
weitergeben,
Wissen erweitern,
neues Lernen

Uber fachliche
Themen
austauschen,
neue Blickwinkel
Community
stérken und
fordern

Investoren finden
Partner finden,
Networking mit
anderen
Unternehmen
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Nice to have

> Veranstaltungen

> Veranstaltungen
EXTERN

> Sportangebot

Tag der
offenen TUr

Gemeinsame
Ausfluge

Kochabende

Motto-Abende

Inferne
Wettbewerbe
BUrgermeister
arbeitet in einem
Startup einen Tag
mit

Workshops zu
verschiedenen
Themen

"Selbsthilfegruppe"

StartUp Edition

StartUp Ball

Business Breakfast

Sport Kurse
(fUr alle geodffnet)

nicht fachlich - fUr die
gesamte Gemeinde

gedffnet
z.b. Tépferkurs
z.b. Kunstworkshop

Yoga-Kurs
Gesundheits-Kurs
Gymnastik-Kurs
Pilates-Kurs

Tabelle 23: Nice-to-have Community Leistungskatalog (eigene Darstellung)

Potenzielle
StartUps
bekommen
Einblick, Austausch
mit Gemeinde
Community
starken und
férdern
Community
starken und
féordern
Community
stérken und
féordern
Community
starken und
fordern
Verbindung zur
Gemeinde
herstellen und
fordern

Neues Lernen,
abschalten,
Verbindung zur
Bevolkerung
herstellen

zum Austausch
von moglichen
Problemen

Networking Event
sich mit
Unternehmen
um/in WIBU
vernetzen

zusatzlicher
Benefit,
Bevolkerung in das
StartUp Center
einladen
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9.8 Abtestung Feinkonzept

Um das Collaboration-Feinkonzept an der Zielgruppe abzutesten und um mogliche blinde
Flecken aufzudecken, wurde eine Befragung mit sechs StartUps, welche sich im StartUp-Center der
FHWN Campus Wieselburg befinden, durchgefiihrt. Dabei wurden die Griinderlnnen im ersten Schritt
gefragt was flr sie Must-Haves in einem StartUp-Center sind und welche Anreize sie bewegen
wirden in das Center der Stadtgemeinde Wieselburg zu wechseln. Im zweiten Schritt wurden
die StartUps gebeten ihre Meinung zu dem Collaboration-Konzept abzugeben. Hierfir wurden ihnen
vorab vor der Befragung eine Zusammenfassung des Feinkonzepts zugesandt. Die Ergebnisse der
Befragung wurden anschlieBend ausgewertet und zusammengefasst.

Die Befragung wurde von 23.04.2021 bis 29.04.2021 im Rahmen von Einzelinterviews durchgefiihrt.
Die Dauer der Interviews belief sich zwischen 10 und 20 Minuten. Dabei wurden die folgenden StartUp-
Grinderlnnen befragt:

o |konity — Matthias Dollfuss (durchgefiihrt am 23.04.21)

Matthias Dollfuss ist Griinder des StartUps , /konity” und hat sein Bliro im StartUp Center der
FHWN Campus Wieselburg. Das StartUp bietet eine Plattform fiir nachhaltige Mode und deren
Designer.

e JausnBox — Moritz Aschauer (durchgefiihrt am 23.04.21)

Moritz Aschauer studiert an der FH Wiener Neustadt Campus Wieselburg und befindet sich
momentan im Projektjahr mit seinem Griinderprojekt ,JausnBox“, welches die Jause am
Arbeitsplatz revolutionieren soll. Beruflich arbeitet er in der Backerei seiner Eltern, iber deren
Firma Kaufhaus-Backerei Aschauer OG er auBerdem die Marke ,,HochBROTzentig” gegriindet hat.

e KlariFe —Klarissa Feichtinger (durchgefiihrt am 23.04.21)

»KlariFe” wurde von Klarissa Feichtinger im Dezember 2020 gegriindet und ist im StartUp Center
des Campus Wieselburg angesiedelt. Sie stellt selbst Kleidungsstiicke her und ist gerade dabei das
Sortiment zu erweitern.

e  Forest — Michael Kocmich (durchgefiihrt am 26.04.21)

Michael Kocmich ist Griinder des StartUps , Forest”. Forest wurde im Zuge des Projektjahres an
der FHWN Campus Wieselburg im Jahr 2020 gestartet. Das StartUp beschaftigt sich mit der
Herstellung veganer Tattoo-Farben.

e Pressgold — Florian Stoger (durchgefihrt am 29.04.21)

Florian Stoger, studiert an der FHWN Campus Wieselburg und hat im Zuge des Projektjahres das
Unternehmen ,Pressgold” gegriindet. Das StartUp stellt Diinger aus Hiihnerkot her.

e Vinotaria — Melanie Scholze Simmel (durchgefiihrt am 30.04.21)

Melanie Scholze Simmel ist Teil des StartUps ,Vinotaria”, deren Produkt Spritzer und kleine
Weinflaschen sind. lhre Kollegin und Sie sind Teil des StartUp Centers der FH Wiener Neustadt
Campus Wieselburg und haben dort auch ihren Firmenstandort mit Biiro.
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Innerhalb der Befragung wurden oftmals Aspekte genannt, welche in dem Feinkonzept bereits
vorhanden sind. Als erste Frage wurden die Griinderinnen gebeten Must-Haves fiir ein StartUp-Center
zu nennen. Diese wiinschen sich ein angenehmes Klima und eine kollegiale Arbeitskultur vor Ort. Diese
soll auch mittels gemeinschaftlichen Events bestarkt werden. Ebenso wichtig sind ihnen ansprechende
Raumlichkeiten, sowie Rickzugsorte bei denen man alleine bzw. zum Beispiel bei internen Meetings
ungestoért sein kann. Die technische und allgemeine Ausstattung sollte ebenfalls hohen
Qualitatsstandards entsprechen und kostenlos fiir die StartUps verfligbar sein. Besonders
hervorgehoben wurde die Wichtigkeit von Networking Events und Vernetzungen. Kooperationen seien
ein wichtiger Punkt, um an Fachexpertise zu kommen und fehlende Kompetenzen auszugleichen.
AuBerdem wire Flexibilitat sehr wichtig: 24 Stunden zugénglich, keine Offnungszeiten und angepasste
Preisstrukturen. Auch oft erwdahnt wurden Mentoren bzw. Personen mit Fachkenntnissen bezogen auf
Business Planing und Forderungen. Besonders fir letzteres wiinschen sich die Grinderlnnen
jemanden der hier den Durchblick behalt. Neben Fachpersonen sollte es auch eine Betreuungsperson
geben die moglicherweise Erfahrung mit StartUps mitbringt und nicht nur Fragen bezogen auf das
Center, sondern auch bezogen auf die StartUp Karriere beantworten kann. All jene Punkte, die hier
genannt wurden, sind bereits im vorhandenen Feinkonzept und Leistungskatalog gelistet
und wurden beachtet.

Bei der Frage nach weiteren Anreizen in das StartUp-Center der Gemeinde Wieselburg zu
wechseln, wurden beispielsweise Lagerflichen und andere bestimmte R&dumlichkeiten wie
Labore genannt. Ebenfalls sind die Griinderinnen der Meinung, dass der online Auftritt gut umgesetzt
werden sollte. Online-Plattformen zur Selbstprdasentation und zum Vernetzen, sowie online
Veranstaltungen stellen einen interessanten Anreiz dar. Generell eine Art ,Intranet” bei dem
die StartUps aktuelle Informationen zum Center erhalten und ihren eigenen online Bereich haben
ware wiinschenswert. Auch die Netzwerke waren ein grofRer Anreiz in das Center zu wollen. Dabei
nannten die StartUps Vernetzungen wie mit externen StartUp-Centern, Fakultaten, Mentoren und
Ahnlichem. Dieser wichtige Punkt der Kooperationen und Netzwerke wird im Collaboration-Konzept
bereits umgesetzt und deckt die genannten Wiinsche ab.

Im zweiten Teil der Befragung wurden die Griinderinnen zu dem Collaboration-Konzept befragt und
gebeten ihren ersten Eindruck dazu preiszugeben. Allen Befragten gefiel das Konzept sehr gut, einige
betonten jedoch, dass es fragwiirdig ist, ob dieses Konzept so umsetzbar ist. Dabei wurde als
ausschlaggebend erachtet, dass alle Personen gut zusammenarbeiten missen und ihre eigenen
Unternehmens-Kompetenzen gut verteilen. Auerdem miissen innerhalb der Umsetzung auf langere
Zeit gesehen, Kontakte gepflegt und aufrechterhalten werden. Zusammenfassend kam die Idee der
Collaborations, des gegenseitigen Austauschs, Unterstiitzen und Weiterentwickeln, bei den
Grinderlnnen sehr gut an und wiirde einen Anreiz, sich in dieses Center einzumieten, darstellen.

Bei der Frage welche Kooperation des Collaboration-Konzepts die Griinderlnnen als wichtiger und
welche als unwichtiger ansehen stach heraus, dass vor allem die interne Kooperation
der StartUps untereinander als (iberaus wichtig erachtet wird. Davon gefolgt stellen die Vernetzungen
mit Netzwerken und mit Férdereinrichtungen einen wichtigen Punkt dar. Geteilter Meinung sind sich
die Befragten bei den unwichtigeren Kooperationswegen. Hierbei sind einige der Ansicht, dass die
Zusammenarbeit mit regionalen Unternehmen oder mit der Gemeinde und ihren Bewohnerlnnen
keinen Stellenwert fiir sie besitzt. Andere sind wiederum der Meinung, dass genau diese Kooperation
wichtig sein kann, um Reichweite zu generieren und Vernetzungen regional aufzubauen. Diese
Personen siedelten beispielsweise die Kooperation mit Co-Working-Spaces und
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Forschungseinrichtungen bei eher unwichtig an. Es konnte dementsprechend kein Kooperationszweig
identifiziert werden, der von allen StartUps als Uberfllssig bezeichnet wurde.

AbschlieBend wurden die Griinderlnnen gebeten sich das perfekte StartUp Center vorzustellen und
auszufiihren, was sich in diesem befindet. Fast alle der Befragten nannten daraufhin einen
Rickzugsort. Einen abgetrennten Bereich, welcher als Erholung genutzt werden kann. Ebenso einen
Bereich der abgeschirmt ist, moglicherweise schalldicht, um in Ruhe Besprechungen durchzufiihren.
Die Privatsphdre soll nicht verloren gehen. Aullerdem wurde ein ,Wuzzler” genannt, welcher fir
Ausgleich sorgen konnte und als Symbol fir Zusammenarbeit steht. Mallnahmen fiir Riickzugsorte und
private Bereiche wurde ebenfalls bereits in dem vorliegenden Konzept eingebaut.

Zusammenfassend zeigt die Auswertung, dass die Inhalte und Vorhaben des Feinkonzepts fiir das
StartUp-Center Wieselburg die Wiinsche der StartUps decken. Das Collaboration Angebot traf
ebenfalls auf gutes Feedback und kommt bei den Grinderlnnen mehr als nur gut an.
Dementsprechend zeigt sich, dass ein derartiges Konzept der richtige Weg ist um sich als Center von
der Konkurrenz abzuheben und den StartUps einen optimalen Rahmen zu liefern.
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10 Corporate Identity

Zielsetzung

Ziel der Corporate Identity ist es ein gemeinsames Verstandnis fiir das Unternehmen und die Marke
aufzubauen und diese sowohl nach innen als auch nach auflen zu tragen. Die Corporate Identity ist
sowohl eine Strategie der Unternehmensfiihrung als auch ein Kommunikationskonzept. Sie soll
besonders das Unternehmen als Marke widerspiegeln und verdeutlichen.

Methodik

Fiir die Corporate Identity wurden bereits ausgearbeitete Teile des Feinkonzeptes herangezogen und
weiter ausgebaut. Besondere Aufmerksamkeit wurde der Zielgruppe sowie der Positionierung
geschenkt. Fir die Erstellung des Namens und des Logos wurde die Methode des Brainstormings
angewandt und anschlieBend mittels interner Entscheidung ermittelt. Im Kommunikationskonzept
wurde sehr darauf geachtet, dass ein Roter Faden vorhanden ist, der bereits im Feinkonzept bei der
strategischen Ausrichtung des Centers beginnt.

10.1 Allgemein

Im Folgenden wird das StartUp Center als Marke beschrieben sowie der Hintergrund dazu erldutert.
Diese Elemente bilden den Grundstein fir weitere MarketingmaBnahmen. Die Marke, die in weiterer
Folge kommuniziert wird, basiert auf der bereits festgelegten strategischen Ausrichtung, die bereits
flr das StartUp Center festgelegt wurde. Eine starke Marke hat einen hohen Wiedererkennungswert
und soll als diesen wahrgenommen werden. Wie die Marke hinter dem StartUp Center Wieselburg
aufgebaut ist, wofiir sie steht und wie sie kommuniziert wird, wird im nachfolgenden Kapitel genauer
erldutert.

10.2 Name

Um das StartUp Center attraktiv nach auBen kommunizieren zu kdnnen, bendtigt es einen
ansprechenden Namen sowie ein Logo, welches einen hohen Widererkennungswert hat. Es ist wichtig,
dass sich der Name bei potenziellen Kunden und Kundinnen einpragt und sich auch dem
Sprachgebrauch der Zielgruppe anpasst. Damit ist gemeint, dass das Wort leicht auszusprechen ist und
auch fir jeden klar verstanden wird. Fir die Kommunikation tGber diverse Social Media Plattformen
und Medien darf der Name keinerlei Hirden darstellen. Solche Hirden waren beispielsweise eine
Doppelbedeutung oder das Verwenden selten genutzter Zeichen.
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10.2.1 s'Grunderplatzl

Der Name des StartUp-Centers lautet: s"Griinderplatzl.

IM

Der Name ,s'Grlinderplatzl” wurde bewusst gewahlt, weil er bereits viel (iber das StartUp Center
aussagt und diesem einen Charakter zuweist. Der Name funktioniert in der Kommunikation gut, weil
er sehr vielseitig einsetzbar ist und viel Raum fir Kreativitat schafft. In dem Namen selbst steckt die
Farbe Griin, welche mit Nachhaltigkeit und Harmonie assoziiert wird. Der dezente Dialekt soll
Sympathie und Charme vermitteln. AuBerdem wird mit diesem Namen das Regionale in den
Vordergrund geriickt und daher Wieselburg selber etwas konkreter definiert. Mit dem Apostroph im
Namen kénnen kreative Werbemalnahmen sowohl im Social Media als auch im Printbereich gestaltet
werden. Es verleiht dem Namen zusatzliche Einzigartigkeit, die das StartUp-Center nochmals von der
unmittelbaren Konkurrenz abhebt. Durch die umgangssprachliche Tonalitdat wird das “Platzl” als ein
positiver, ruhiger und angenehmer Ort wahrgenommen. Daher ist dieser lockere, legere Begriff eine
gute Beschreibung fir das Center, weil es einen Ort verkorpert, wo Griinderinnen gemeinsam Zeit
verbringen, und an innovativen, vielversprechenden Ideen feilen - ohne Hierarchien und
Konkurrenzkampf. Das “Griinder” bezieht sich auf das Griinden und ist daher entpersonifiziert. Es soll
das Tun in den Fokus riicken. Hier finden sich nicht nur Griinderinnen zusammen, sondern es vermittelt
die aktive Einstellung Ideen umzusetzen.

Diese Kombination Uberzeugt mit Vielseitigkeit und spiegelt die Positionierung des StartUp Centers
wider.

10.2.2 Slogan

Zusatzlich zum Namen wird auch ein Slogan kommuniziert, welcher das Griinderplatzl mit einem
kurzen Satz beschreibt. Dieser lautet: Ein Okosystem mit Zukunft

Damit wird die Langfristigkeit und die damit verbundene Nachhaltigkeit auf den Punkt gebracht. Unter
Okosystem wird zum einen die Umwelt verstanden - da diese im Fokus des StartUp-Centers steht - und
beschreibt, wie mit nachhaltigen, innovativen ldeen ein Beitrag fiir eine bessere Zukunft geleistet
werden kann. Zum anderen bezieht sich der Begriff Okosystem aber auch auf die Gemeinschaft im
Center selbst. Dieser wird nicht nur innerhalb des Centers anhand des gelebten Sharing-Gedankens
sowie der starken Community vermittelt, sondern auch UGber externe Collaborations dargestellt. All
diese Faktoren beschreiben ein Okosystem, in welchem die Gesellschaft in Zukunft Ressourcen
nachhaltiger einsetzen kann.

Mit dem Slogan wird noch einmal betont, dass sich das StartUp Center fiir zukiinftige Entwicklungen
einsetzt und als Gesellschaft — in diesem Fall dem Okosystem — daran arbeitet.
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10.3 Leitbild

Mit dem Leitbild wird das Selbstverstandnis des StartUp Centers formuliert. In folgendem Teil wird ein
realistisches Idealbild beschrieben, welches auf den Zielzustand hinarbeitet, welcher mit dem Center
erreicht werden soll. Zudem werden die Grundprinzipien — also die Werte, hinter denen die Marke
steht — niedergeschrieben und in weiterer Folge auch bei der ,,Big Idea” beriicksichtigt.

10.3.1 Vision

Im Vision-Statement wird das angestrebte zukiinftige Ziel festgelegt, welches realistisch, aber fordernd
ist. Es geht darum, immer ein hoheres Ziel vor Augen zu haben und sich immer wieder den Sinn hinter
der Marke bewusst zu machen. Fiir das ,,Griinderplatzl“ lautet das Vision-Statement folgendermaRen:

»Mit dem Griinderplatzl wird ein Ort geschaffen, der als Vorreiter fiir effizienten Ressourceneinsatz
gilt. Ein vielseitiges Collaborationsangebot sowie der Community-Gedanke sorgen dafiir, dass dort ein
place-to-be fiir Griinder und Griinderinnen entsteht, die sowohl in der Entstehung als auch in der
Umsetzung fiir eine nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft einen entscheidenden Beitrag leisten
wollen.”

10.3.2 Mission

Um die Vision zu erfiillen, bendtigt es eine Mission. Darin wird beschrieben, wie tagtaglich dafiir
gesorgt wird dem (ibergeordneten Ziel — der Vision — ndher zu kommen. Die Mission des

Ill

,Grinderplatzl” lautet wie folgt:

,Die Mission des Griinderplatzls ist es, Menschen zusammenzubringen, die sich gegenseitig
unterstiitzen und gemeinsam das Ziel, nachhaltige Innovationen voranzutreiben, verfolgen.“

10.3.3 Werte

Okonomie: Die Strategie und das Leitbild des StartUp-Centers sind auf langfristigen Erfolg ausgerichtet.
Dieser hat klar Vorrang gegeniiber der Maximierung von Quartalsgewinnen. Ebenfalls wird ein
besonderes Augenmerk auf Losungs- und Umsetzungskompetenzen gelegt, denn diese Faktoren sind,
neben der Innovationskraft, die erste Bedingung, um die Wettbewerbsfahigkeit zukiinftig zu erhalten
und auszubauen.

Okologie: Die primére Verantwortung des StartUp-Centers liegt selbstverstindlich im Umweltschutz.
Dabei spielen ressourcenschonende Losungen, alternative Konzepte und/oder innovative
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Malnahmen, welche die Bedirfnisse der heutigen und die der kiinftigen Generation bericksichtigen,
eine wichtige Rolle. Ein sinnvolles Zusammenspiel der wirtschaftlichen mit den 6kologischen Faktoren
soll forciert werden, um somit gleichzeitig eine Vorreiterrolle in der nachhaltigen Okonomie
einzunehmen.

Soziales: Soziale Nachhaltigkeit heiSt im Grinderplatzl gelebte Verantwortung. Corporate Social
Responsibility (kurz CSR, die gesellschaftliche Verantwortung im Sinne eines nachhaltigen
Wirtschaftens) bedeutet hier die Mitverantwortung fiir eine positive Entwicklung des sozialen
Umfelds, in dem sich bewegt wird. Kooperationen mit Nachhaltigkeitsexperten sowie Vernetzungen
mit etablierten gemeinnitzigen Organisationen sind in der Unternehmenskultur stark verankert.

Collaboration: Verschiedenste Kooperationen sowie der Aufbau eines attraktiven Netzwerks fiir das
StartUp Center und deren StartUps spielen eine wesentliche Rolle und soll auf beiden Seiten einen
relevanten Nutzen generieren. Das Konzept der Zusammenarbeit in jeglicher Form wird
groRgeschrieben und soll im Inneren des Centers gelebt werden und bestmdoglich nach auRRen hin
kommuniziert werden.

10.4 Corporate Design

Das Corporate Design ist ein Bestandteil der Corporate Identity eines Unternehmens und einer Marke.
Es befasst sich mit verschiedenen Elementen, um ein einheitliches Unternehmensbild nach auRen zu
tragen. Dazu gehoéren unter anderem die Gestaltung der Kommunikationsmittel und den
unterschiedlichen Logos. Wichtig dabei ist es einen Wiedererkennungswert zu schaffen.

10.4.1 Logo

Das Logo des StartUp Centers wurde bewusst sehr schlicht gehalten, da es Raum fiir Ideen lassen soll.
Die Grundform des Logos ist in schwarz-weil} gehalten und soll je nach Gegebenheiten mit weilRer oder
schwarzer Schrift dargestellt werden. Die genutzte Schriftart ist ,,Cocogoose”.

s s

Grunde
Platzl

Il #000000 Il «rrFrrF

Grunde
Platzl

Abbildung 33: Standardlogo schwarz und weif (eigene Darstellung)
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Neben dem Standardlogo wurden drei beziehungsweise sechs weitere Logovarianten erstellt, die flr

diverse Schwerpunkte des StartUp Centers stehen. Die unterschiedlichen Farben machen das Logo

vielseitig einsetzbar und kdnnen je nach Anlass oder Vorhaben genutzt werden.

s‘
Grunde
Platzl

#escpro [l #ocoooo #B5CDT0

si
Grunde
Platzl

#g38400 [ 4000000 #83B4DD

s‘
Grunde
Platzl

#egosss [l #ocoooo #E89849

Abbildung 34: Farbige Logos (eigene Darstellung)

10.4.2 Sprache und Schriftart

Die Farbe Griin wird meist mit Natur in
verbunden und wirkt auf Menschen frisch
und harmonisch. Des Weiteren wird die
Farbe Griin mit dem Umweltbewusstsein
und Nachhaltigkeit in  Verbindung
gesetzt.%%% Somit steht das griine Logo fiir
Nachhaltigkeit und soll fiir alles, dass im
Zusammenhang mit Nachhaltigkeit steht,
genutzt werden.

Blau symbolisiert Vertrauen, Ehrlichkeit und
Treue und wird aus diesem Grund fir eine
Vielzahl von Unternehmen in ihrem
Corporate Design genutzt. ** AuBerdem
wird blau haufig mit Technik assoziiert. Auf
Grund dessen wird das blaue Logo rund um
den Bereich Technik eingesetzt.

Die Farbe Orange erregt Aufmerksamkeit.
Sie steht fuir Extravaganz und Energie.*® In
Zuge des StartUps Centers soll das orange
Logo Community und Collaboration
symbolisieren und in Zusammenhang mit
diesen eingesetzt werden.

Da der Markenname sowie die kreative Leitidee im Dialekt verfasst wurden, soll dieses Stilmittel in der

Kommunikation immer wieder aufgegriffen werden und eingesetzt werden. Der Dialekt soll dabei den

eher landlichen Standort Wieselburg reprasentieren und den StartUps ein Geflihl von Heimat

vermitteln. Grundsatzlich soll in der Kommunikation eine eher informelle Sprache gewahlt werden.

403 Vgl.Ainhoa, Arranz: Farbpsychologie: Wie beeinflussen uns Farben und was bedeutet sie?, in: Cognifit, 2017,
[online] https://blog.cognifit.com/de/farbpsychologie/ [18.05.2021]

404 Vgl. Ainhoa, 2017.
405 Vgl. Ainhoa, 2017.

243


https://blog.cognifit.com/de/farbpsychologie/

Als Schriftart soll grundséatzlich eine neutrale Schriftart wie Helvetica eingesetzt werden. Je nach Art
des Kommunikationsmittels wird fiir Uberschriften auf die Schriftart des Logos oder andere auffilligere
Schriftarten zuriickgegriffen.

10.4.3 Farbgestaltung und Bildsprache

In der Farbgestaltung der Kommunikation werden die Farben der einzelnen Logos sowie
abgeschwachten Varianten dieser genutzt. Des Weiteren werden vor allem fiir Social Media und die
Website der StartUp Centers eingesetzt.

In der Bildsprache wird der Fokus auf Bilder mit Menschen gelegt. Dabei sollen die Bilder dynamisch
wirken und Diversitat ausstrahlen. Das bedeutet es sollen auf den Bildern zum Beispiel Nutzerlnnen
des StartUp Centers unterschiedlichster Natur abgelichtet werden, um die Wertlegung der Diversitat
nochmals zu untermauern.

10.5 Kommunikationskonzept

Das Kommunikationskonzept befasst sich mit der “Big Idea” auf der das gesamte
Vermarktungskonzept beruht. Ein Teil davon ist die Leitidee, welche als Basis fiir die MaRnahmen dient
und dem Konzept ein Uberthema gibt.

10.5.1 ,Big ldea”

Aus der Strategie resultiert die Leitidee —auch ,,Big Idea” genannt. Sie ist die Grundidee der Kampagne,
die sich in allen MaBnahmen zur Kommunikation wiederfindet.

Die ,,Big Idea” des StartUp Center Wieselburg stellt Vernetzung und Nachhaltigkeit in den Fokus. Um
sich von der Konkurrenz zu unterscheiden und eigene Wege einzuschlagen, missen fir die
Marktkommunikation Schlagwdrter verwendet werden, welche sowohl die Zielgruppe ansprechen als
auch eine klare Differenz zu anderen StartUp Centern aufstellen. Ziel der MarketingmalRnahmen ist es
ein Geflhl nach auRen zu tragen, nach welchem die Griinderinnen suchen.

Wie bereits in der Zielgruppendefinition beschrieben, soll dieses Vorhaben fiir all jene geeignet sein,
die mit ihren Ideen einen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung leisten wollen. Dementsprechend muss
dieser Gedanke auch in der ,Big Idea” aufgegriffen werden. Aber auch das vielseitige
Collaborationsangebot ist Grundgedanke der Marketingkampagnen und muss dementsprechend
kommuniziert werden. Die Griinderlnnen erfahren hier beste und vielseitigste Betreuung und kénnen
sich vollkommen auf ihre Kernkompetenzen konzentrieren.
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Das StartUp Center positioniert sich als der ,place to be” flir ambitionierte Griinderlnnen, welcher
auch bei KommunikationsmalRnahmen gut eingesetzt werden kann. Es soll das Bild entstehen, dass an
diesem Ort — dem StartUp Center — Menschen arbeiten, die offen sind und sich gegenseitig
unterstltzen. Einstellungen werden geteilt und Geistesblitze werden mit Unterstiitzung zu einer real
umsetzbaren ldee ausgefeilt. Natirlich immer mit der Absicht, einen Mehrwert fir die Umwelt zu
kreieren.

10.5.1.1 Kreative Leitidee

Damit diese ,,Big Idea” auch nach aulRen hin transportiert werden kann, braucht es eine konkrete,
kreative Leitidee, welche die Basis der gesamten KommunikationsmaRnahmen bildet. Fiir das StartUp
Center lautet diese kreative Leitidee folgendermalen:

,Miteinaund - Fiireinaund“

Passend zum Namen wurde die kreative Leitidee ebenfalls im Dialekt formuliert. Auch hier soll der
Dialekt wieder Charme und Sympathie vermitteln. “Miteinander und Fireinander” sind auflerdem
hervorragende Adverbien, welche die “Big Idea” des Griinderplatzls kurz und préagnant widerspiegeln
und somit sehr aussagekraftig sind. Der Grundgedanke der Collaboration, Vernetzung und
Nachhaltigkeit soll hiermit nochmals Nachschub verliehen werden.
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11 Vermarktungskonzept

Zielsetzung

Das Ziel des Vermarktungskonzeptes ist es ein Konzept fiir eine Kampagne zu veranschaulichen, dass
Bekanntheit und Kundinnengenerierung fiir das StartUp Center ermoglicht. Weiteres ist es ein Ziel,
letztlich ein Gesamtkonzept fiir die Wochen vor dem offiziellen Er6ffnungsevent des StartUp Centers
,Grinderplatzl” zu erstellen.

Methodik

Sowohl fir das Kommunikationskonzept als auch das Vermarktungskonzept wurden bereits
ausgearbeitete Teile des Feinkonzepts beriicksichtigt und genutzt. Das Vermarktungskonzept vereint
die bereits erarbeiteten Kenntnisse liber die Zielgruppe mit marketingtechnischem Know-How. Es
wurden erarbeitet, welche MarketingmalRnahmen fiir die Zielgruppe am ansprechendsten sind und
Uber welche Kanale diese zu erreichen ist. Daraus resultierend ist das vielseitige Vermarktungskonzept.

11.1 Allgemein

Die entwickelte Kampagne lauft Gber den Zeitraum vom StartUp Event am Campus Wieselburg am 25.
Juni 2021 bis zur Eroffnungsfeier des Griinderplatzls. Das Event am FH Campus Wieselburg bietet sich
als geeigneter Kick-off flir die Kampagne an, da man hier bereits erste Kontakte knipfen und
Jungunternehmerinnen vom Konzept des neuen StartUp Centers in Wieselburg liberzeugen kann.
Weiters werden hier auch die Social-Media-Kandle sowie die Website gelauncht. So k&nnen
interessierte Besucherinnen des Events den Aktivitaten rund um das Griinderplatzl folgen und Kontakt
mit dem StartUp Center aufnehmen. Neben den Online-MalRnahmen werden im Zeitraum zwischen
Event und Eroffnungsfeier auch Out-of-Home-Marketing-Aktionen umgesetzt, die mit moglichst
geringen Kosten moglichst groRe Aufmerksamkeit erzielen sollen.

Mit dem Kick-off werden die verschiedenen online Kanale laufend bespielt. Inhaltlich bieten sich hier
ein Recap des StartUp Events, Posts zu den Marketing-Aktionen sowie Posts zum laufenden Fortschritt
im Gebaude selbst an. Ziel ist es, dass die Followerlnnen die ganzen Entwicklungen mitverfolgen
kénnen und moglichst viel Aufmerksamkeit fir das Er6ffnungsevent des Griinderplatzls erzeugt wird.
Die Konsistenz der einzelnen Beitrage ist hier von groRBer Bedeutung, da der standige Prozess und das
,hier tut sich etwas” kontinuierlich nach AuBen kommuniziert werden soll.

In den folgenden Unterkapitel werden die einzelnen Bereiche genauer erldutert und mit
Beispielgrafiken veranschaulicht.
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11.1.1 Road to Grinderplatzl

Die nachfolgende Grafik soll als Anleitung bzw. Fahrplan fiir die geplanten MalRnahmen fiir die Zeit
vom StartUp-Event am Campus Wieselburg bis zur Er6ffnungsfeier des Griinderplatzls dienen.

Road to Grunderplatzi

25, Juni
Website-Release
Social Media Release

Juliwi
25. Juni 2021 SoM Posts
StartUp-Event

Campus Wieselburg

Juli w3
SoM Posts

Juli W3
Guerilla Marketing

Jul w2
SoM Posts
Juli wd
SoM Posts

August W1
SoM Pests

August W2
Guerilla Marketing
QR-Béume

Auvgust W3
Guerilla Marketing
Haltestellen MakeOver

August W2
SoM Posts

August W3
SoM Posts

Auvgusr W4

August W4
SoM Posts

Zeitschrifteninserat Sespo'i:n';:s:f] f s 1
Griunde
Platzl

Herbst 2021
$ ml Erffnungsfeier
@éﬂ s’Griinderplatzl
wiesionare

Abbildung 35: Fahrplan "Road to Griinderplatzl" (eigene Darstellung)
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11.2 Website

Die Website des Griinderplatzls erfillt mehrere Aufgaben. In erster Linie dient sie der
Informationsvermittlung und als Kontaktstelle. Des Weiteren kann sie auch fir Marketingzwecke
genutzt werden, beispielsweise Uber Search Engine Advertising oder als Werbeplattform fir die
StartUps selbst. Unter www.gruenderplatzl.wordpress.com kann eine exemplarische Version der
Website aufgerufen und getestet werden.

11.2.1 Aufbau

Der Aufbau der Website soll so einfach und intuitiv wie moglich gestaltet sein. Den Besucherlnnen
muss beim erstmaligen Offnen sofort klar sein, wo sich die gesuchten Informationen befinden. Aus
diesem Grund besteht das Navigationsmenii aus folgenden sieben Hauptseiten:

e Home

e News

e StartUps
e Netzwerk
e Tarife

e Kontakt

e Uberuns

s Home News, StartUps. Netzwerk. Tarife. Kontakt, Uberuns
Grinde
Platzl onm

elburg s s i
v

%
dem Treffpunkt fr alle Innovaterinpen aus Green Econo Green Technologymus ll!"y!!

W|Ilkomme‘2.|£m StartUINc.eniﬂL___.

:..‘ "

,Home" stellt die Startseite dar. Hier finden die Besucherlnnen Informationen zum Angebot, eine
Bildergalerie des StartUp-Centers beziehungsweise eine 360°-Tour durch das Gebdude, die letzten
Beitrage und Berichte Uber das Center bzw. die StartUps sowie einen Kalender mit den kiinftigen
Events und Veranstaltungen.

Abbildung 36: Startseite der Website (eigene Darstellung)
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Die News-Seite stellt alle Beitrdge und Berichte zum Thema Griinderplatzl in chronologische
Reihenfolge. Weiters findet sich in der Navigationsleiste unter News die Unterseite ,Events”. Auf
dieser Seite befindet sich der volle Event-Kalender mit samtlichen bereits geplanten Veranstaltungen.

Die Seite ,StartUps” zeigt eine Ubersicht aller im Griinderplatzl angesiedelten Unternehmen. Durch
Links-Klick auf das Logo wird man auf die jeweilige Unternehmensseite (Unterseite der Griinderplatzl-
Website) weitergeleitet, welche selbst von den StartUps gestaltet werden kann. AuRerdem befindet

|ll

sich in der Navigationsleiste die Unterseite ,,Geheimplatzl” unter StartUps. Diese Unterseite stellt die
Schnittstelle zum Intranet des StartUp-Centers dar, in welches sich nur die Unternehmerinnen und
Mitarbeiterlnnen des StartUp-Centers einloggen konnen. Dadurch soll die interne Kommunikation im
Center erleichtert werden, sowie eine Datenbank mit den wichtigsten Formularen, Vorlagen und

Dokumente zur Verfligung gestellt werden.

Unter ,Netzwerk” findet man eine Beschreibung des StartUp-Centers in Zahlen (Anzahl der StartUps,
Unternehmen, Mentorinnen und 100% Community), die interaktive Network-Map und eine Ubersicht
der verschiedenen Mentorinnen. Letztgenannte sollen mit Foto, Fachgebiet sowie E-Mail-Adresse
abgebildet werden. In der Navigationsleiste befinden sich auBerdem die Unterseiten ,Mentorlnnen”
und ,Partnerlnnen”, welche jeweils nochmal genauere Infos zu den Personen bzw. Unternehmen und
Einrichtungen liefern.

Die Seite , Tarife” zeigt die unterschiedlichen Maoglichkeiten sich in das StartUp-Center einzumieten.
Hier sind jedoch nur allgemeine Informationen enthalten, sowie Buttons, die direkt zur Unterseite der
jeweiligen Tarife weiterleiten. Diese Unterseiten finden sich auch in der Navigationsleiste wieder. Auf
diesen bekommen die Besucherlnnen genaue Informationen zur Preisgestaltung und den enthaltenen
Leistungen des jeweiligen Tarifs. Weiters ware ein modulares Tarifsystem denkbar, welches zusatzlich
zu den Grundtarifen die Moglichkeit bietet, Zusatzpakete, wie beispielsweise ein eigenes Lagerabteil,
hinzuzufiigen. So kdnnen sich die StartUps ihr eigenes, malRgeschneidertes Angebot zusammenstellen
und haben nicht das Gefihl fiir etwas zu bezahlen, wofir sie keine Verwendung haben.

Einen der wichtigsten Bereiche stellt die Seite ,Kontakt“ dar. Dort finden sich alle wichtigen
Kontaktdaten zum StartUp-Center sowie die zustdandige Ansprechperson wieder. Um die
Kontaktaufnahme zu erleichtern, kdnnen die Besucherinnen direkt Giber das integrierte Formular ihre
Fragen und Anliegen an das Center richten. AuRerdem befindet sich hier eine Verkniipfung zu Google
Maps, welche den genauen Standort des Centers anzeigt und als Routenplaner fir die Anfahrt
verwendet werden kann.

Die letzte Seite in der Navigationsleiste ist die ,Uber uns“-Seite. Hier stellen sich die Personen hinter
dem StartUp-Center vor und geben dem Griinderplatzl ein Gesicht. AuRerdem wird hier das Leitbild
mit der Vision, Mission und den Unternehmenswerten genauer ausgefiihrt. Dadurch sollen die
Besucherlnnen ein besseres Gefiihl dafiir bekommen, wie die Stimmung im StartUp-Center ist und wie
dieses gelebt wird.

Der Footer der Website wird standardmaRig mit Verlinkungen zum Geheimplatzl, der Kontakt- und
Uber uns -Seite, dem Datenschutz sowie dem Impressum versehen.
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11.2.2 Elemente

Nachfolgend werden besondere Kernelemente der Website erldutert sowie mit Grafiken beschrieben.
Diese Elemente bringen einen groRen Mehrwert zur User-Experience auf der Website und gewahren
einen tieferen Einblick in das StartUp-Center Wieselburg.

11.2.2.1 Netzwerk-Seite

Im Kopfbereich der Netzwerk-Seite wird das Griinderplatzl in Zahlen prasentiert. Hier soll die Anzahl
der StartUps, Partnerlnnen, Mentorlnnen sowie die Information ,100% Community” den
Besucherlnnen einen schnellen Uberblick Giber die Teilnehmerlnnen im StartUp-Center bieten.

Unser Netzwerk

1

.. in Zahlen bescﬁﬁében

23 14

StartUps Unternehmen

Abbildung 37: Banner der Netzwerkseite (eigene Darstellung)
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11.2.2.2 Network-Map

Eine der Kernfunktionen der Website stellt die Network-Map dar. Hier soll, in optischer Anlehnung an
die Trendmaps des Zukunftsinstituts, das Netzwerk rund um das Griinderplatzl ibersichtlich und
interaktiv dargestellt werden. Die Besucher sollen die Mdglichkeit haben, nach Kategorien zu filtern
und mit Links-Klick auf die jeweilige Einrichtung ndhere Infos zu dieser bekommen. Mittels Hover
(Mauszeiger lGber die Schaltflache bewegen) Gber die einzelnen Einrichtungen sollen diese vergréRert
dargestellt werden, damit den Besucherlnnen die gezielte Auswahl der jeweiligen Partner-Einrichtung

leichter fallt.
Fordereinrichtungen
Gemeinde Wieselburg
StartRampe AizUp
Wolkersdorf ,,
StartUp-Center (@———— Lond Niederssterreich
Wieselburger
Bevlkerung
5 Hofbouer & Nokaj
IMC Career (__)Gemeindeamt Wieselburg 5
Center Krems
FH Sankt
EcoPlus Pélten )
§ (
O O ( wko ;
( Messe Wieselbu
T 9
FH Hagenberg EEG BES
S Elsenshrotis StartUp Center Kubator
Campus
Netzwerke KW (Y Wieselburg i
(" o i O | J— )
Pltfor fr Beta Campus Houbis ~ WSO Josephinum FH Wiener \
nnovation @) Neustadt
) Digital Makers Hub
Brou Union () FFG
B B Green Rocket
) _/ Bravhaus Wieselburg . I StartUp-Center
Life Bar Tecnet Accent \.
Férdereinrichtungen

Abbildung 38: Network-Map (eigene Darstellung)

11.2.2.3 Geheimplatzl

Die Aufgabe des Geheimplatzls ist es die interne Kommunikation zwischen StartUp-Center und
StartUps zu erleichtern. Dieses Intranet kann auch durch die Integration von externen Services, wie
beispielsweise Moodle (eine Plattform, die vor allem im Schul- bzw. Hochschulbereich verwendet
wird), erfolgen. In diesem Bereich sollen die Unternehmerlnnen die wichtigsten Dokumente, Vorlagen
und Formulare finden, sowie das StartUp-Center betreffende Mitteilungen libermittelt bekommen.
Diese Funktion wurde sich auch im Zuge unserer Konzeptabtestung von den verschiedenen
Jungunternehmerinnen gewiinscht, da dies eine grolRe Erleichterung im taglichen Arbeitstag bringen

wirde.

Geheimplatzl

Zutritt nur fur Grunder:innen

Werde Teil des Grinderplatzls und erhalte exklusiven Zugriff!

Zu den Tarifen

Abbildung 39: Anmeldeseite des GeheimplatzIs (eigene Darstellung)
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11.2.2.4 Events

Der Event-Kalender der Website soll die geplanten Veranstaltungen rund um das StartUp-Center (also
auch zugangliche Veranstaltungen der Netzwerkpartnerinnen) auflisten. Die Besucherlnnen sollen hier
die Moglichkeit haben nach Datum, Ort, und Art der Veranstaltung zu filtern. AuRerdem soll es einen
Verweis geben, ob es notwendig ist, sich flr dieses Event anzumelden und falls ja unter welcher E-
Mail-Adresse bzw. Website dies moglich ist.

25

Juni
2021

3

September
2021

17

September
2021

24

September
2021

Unsere Events

StartUp-Event - Veranstaltung

An diesem Abend dreht sich alles um StartUps
Anmeldung nicht erforderlich

Eroffnungsfeier - Veranstaltung

Einweihung des neuen StartUp-Centers
Anmeldung nicht erforderlich

Cradle2Cradle - Keynote

Themenabend mit internationalen Speaker:innen
Anmeldung unter anmeldung@gruenderplatzl.at

SEO & SEA - Workshop

Workshop zum Thema Suchmaschinenoptimierung
Anmeldung nicht erforderiich

18:00 Uhr
Campus Wieselburg

18:00 Uhr
Grunderplatz!

18:00 Uhr

Campus Wieselburg

16:00 Uhr
Grinderplatz!

Abbildung 40: Event-Kalender (eigene Darstellung)
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11.2.3 Design

Das Design der Website wird anhand des Corporate Design gestaltet. Dementsprechend sind auch die
Farben, Bildsprache sowie Tonalitdt an das CD angelehnt. Aufgrund der Suchmaschinenoptimierung
wurden jedoch leichte Adaptierungen, wie beispielsweise ein dunklerer Griinton fiir hdheren Kontrast
und bessere Lesbarkeit, vorgenommen. Bei den Schriften werden Systemschriften verwendet, um
Darstellungsfehler vorzubeugen und allen Besucherlnnen eine gleiche User Experience zu
ermoglichen.

Tarife

Hier bekommen die Besucher:innen eine Ubersicht mit den unterschiedlichen
Tarifen mit kurzer Beschreibung und Verlinkung zu den einzelnen Tarif-Seiten.
Bei den angezeigten Modellen handelt es sich lediglich um Platzhalter.

Optinal kénnen die Grundtarife mit zusatzlichen Paketen erweitert werden, wie
beispielsweise einem eigenen Lagerabteil etc.

Freies Platzerl

€€

Ein einfacher Schreibtisch in
unserem Collaboration-Space

mit freier Platzwahl

Kleines Platzerl

g e e
Ein eigenes kleines Biiro fiir

dich und dein Team, um

ungestért zu arbeiten

Mehr Infos

GroBes Platzer]

€€

Ein kleines Biiro mit eigenem
Lagerabteil oder ein groBes

Biiro fiir dich und dein Team

Abbildung 41: Tarif-Uberblick (eigene Darstellung)

Unsere nachsten Events

Infos zu Workshops, Keynotes, Veranstaltungen und sonstigen Ereignissen rund um das Grinderplatzl.
Néhere Infos und alle weiteren geplanten Events findest du auf unserer Events-Seite.

49

TAGE

BIS

] stunoen 28 mnuten 5@ sekunpen

StartUp-Event am Campus Wieselburg

Abbildung 42: Countdown zum néichsten Event (eigene Darstellung)
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11.3 Social Media

Social Media macht einen groBen Teil der Kampagne rund um die Eroffnung des StartUp Centers aus.
Doch weshalb wird Social Media genutzt? Auf Grund der sehr hohen Reichweite, die man mit
Plattformen wie beispielsweise Facebook erreichen kann sowie die diversen Moglichkeiten die
Werbetreibende auf dieses Plattformen haben, eignet sich Social Media als Werbeplattform sehr gut.
Des Weiteren kann vor allem bezahlte Werbung genau an die zu erreichende Zielgruppe ausgestrahlt
und angepasst werden. Grundsatzlich muss man Social Media unterscheiden in die reinen Social Media
Kanale und Social Media Advertising, sprich WerbemaBnahmen.

Die Bespielung der Social-Media-Kanéle dient vor allem der Kundenbindung und dem Vertrauen in die
Marke. Dieses wird durch eine glaubwiirdige, gut geflihrte Social Media Plattform gestarkt. Somit kann
der Social-Media-Kanal auch als Markenbotschafterin dienen und den Kontakt mit Kundinnen sowie
der Zielgruppe herstellen.

Social Media Advertising befasst sich mit bezahlten WerbemalRnahmen in den sozialen Medien. Diese
dienen dazu Bekanntheit und Kundinnen zu generieren.

Grundsatzlich beginnt die Social Media Kampagne mit Start des Social Media Kanals. Das bedeutet es
ist anzunehmen, dass anfangs kaum bis keine Followerlnnen vorhanden sind. Somit muss vor allem
anfangs auf bezahlte Werbemalinahmen zuriickgegriffen werden. Die Social Media Plattformen, die
im Zuge der Kampagne zum Einsatz kommen sind Facebook und Instagram. Da diese zusammen
gehoren gibt es fiir beide Plattformen einen Business Manager durch den unter anderem bezahlte
WerbemaBnahmen geplant und ausgefiihrt werden kénnen. Der Business Manager dient des Weiteren
dazu mehrere Seiten sowie unternehmensbezogene Elemente zu planen, erstellen und
veroffentlichen.

11.3.1 Kategorien

Um einen moglichst abwechslungsreichen Content fiir die Followerlnnen zu gewéhrleisten, wurden
verschiedene Kategorien, in denen die Social Media Beitrage unterteilt werden, erstellt. Fiir jede
Kategorie wurde ein Hashtag erstellt, unter dem diese Beitrage gepostet werden. Dies ermoglich zum
einen eine gute Ubersicht und zum anderen kénnen damit Beitriage kategorisiert und tiber die Hashtag-
Suche gefunden werden.

Folgende Kategorien werden fiir die Social Media Beitrdge genutzt.

o  H#Newsplatzl
Unter die Kategorie News fallen all jene Beitrdge, die sich mit Neuigkeiten rund um das StartUp
Center befassen. Dies konnte beispielsweise eine neue Elektrotankstelle oder auch ein Preis
den ein StartUp aus dem StartUp Center gewonnen hat, sein.

254



e #Kennenlernplatzl
Die Kategorie Kennenlernplatzl beschéftigt sich mit Beitragen zu den einzelnen StartUps die
im Griinderplatzl untergebracht sind. Dabei sollen Beitrage gepostet werden in denen sich die
StartUps vorstellen.

e #Eventplatzl
Das Eventplatzl widmet sich allen Veranstaltungen, die in Zusammenhang mit dem
Grinderplatzl stehen. Dazu gehdren Events, die im StartUp Center selbst abgehalten werden
wie Workshops oder Trainings aber auch Veranstaltungen, zu denen das StartUp Center oder
deren StartUps eingeladen werden.

e #Backstageplatzl
Die Kategorie Behind the Scenes befasst sich, wie der Name schon sagt, mit Eindriicken hinter
der Kulisse, sprich es werden Beitrdage zu Abldufen im StartUp Center oder Eindriicke von
gemeinsamen Grillabenden gepostet.

e #HKooperationsplatzl
Zu Kooperationsplatzl gehoren alle Beitrage rund um das Collaborationsangebot des StartUp
Centers und mogliche Partnerinnen. Dabei soll einerseits das breite Angebot erldutert und
andererseits die Partnerlnnen vorgestellt werden.

11.3.2 Hashtags

Die Verwendung von passenden Hashtags ist das A & O, wenn es darum geht, Reichweite auf Social
Media zu generieren. Anhand von richtig gewahlten Hashtags ist es moglich, besser auf der Social
Media Plattform gefunden zu werden und somit noch mehr Aufmerksamkeit zu generieren. Folgend
werden einige Vorschlage fiir passende Hashtags aufgelistet, die unter den Beitragen des StartUp
Centers genutzt werden konnten:

#grinderplatzl
#griinderszene

#grinder

#startup

#startupcenter
#Startupcenterwieselburg
H#greeneconomy
#greentechnology
#Nachhaltigestartups

o 0O 0 O O o o0 O O O

#nachhaltigkeit #technologie #innovation

Grundsatzlich sollte jedoch darauf geachtet werden, dass die Hashtags fiir den Content relevant sind.
Soll beispielsweise ein Beitrag zu der Nachhaltigkeit des Centers gepostet werden macht es Sinn
Hashtags wie #nachhaltigkeit #nachhaltigestartups #sustainability #klimawandel und weitere
einzusetzen. Des Weiteren sollten Trends und gangige Hashtags in diesem Zusammenhang genutzt
werden. Dabei kénnen beispielsweise Beitrage mitsamt passendem Hashtag zu dem Earth Overshoot
Day gepostet werden. Jedoch sollte stehts ein Bezug zum StartUp Center oder den StartUps darin
hergestellt werden.
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11.3.3 Facebook

Facebook ist ein Soziales Netzwerk, welches die Moglichkeit bietet, sich mit vielen Menschen zu auf
der ganzen Welt zu vernetzten. Mit rund 1,9 Milliarden aktiven Nutzern und Nutzerinnen zahlt es zu
dem grofSten sozialen Netzwerk. Urspriinglich sollte das Medium auf Jahrbichern basieren und diese
digital festhalten. Mittlerweile hat sich Facebook aber zu einem der wichtigsten Vermarktungs- und
Marketingplattformen entwickelt. Neben der eigenen E-Commerce Funktion kdnnen auch Inhalte,
Fotos sowie Videos optimal zur Interaktion mit Kunden und Kundinnen genutzt werden. Zusatzlich
kénnen aber auch bezahlte Werbeanzeigen geschalten werden, um die Reichweite zu erhéhen.

Weil gerade in der StartUp Community die Vernetzung von sehr groRer Bedeutung ist, bietet Facebook
eine geeignete Plattform dafir. Ein Groteil der Zielgruppe hat ein Profil auf der Social Media Plattform
und nutzt dieses regelmallig. Um diese Zielgruppe zu erreichen, ist ein konstanter Facebook Auftritt
des StartUp Centers notwendig, um Aufmerksamkeit zu erregen. Zudem kdnnen mit bezahlten
Werbeschaltungen auch gezielt potenzielle Kunden und Kundinnen erreicht werden. Aber auch als
Informationsverteiler kann die Plattform optimal genutzt werden. Uber die Sharing-Funktion kénnen
Beitrage ganz einfach in grofle Umlaufbahnen gebracht werden und somit viele Personen auf das
StartUp Center aufmerksam machen.

Die Zielgruppe, die Uber Facebook angesprochen wird, bezieht sich primar auf die Gruppe der
Personen, die bereits tGber 30 Jahre alt sind. Sie nutzen Facebook, um mit ferneren Bekannten in
Kontakt zu bleiben und um tber Neuigkeiten sowie Veranstaltungen informiert zu werden.

11.3.3.1 Funktionen

Um die Plattform optimal zu nutzen, werden Handlungsempfehlungen aufgelistet, welche zur
Erfolgsmaximierung eingesetzt werden kdnnen.

Markierungen/Verlinkungen: Das Verlinken von anderen Personen tragt dazu bei, die Reichweite zu

erhéhen. Wann auch immer ein Post in Verbindung mit anderen Personen steht, sollten diese auf
Facebook markiert werden. Dasselbe gilt fir Websites, Onlineshops oder dhnliches.

Stories: Bei Facebook gibt es eine Story-Funktion, die Bilder oder Videos fiir 24 Stunden anzeigt. Stories
werden beim Offnen der App ganz oben angezeigt und sind das erste, was ein User/eine Userin zu
sehen bekommt. Auch wenn die Story-Funktion auf Instagram mehr genutzt wird, sollte sie keinesfalls
auf Facebook weggelassen werden. In einer Story kdnnen aktuelle Geschehnisse, Erinnerungen oder
Mitteilungen kurz und pragnant kommuniziert werden.

Sharen: Beitrage konnen auf Facebook auch geshared — also geteilt - werden. Diese Funktion wird
Ublicherweise dann eingesetzt, wenn das Center auf einem Beitrag markiert wurde oder an einer
Aktion beteiligt ist/war.

Veranstaltungen: Neben ganz normalen Beitragen kbnnen auf Facebook auch Veranstaltungen erstellt

werden. Diese haben den Vorteil, dass auf einer Page alle wichtigen Informationen betreffend des
Events aufgelistet werden kénnen und so ein guter Uberblick geschaffen wird. Zudem ist es auch
moglich in der Veranstaltung Beitrdage zu schreiben. Dies kann genutzt werden, um beispielsweise die
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teilnehmenden Géste auf wichtige Punkte hinzuweisen, kurzfristige Anderungen bekanntzugeben oder
Updates zu posten.

Freunde einladen: Um Veranstaltungen auf Facebook schneller bekannt zu machen, kénnen gezielt
Personen eingeladen werden. Dadurch kann sichergestellt werden, dass die richtige Zielgruppe (iber
das Event informiert ist und bestenfalls auch daran teilnimmt. Neben der Zu- und Absage, kann auch
ein , Interessiert” — Button gewahlt werden. Dies lasst etwas genauer abschatzen, wie viele Personen
die Veranstaltung besuchen werden — wobei dies natiirlich keine bindende Anmeldung ist. AuBerdem
bekommen eigeladene Personen eine Benachrichtigung, welche nochmals auf die Veranstaltung

hinweist oder auch anzeigt, wenn News darin gepostet werden.

11.3.3.2 Beispielbeitrage

Um ein besseres Bild davon zu bekommen, wie so eine Facebook Page fiir s"Griinderplatzl aussehen
kann, wurde hier ein Muster erstellt. Dieses zeigt das Profil des StartUp Centers. Wichtig hierbei ist der
linke Block mit Infos zum Center. Hier sollten auf jeden Fall wichtige Kontaktinformationen angegeben
werden, um das StartUp Center schnell und einfach kontaktieren zu kdnnen, ohne lange herumsuchen

Zu mussen.
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Willkommenim

s’'Griinderplatzl

technology

kleines Platzerl in unserem Collab-Space,
wir finden auf jeden Fall den richtigen-
Schreibtisch, an dem Ihr euere StartUp

Mehr ansehen

lb 353 Personen gefallt das, darunter einer
deiner Freunde

4324 Personen haben das abonniert

www.gruenderplatzl.at

0000/00000000
Nachricht senden

gruenderplatzi@hallo.at

green economy & green technology

Alle ansehen

@s’Grunderplatzl green economy & green

StartUp-Center

Wieselburg

dem Treffpunkt fur alle Innovator:innen aus'Green Economy & Green Technology

Startseite Bewertungen Videos Fotos Mehr v 1 Gefllt mir Q e
Info Alle ansehen @ Beitrag erstellen
0 Egal obieln elgenes B odereinfaci el |id Foto/Video ° Ich bin hier : Freunde markieren

s Griinderplatzl
Gesponsert - @

Es is soweit! S‘Griinderplatzl 6ffnet seine Turen und ladt zur
Eroffnungsfeier ein.

Ganz nach dem Motto ,Mitanaund - Fiireinaund” wollen wir diesen

Tag mit euch verbringen und erste Netzwerke aufbauen. Neben

Foodtrucks und kiihlen Getrianken erwartet euch ein Nachmittag

voller spannender Vortrige sowie einem Rundgang durch das Griinderplatzl.

Seid dabei, lernt neue Leute kennen und feiert mit uns den Start in eine
griinere und gemeinschaftlichere Zukunft.

#StartUpCenterWieselburg #griinderszene #greentechnology
#greeneconomy #Nachhaltigestartups

SA., 15. MAI UM 10:30 UTC+02 UHR UND 1 WEITERE
s Griinderplatzl Eroffnung - StartUp your business
Wissalburg, Niedsrsterreich

17 Interessiert

354 Personen sind interessiert

© s9

40 Kommentare

o Getilit mir (D Kommentieren /& Teilen ®-

Abbildung 43: Mockup Facebook Page (eigene Darstellung)
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Wie in dem Beitrag zu sehen ist, wurde ein Post zu einer anstehenden Veranstaltung erstellt. Es ist
sofort zu erkennen wann und wo die Veranstaltung stattfinden wird und wie viele Personen bereits
daran interessiert sind. Zudem stehen im Beitrag selbst Informationen, welche den Sinn des Events
erldutern und einen kurzen Uberblick (iber das Rahmenprogramm geben. Mit den gewihlten Hashtags
soll nochmals mehr zielgruppenspezifische Reichweite generiert werden. AuRerdem ist zu erkennen,
dass der Post gesponsert ist, was bedeutet, dass eine bezahlte Werbeschaltung dafiir eingerichtet
wurde, um mehr Personen zu erreichen.

s’Griinderplatzl o
Gesponsert - @
Es is soweit! S'Griinderplatzl 6ffnet seine Tliren und ladt zur
Eréffnungsfeier ein.

Ganz nach dem Motto ,Mitanaund - Fiireinaund” wollen wir diesen

Tag mit euch verbringen und erste Netzwerke aufbauen. Neben

Foodtrucks und kiihlen Getranken erwartet euch ein Nachmittag

voller spannender Vortrage sowie einem Rundgang durch das Griinderplatzl.

Seid dabei, lernt neue Leute kennen und feiert mit uns den Start in eine
griinere und gemeinschaftlichere Zukunft.

#StartUpCenterWieselburg #forabetterfuture #greentechnology
#greeneconomy #greenbusiness

SA., 15. MAI UM 10:30 UTC+02 UHR UND 1 WEITERE

s’Gruanderplatzl Eréffnung - StartUp your business ¢
Wieselburg, Niederosterreich 77 Interessiert
354 Personen sind interessiert

O 59 40 Kommentare

o Gefillt mir (J Kommentieren /> Teilen é-

Abbildung 44: Beispielbeitrag Facebook (eigene Darstellung)
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11.3.4 Instagram

Instagram ist eine mobile Applikation, die es Nutzerlnnen erméglicht, visuelle Inhalte wie Fotos und
Videos zu erstellen und mit anderen zu teilen. Die im Jahr 2010 gegriindete Social Media Plattform
zahlt mittlerweile zu den groRten sozialen Netzwerken weltweit. Mit tber 1 Milliarden Nutzerlnnen
gehort Instagram nicht nur zu den beliebtesten Social Media Plattformen weltweit, sondern ist auch
als wichtiges Online- Marketing-Tool nicht mehr wegzudenken. Anhand von qualitativem und
kreativem Content sowie gezielten Werbeschaltungen ist es moglich, mehr Aufmerksamkeit und somit
auch mehr Reichweite fiir den eigenen Instagram Account zu generieren.

Die Plattform spricht vor allem jlingere Leute im Alter zwischen 18 und 30 Jahren an. Durchschnittlich
beliuft sich die Altersgruppe mit den meisten Nutzerlnnen von Instagram auf 25 — 35 Jahre. 4%

11.3.4.1 Funktionen

Im Folgenden werden nun relevante Funktionen von Instagram ndher angefiihrt, sowie
Handlungsempfehlungen abgeleitet.

Beitrdge & Feed: Da Instagram den Hauptfokus auf Bildern legt, ist es duflerst wichtig, qualitativ
hochwertige und fiir die Zielgruppe ansprechende Bilder zu veroéffentlichen, um herauszustechen und
Aufmerksamkeit flir das StartUp Center zu erregen. Dazu gehort eine passende Bildunterschrift, die so
kurz wie moglich aber gleichzeitig so informativ und pragnant wie maoglich sein sollte. So stellt man

sicher, dass die Beitrdge einerseits gelesen werden und bestenfalls das Interesse des einen oder
anderen geweckt wird, um dem Account zu folgen und somit auf dem Laufenden zu bleiben. Bevor
sich die Interessentlnnen jedoch durch die diversen Posts durchklicken, ist neben den qualitativen
Bildern der erste Eindruck des Accounts entscheidend. Es soll daher moglichst auf ein einheitliches,
harmonisches Gesamtbild, auch ,Feed” genannt, geachtet werden, um direkt visuell aufzufallen und
Interesse zu wecken. Dies wird erméglicht, indem die einzelnen Bilder, die gepostet werden, in erster
Linie nicht inhaltlich, sondern visuell miteinander harmonieren und somit ein aufeinander
abgestimmtes Gesamtbild erzeugen.

In den nachfolgenden Abbildungen sind zwei Beispiele solcher Instagram Feeds angefiihrt, die im
Zusammenspiel miteinander ein einheitliches Gesamtbild erzeugen.

406 Vgl. Mahlmann, Jonas: Was ist Instagram? In: heise.de, 2020, [online] https://www.heise.de/tipps-
tricks/Was-ist-Instagram-4946404.html [10.05.2021]
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Abbildung 45: Beispielfeed 1

b ¥

Abbildung 46: Beispielfeed 2

Stories: Die sogenannte ,Story” Funktion auf Instagram ermdoglicht es, mit den Followerlnnen des
Accounts laufend zu interagieren und diese noch besser auf dem Laufenden zu halten. Diese sind
jedoch im Gegensatz zu den geposteten Beitrdgen nur 24 Stunden lang verfiigbar, konnen aber falls
gewlnscht als sogenannte ,Story-Highlights” auf Dauer gespeichert werden, wo diese schlussendlich
jederzeit ersichtlich sind. Anhand einer Story kann man entweder einen bereits geposteten Beitrag
promoten oder aber die Zuschauerlnnen beispielsweise in den StartUp Alltag ,,mitnehmen®, um ihnen
Einblicke hinter den Kulissen zu gewahren.

Sharing Funktion: Mithilfe der Sharing Funktion ist es fiir Nutzerlnnen der Plattform maglich, Beitrage,
die einem gefallen, an Freundinnen weiterzuleiten oder in der eigenen Story zu teilen. Auf diese Art
und Weise gewinnen Beitrage, die geteilt werden, mehr Reichweite, da durch jedes ,,Sharing” weitere
Aufmerksamkeit erlangt wird.

Reels: Reels ist eine der neuesten Funktionen auf Instagram und dient der Veroffentlichung von kurzen
Filmsequenzen, die maximal eine Minute andauern. Anders als bei herkémmlichen Beitrdgen, haben
Reels Videos aufgrund von einem speziellen Algorithmus das Potenzial, eine grofRere Reichweite zu
generieren und somit mehr Nutzerlnnen auf ein Instagram Profil zu lenken.
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Instagram for Business: Die Business Funktion auf Instagram ermoglicht Nutzerlnnen ein kostenloses

Unternehmensprofil zu erstellen, was den Vorteil mit sich bringt, dass man Zugriff auf diverse wertvolle
Analysen und Nutzerstatistiken erlangt. Somit hat man einen genauen Einblick in Statistiken und
demografischen Daten zu Follower/Innen und Likes und kann diese jederzeit verfolgen und abrufen.
Dies kann helfen, die Zielgruppe des eigenen Accounts zu identifizieren. Zusatzlich kénnen mit einem
Business Profil auf Instagram auch bezahlte Anzeigen freigeschaltet werden, was mit einem
herkdmmlichen Profil nicht moglich ist.

11.3.4.2 Beispielbeitrag

Die nachfolgenden Abbildungen sind Beispiele davon, wie ein Feed-Post auf Instagram aussehen
kénnte. Bei der Bildbeschreibung sollte man ganz nach dem Motto: ,Kurz & knapp, aber so informativ
wie moglich” vorgehen. AulRerdem sollte darauf geachtet werden, dass der Beitrag nicht mit Hashtags
Gberladen ist, und man diese vorzugsweise variierend pro Post einsetzt.

Der folgende Post zeigt, wie ein Beispiel-Post fiir die Kategorie #Kennenlernplatzl aussehen kénnte. In
diesem Fall stellt sich das Griinderplatzl selbst vor. In Zukunft wiirde sich diese Kategorie wie bereits
erwahnt gut eignen, um die Mitgliederlnnen des StartUp Centers vorzustellen.

gruenderplatz|
Wieselburg, Austria

INNOVATIONEN
BRAUCHEN A
: ~ PLATZL!
s T » Sei auch du ein Teil der
Em I-EI-If'"underlnnen Community!

Qv W

gruenderplatzl Die Mission des Griinderplatzls ist

es, Menschen zusammenzubringen, die sich

gegenseitig unterstitzen und gemeinsam das Ziel

verfolgen, nachhaltige Innovationen voranzutreiben.
”

>

#griunderplatzl#startupcenter#startupcenterwieselbu
rg#greeneconomy#greentechnology#nachhaltig

Abbildung 47: Instagram Beispiel-Post 1
(Eigene Darstellung)
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Die nachfolgenden Postings zeigen je ein Beispiel fiir die Kategorie #Kooperationsplatzl und
#Newsplatzl.

gruenderplatzI gruenderplatzl
Wieselburg, Austria Wieselburg, Austria

’l
Grinde
Platzl

SCHON GESEHEN?

Qv W

gruenderplatzl ,Miteinaund-Fireinaund’ lautet das o Q V N
Motto des Griinderplatzls, denn wir sind tberzeugt:
Alleine kommt man vielleicht weit, aber gemeinsam

ruenderplatzl Nein? Grun n
kann man Berge versetzen! In diesem Sinne grue . erp'a ,e/ . ANl R
4 A : ; vorbeizuschauen! &

wilinschen wir euch einen erfolgreichen &

kollaborativen Start in die neue Woche! [l & %/ i )

. #griinderplatzl#startupcenter#startupcenterwieselbu

#griinderplatzl#startupcenterwieselburg#nachhaltig rg#miteinanderflreinander#greeneconomy#greentec

estartups#collaboration#startupcenteraustria hnology
Abbildung 49: Instagram Beispiel-Post 2 Abbildung 48: Instagram Beispiel-Post 3 (Eigene Darstellung)
(Eigene Darstellung)
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11.4 Marketing Aktion — Out-of-Home

Fiir das StartUp Center sollen bereits vor der Eroffnung Marketingmalinahmen zum Aufbau der
Bekanntheit durchgefiihrt werden. Fiir die Generierung von Aufmerksamkeit im Vorfeld sollen
hierbei diverse Marketing-Aktionen im ,,Out-of-Home” Umfeld umgesetzt werden. Fiir die Aktionen
wurden primar die Stadte Amstetten und St. P6lten ausgewahlt. Diese befinden sich in der ndheren
Umgebung und weisen ahnliche sozio- und demografische Eigenschaften auf wie Wieselburg. Ebenso
wurden diese zwei Stadte ausgewahlt da in diesen das Angebot der StartUp Centers und Co-Working-
Spaces nicht so grol} ist wie zum Beispiel in Wien. Auch wurde das Werbeaufkommen an den
jeweiligen Standorten beachtet. Bei einem Uberfluss an WerbemaRnahmen kénnen, den vielen
Eindriicken geschuldet, einzelne Marketing untergehen. Dementsprechend wurden Amstetten und
St. P6lten anhand ihres Werbeausmales ausgewahlt.

Derartige Aktionen fallen unter das sogenannte ,Guerilla Marketing“. Bei diesen Werbemalnahmen
wird der Fokus auf den Uberraschungseffekt oder die unkonventionelle Gestaltung der Werbung
gelegt. Ebenfalls liegt hier oftmals die Interaktion mit Passantlnnen im Mittelpunkt, um
Aufmerksamkeit zu erregen. Der Vorteil von Guerilla-Marketing MaRRnahmen im Vergleich zu
traditionellem Marketing ist, dass der Kostenaufwand in der Regel geringer ausfallt. Mit den
konzeptionierten Werbemalnahmen soll dementsprechend Aufmerksamkeit auf das StartUp Center
gezogen und die Audience zum Interagieren angeregt werden. Gesamt sollen die Marketing-Aktionen
dafir sorgen, dass ,,s’Griinderplatzl” den Betrachterinnen langfristig im Gedachtnis bleibt.

11.4.1 QR-Code Kampagne

Um Personen auf das StartUp Center aufmerksam zu machen, sollen in Stadten wie Amstetten und
St.Polten Schilder mit QR-Codes installiert werden. Hierbei ist vorgesehen die QR-Codes auf
besucherstarken Platzen, wie beispielsweise Parks oder in der Innenstadt aufzustellen. Diese sollten in
hoéherer Stiickzahl in der jeweiligen Stadt auftreten und, durch die wenigen Informationen am Plakat
selbst, die Passantinnen dazu bringen den Code zu scannen. Besonders durch das hdufige Auftreten
der Schilder sollen diese der Audience nachhaltig in Erinnerung bleiben und diese zum Nachforschen
anregen. Da das StartUp Center auch fiir neue Technologien steht soll der QR-Code ebenfalls eine
Verbindung zu diesem Thema herstellen. Uber den Code kommen Interessierte auf die Website des
Grinderplatzls, wo anschliefend alle Informationen zum StartUp Center zu finden sind. Gesamt soll es
drei Versionen der Plakate geben mit jeweils einer der Logofarben und einem anregenden Spruch
dazu. Die Spriiche sind der Tonalitdt des Centers angepasst und sollen der Audience im Gedachtnis
hangen bleiben. Eben diese Unterschiedlichkeiten der Plakate sollen abermals Neugierde erwecken.
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A Platzl Grund genug, A Grund
fiir di und mi. vorbeiz’schaun! fiir di und mi.

Abbildung 50: Varianten der QR-Plakate (eigene Darstellung)

Grund genug,
vorbeiz’schaun!

A Grund
fiir di und mi.

Abbildung 51 Umsetzungsbeispiele der QR-Schilder (eigene
Darstellung) 265



11.4.2 s'Grunderplatzl - Bushaltestelle

Die zweite WerbemaRnahme, die vor der Eroffnung des StartUp Centers ,s‘Griinderplatzl”
durchgefiihrt werden soll, umfasst die Umgestaltung einer Bushaltestelle.

Hierbei wird angedacht, eine Bushaltestelle (oder je nach Budgetrahmen mehrere Haltestellen) in
einer einwohnerreichen Stadt, wie beispielsweise St. Polten mit Pflanzen zu dekorieren, um
Aufmerksamkeit zu generieren. Die Haltestelle soll einem einladenden, gemiitlichen Platz fir
Grinderlnnen gleichen. Um diesen Zustand zu erreichen, sollen die Sitzmoéglichkeiten ausgetauscht
werden, durch eine Hollywoodschaukel. Die Schaukel soll eine besondere Sitzmdoglichkeit darstellen,
die zum Hinsetzen und Fotos machen einladt. AuBerdem bendtigt das gemeinsame Sitzen mit
verschiedenen Personen auf der Hollywoodschaukel eine gewisse Kommunikation. Es muss
aufeinander Acht gegeben werden, sodass gemeinsam geschaukelt werden kann. Dieses Gemeinsame
sorgt flr Kooperation und sicher auch fiir das ein oder andere Gesprach. Diese Punkte greifen auch
den Collaboration-Gedanken des StartUp Centers auf. Die Haltestelle wird mit Pflanzen auf dem Dach
und Kletterpflanzen auf den Seiten der Haltestelle dekoriert. Durch den Einsatz von Pflanzen wird eine
Verbindung zu der Nachhaltigkeitskomponente des StartUp Centers geschaffen. Auf dem Dach soll das
Logo als Leuchtschild montiert werden um die Bushaltestelle direkt als Griinderplatzl zu prasentieren.
Um den nachhaltigen und technologischen Gedanken nochmals zu unterstreichen ware hierbei ein
solar-betriebenes Schild optimal.

Die Plakatwande der Haltestelle werden genutzt, um Werbung fir das StartUp Center zu schalten.
Seitlich werden kurz Informationen zusammengefasst und im Hintergrund befindet sich ein einfaches
Plakat mit einem ansprechenden Slogan. Gestalterisch wurden hier die Farben des StartUp Centers
aufgegriffen und kombiniert. Besonders das Plakat hinter der Schaukel soll einen netten
Fotohintergrund bieten fiir jene die sich dort ablichten méchten.

Das Plakat, welches auf der linken Seite der Bushaltestelle k/
aufgedruckt ist, zeigt eine junge Frau. Diese Frau verkorpert
eine Grinderin. Ihr Unternehmen basiert auf Nachhaltigkeit,
deshalb die Gedankenblase, wobei der Umweltaspekt im
Fokus steht. Der Spruch ,Verleih deiner IDEE Ausdruck”
bezieht sich einerseits auf die Mimik der Person
beziehungsweise ihren Gesichtsausdruck und andererseits
auch auf die Idee. Diese Form der Plakate kdénnen auch
innerhalb von Wieselburg, St. Polten und Amstetten als
Werbemalnahme eingesetzt werden, wobei die Person und
die Idee differenzieren kénnen.

Gesamt soll mit der Bushaltestelle viel Aufmerksamkeit in
kurzer Zeit auf das StartUp Center gezogen werden. Durch ihr
einzigartiges Aussehen und Konzept soll die Haltestelle den
Besucherlnnen im Gedéachtnis bleiben und diese anregen noch
mehr Uber das Griinderplatzl erfahren zu wollen.

Abbildung 52 - Bushaltestelle Info-Plakat
(eigene Darstellung)
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Abbildung 53 - Beispielentwurf der Bushaltestelle (eigene Darstellung)



11.4.3 Street-Art Aktion in Wieselburg

Um auch die Gemeinde auf das kommende StartUp Center vorzubereiten und dieses vor Ort zu

bewerben sollen Street-Art Installationen an Hauswanden angebracht werden. Das Design soll hierbei
dem des Bushaltestellen Hintergrund gleichen. Es soll hierbei eine Wand gestaltet werden, die
heraussticht und Aufmerksambkeit auf sich ziehen soll. Dabei ware es angedacht eine Parkbank vor der

Malerei hinzustellen, um hier den ,Grinderplatz

III

-Faktor nochmal zu unterstreichen. Die bunten

Farben und der Spruch ,, A Platzl fiir di und mi“ soll die Passantlnnen dazu anregen gemeinsam Fotos

davor zu machen. Um die Werbemalinahme noch zu verstarken, sollte das Design zeitlich limitiert

werden und den Standort wechseln. Somit
wirden auch mehr Standorte und
dementsprechend verschiedene
Zuschauerlnnen angesprochen werden.
Dabei wadren mindestens zwei Kulissen
angedacht, einmal im Schlosspark und
einmal am Campus der Fachhochschule.
Bei Letzteren wirden auch Studentinnen
gezielter angesprochen werden. Gesamt
soll die Street-Art Aktion Aufmerksamkeit
erzeugen und weitreichende Werbung
erzeugen. Beispielsweise die Wand als
Fotomotiv auf Social Media und
Mundpropaganda innerhalb der Gemeinde
kénnen die Werbung fir die Er6ffnung des
StartUp Centers vorantreiben.

P
Grinde
Platzl [

Abbildung 54 - Entwurf der Street-Art Installation (eigene Darstellung)

Abbildung 55 — Beispielumsetzung (eigene Darstellung)
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11.5 Eroffnungsevent des Grinderplatzls

Das Eroffnungsevent des Grinderplatzls stellt gleichzeitig auch das Ende der geplanten
Marketingkampagne dar. Das Event soll den perfekten Rahmen bieten, um den Start des StartUp
Centers zu ebnen. Es soll eine gemiitliche Veranstaltung werden, welche Besucherinnen Einblicke in
das Center gibt, ihnen die Moglichkeit bietet sich auszutauschen und gemeinsam eine gemiitliche Feier
zu verbringen.

11.5.1 Zielgruppe

Die Eroffnungsfeier des Griinderplatzls ist vor allem filir Griindungsinteressierte sowie fir junge
StartUps ausgelegt. Diese sollen (iber dieses Event einen Einblick in das Center bekommen und vom
Konzept der Collaboration in Verbindung mit Nachhaltigkeit liberzeugt werden. Weiters sollen auch
(angehende) Studentinnen erreicht werden, um ihnen zu zeigen, dass sie neben dem Campus
Wieselburg auch die Moéglichkeit haben, im Griinderplatzl zu griinden bzw. nach der Griindung an der
Fachhochschule in Wieselburg bleiben koénnen. Darliber hinaus sollen auch regionale
Unternehmerlnnen angesprochen werden, um sie lGber die Moglichkeiten der Zusammenarbeit mit
dem StartUp-Center zu informieren und aktivieren. Zu guter Letzt soll auch die Wieselburger
Bevolkerung sowie die Bewohnerlnnen in den umliegenden Gemeinden angesprochen werden, um
lhnen zu zeigen, welches Engagement die Stadtgemeinde Wieselburg fir junge Unternehmerlnnen
aufbringt und in welche Richtung sich die Region entwickeln will.

11.5.2 Ziel

Mit dem Eréffnungsevent sollen in erster Linie die Bekanntheit des StartUp-Centers gesteigert werden.
Die Besucherlnnen sollen (iber den Gedanken der Collaboration und die Notwendigkeit von Green
Economy und Green Technology informiert werden und die Vorteile, die Mitgliedschaft im StartUp-
Center einhergehen, erfahren. Diese Feier soll auch dazu dienen Kontakte zu knipfen. Sowohl die
Vertreterlnnen des StartUp-Centers als auch die StartUps und Unternehmerlnnen selbst sollen hier ihr
Netzwerk weiter ausbauen und sich mit interessanten Personen vernetzen.
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11.5.3 Eckdaten

Die Eroffnungsfeier soll am Areal des Grinderplatzls stattfinden, um den Besucherinnen die
Moglichkeit zu geben, sich selbst ein Bild vom neuen StartUp-Center zu machen. Als passende
Zeitpunkte flr das Eroffnungsevent bieten sich ein Freitag bzw. Samstag-Nachmittag an, da die
Besucherlnnen hier mehr Zeit haben und das Event langer ausklingen lassen kdnnen.

11.5.4 Aufbau

Um die Cooperate Identity des Centers zu unterstreichen, soll das Design und die Dekoration mit den
Farben und der Tonalitdt des Griinderplatzls Ubereinstimmen. Luftballone, Luftschlangen, Gedecke
und Co. sollen einheitlich gewahlt werden. Motive aus den MarketingmaRnahmen sollen sich ebenfalls
hier wiederfinden. Derartige Abstimmung des gesamten Auftritts des Events sollen s‘Griinderplatzl als
ganzheitliche Marke prasentieren.

Da das Event direkt am StartUp Center stattfinden soll, sollte natiirlich auch das Innere des Gebaudes
entsprechend vorbereitet und dekoriert sein. Sollten sich zu diesem Zeitpunkt schon erste StartUps ins
Grinderplatzl eingemietet haben, kdnnen diese auch ihr Unternehmen im Center prasentieren.

Im AuRenbereich soll unter anderem eine kleine Bihne aufgebaut werden, die fir Reden und Live-
Musik verwendet wird. Dadurch hat man sitzplatzunabhangig immer gute Sicht und der Fokus der
Besucherlnnen kann so besser gesteuert werden.

Weiters soll es im AuBenbereich auch ausreichend viele Sitzplatze, beispielsweise Heurigenbanke und
-tische geben, damit die Besucherlnnen die Eroffnungsfeier entspannt genieffen und das
Rahmenprogramm verfolgen kénnen.

Im Rahmen des Eroffnungsevents muss auch fiir die Verpflegung gesorgt werden. Hier wird ganz im
Sinne des StartUp-Centers auf regionale Gastronomien zuriickgegriffen. Diese sind mit dem Ablauf von
Caterings vertraut und kdénnen so den Planungs- und Durchfiihrungsaufwand erleichtern. AuRerdem
ist durch die geringe Distanz zwischen Restaurant und Event-Location auch die logistische Umsetzung
erleichtert. Der schnelle Nachschub von Essen und Getranken ist somit gesichert.

AulRerdem soll auch als kleine Besonderheit eine Fotobox am Areal des Griinderplatzls aufgestellt
werden. Hier haben die Besucherlnnen die Maglichkeit mit ihren Freunden lustige und originelle Fotos
vor einem Griinderplatzl-Hintergrund zu machen. Der Hintergrund soll dabei derselbe wie bei der
Street Art Aktion sein und den Slogan ,A Platzl fir di und mi.” tragen. Die Fotos werden sofort
ausgedruckt und stellen eine nette Erinnerung fir die Teilnehmerlnnen dar. Nebenbei werden die
Bilder aulRerdem digital gespeichert und kénnen im Anschluss ans Event auf den sozialen Netzwerken
des StartUp-Centers geteilt werden. Dadurch soll das Event interaktiver und die positive Stimmung
festgehalten werden.
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Abbildung 56 - Event-Moodboard



11.5.5 Ablauf

Zu Beginn des Events sollen die Besucherlnnen von dem/der Moderatorin des Abends begriiRt werden.
Danach sollen mehrere kurze Reden von verschiedenen Stakeholdern des StartUp-Centers, wie dem
Blirgermeister, wichtigen Netzwerkpartnerinnen, Griinderlnnen und Vertreterinnen des StartUp-
Centers folgen. Die einzelnen Personen sollen Uber die jeweiligen Motivationen erzahlen, weshalb
diese am Griinderplatzl mitwirken und weshalb diese vom langfristigen Erfolg des StartUp-Centers
Uberzeugt sind.

Im Anschluss sollen die Tiren des Centers gedffnet werden und die Besucherlnnen kénnen sich frei
bewegen und sich die verschiedenen Raume im Inneren ansehen. Gleichzeitig beginnt hier eine Live-
Musik-Band zu spielen und begleitet durch den restlichen Abend. Auch hier kann auf regionale
Berihmtheiten zurickgegriffen werden oder junge unbekanntere Bands eingeladen werden.

Bezogen auf das Catering sollen einerseits Stande oder Food-Trucks mit verschiedenen regionalen
Mahlzeiten aufgestellt werden. Bei den Gerichten und Getrdnken sollen ebenfalls die Regionalitat
bericksichtigt werden, sowie auf verschiedene Ernahrungsformen geachtet werden. Somit kénnen
mehrere Gastronomen aus der Umgebung ihr Angebot prasentieren und die Besucherlnnen
bewirtschaften. Auch ein Getranke Angebot in Form einer Bar beispielsweise im Center selbst soll die
Eventgaste versorgen.

Das groRe Finale der Eroffnungsfeier ist eine Drohnen-Lichtshow. Diese sind eine nachhaltige
Alternative zu klassischen Feuerwerken und stellen durch ihre hohe technologische Funktionsweise
einen passenden Bezug zu den Schwerpunkten Green Economy und Green Technology her. Dabei
fliegen mit Lichtquellen ausgestattete Drohnen in die Luft und erzeugen animierte 2D bzw. auch 3D-
Motive. Je nach Komplexitat dieser Motive werden hier mehrere hundert Drohnen gleichzeitig
gesteuert, wobei diese zuvor programmiert wurden und automatisch die Lichtshow ausfiihren.
Weiters sind solche Lichtshows vor allem in Osterreich sehr selten, was wiederum fiir eine gréRere
Aufmerksamkeit und héhere Besucherzahlen sorgen wiirde. Da diese Shows aber sehr kostenintensiv
sind, kann auch auf ,,normale” Lichtshows gesetzt werden. Diese sind zwar weniger spektakular, daflr
aber kostenglinstiger und ebenfalls eine nachhaltige und technologische Alternative zu
herkdmmlichen Feuerwerken.

Das ganze Event soll zudem von einem Foto- bzw. Videografen-Team festgehalten werden. Dieses
Material kann im Anschluss fir Werbematerialien verwendet werden oder zur Content-Erstellung auf
den verschiedenen Online-Medien. Dariiber hinaus kdnnen auch eine Tombola mit Produkten von
regionalen Unternehmen gemacht werden, aber auch eine Hiipfburg oder andere Spielmdglichkeiten
flr Kinder organisiert werden
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11.5.6 Sponsoring

Oftmals kénnen fiir derartige Events auch verschiedene Sponsoren gefunden werden. Dabei kénnte
man bei Collaboration-Partnerinnen anfragen, ob Interesse besteht die Er6ffnung zusatzlich mit
finanziellen oder anderen Ressourcen zu unterstiitzen. Beispielsweise kénnten Sponsoren auch
Geschenke fiir eine Tombola bereitstellen oder andere MaBnahmen am Event selbst Gibernehmen. Im
Gegenzug konnten diese Unternehmen auf den WerbemalRnahmen extra prasentiert werden.
Derartige Kooperationen wiirden auch den Collaboration-Gedanken nochmals unterstreichen.

11.5.7 Bewerbung des Events

Genauso wie das StartUp Center selbst soll auch das Er6ffnungsevent beworben werden. Dabei soll
ahnlich wie beim Griinderplatzl auf Social Media und die Website zuriickgegriffen werden. Das Event
soll im Vorhinein per Posts und per bezahlter Werbung auf Social Media beworben werden. Auch auf
der Griinderplatzl Website soll es prominent beworben werden, damit all jene, die durch die
MarketingmaRRnahmen auf die Seite kommen, sofort auf das kommende Event aufmerksam werden.
AulRerdem soll auch in der Gemeindezeitung und in anderen Printmedien inseriert werden. Dafir
wirden sich auch die Zeitungen von umliegenden Gemeinden eignen, sowie Zeitschriften, die auf
Grinderinnen und StartUps ausgelegt sind. Klassisch sollen auSerdem in der ndheren Umgebung Flyer
verteilt und Plakate aufgehdngt werden.
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12 Resumee

Uber einen Zeitraum von 8 Monaten wurde die Projektgruppe Wiesionire von der Stadtgemeinde
Wieselburg und dem Biirgermeister Dr. Josef Leitner mit dem Projektauftrag , Einwicklung eines
Marketing- und Vermarktungskonzeptes fiir ein StartUp Center der Stadtgemeinde Wieselburg”
betraut.

Dabei wurde zu Beginn eine Grundlagenforschung durchgefiihrt, die sich mit der StartUp Szene im
Allgemeinen, dem Standort Wieselburg und seinen Unternehmen, Griinderinnen,
Finanzierungsmoglichkeiten und Case Studies auseinandersetzt. Die Ergebnisse der
Grundlagenforschung werden in der Umfeldanalyse zusammengefasst. Dabei zeigt sich, dass
Wieselburg trotz der steigenden Einwohnerzahl und den laufenden GroRRprojekten, den landlichen
Charakter behalten mochte und die Gemeinde ein ruhiger, aber belebter Ort werden soll. Dies kdnnte
besonders fir junge Familien attraktiv sein. Des Weiteren engagiert sich Wieselburg sehr fiir seine
Nachhaltigkeit und ist besonders fiir die Landwirtschaft bekannt. Sieht man sich nun die Unternehmen
in Wieselburg an, wird klar, dass der Branchenmix in Wieselburg sehr hoch ist. Die
Unternehmensneugriindungen erfahren in den letzten Jahren einen Zuwachs, der sich auf
vergleichsweise wenige Branchen konzentriert.

Analysiert man die StartUp Szene in Osterreich ist ersichtlich, dass die Anzahl der Neugriindungen
steigt und viele dieser im Bereich Software stattfinden. Weiters kann man aus der Analyse schlieBen,
dass der/die durchschnittliche Griinderin zwischen 30 und 40 Jahren alt ist. Aus diesem Grund ist es
flr das StartUp Center Wieselburg relevant, nicht nur die Studierenden der FH in Betracht zu ziehen,
sondern auch einen Blick auf dltere Zielgruppen zu werfen. Kanale, die fir sich fiir die Ansprache von
Grinderinnen besonders eigenen, sind Online-Plattformen, Soziale Netzwerke sowie Griinderinnen
Treffen.

Flr StartUps sind neben Networking auch Férderungen ein sehr wichtiges Thema. In Wieselburg kann
hier durch eigene Férderungen der Gemeinde sowie durch Forderungen von regionalen Stellen, wie
»Riz-Up“ oder ,,Griindung findet Stadt”, geholfen werden. Grundsatzlich sollten jedoch auch andere
Forderungsmoglichkeiten geboten werden. Neben der Finanzierung sollte auch eine Kooperation mit
etablierten Unternehmen bzw. anderen StartUp Hubs angestrebt werden.

Neben der Umfeldanalyse, wurden ebenfalls vier Gruppendiskussionen durchgefiihrt, die zum Ziel
hatten, mehr zum Standort Wieselburg tber die Erfahrungen und Winsche von Griinderlnnen zu
erfahren. Es zeigte sich, dass die Themen Kooperation und Vernetzung sowie eine eindeutige
Positionierung fir die Griinderlnnen von groRRer Relevanz sind. Wieselburg selbst wird als stark belebte
Unternehmerstadt wahrgenommen und bietet mit der vorhandenen Infrastruktur groRes Potential fur
die erfolgreiche Umsetzung und Etablierung eines StartUp Centers.

Uber die erste Hélfte des Projektjahres wurden auRerdem elf Experteninterviews mit Expertinnen aus
der Griinder- bzw. StartUp Szene durchgefiihrt. Ziel dieser war, Informationen zu StartUps allgemein,
Trends in der Branche und Zukunftsentwicklungen sowie dem Wirtschaftsstandort Wieselburg und der
Ausstattung des zukiinftigen StartUp Centers zu sammeln. Expertinnen sagten dazu aus, dass
besonders die eindeutige Positionierung, sowie das gebotene Angebot fiir die StartUps
ausschlaggebend sind. Als besonders wichtig wurde ebenfalls die Rolle eines ,Caretakers” als
Bezugsperson fiir die Grinderlnnen empfunden. Des Weiteren ist es essentiell, die Vorteile des
Wirtschaftsstandortes hervorzuheben und etwaige Schwachen in Chancen umzuwandeln.
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Zusatzlich zu der Umfeldanalyse wurden eine Trend-, Konkurrenz- sowie SWOT Analyse erarbeitet. Die
Trendanalyse zeigt, dass der Arbeitsplatz der Zukunft sehr frei und individuell gestaltbar sein und
ebenfalls viel Flache fiir Vernetzung, innovative Ideen und Kreativitdt bieten sollte. Fiir die StartUp
Szene sind besonders Kooperation und die Sharing-Economy von Bedeutung und in Bezug auf die
Stadtentwicklung zeigt sich, dass Nachhaltigkeit eine grolRe Rolle spielt. In Folge der Bewertung der
Trends wurden die Gestaltungsmoglichkeiten, die WIR-Kultur sowie die Diversitat als die wichtigsten
Trends identifiziert. Durch das Einbeziehen der Trends soll ein nachhaltiger und langfristiger Mehrwert
fiir die Gemeinde und die StartUps geschaffen werden.

Das Ziel der Konkurrenzanalyse war es mogliche Wettbewerber zu identifizieren. Dabei konnten
herausgefunden werden, dass es auch im landlichen Bereich eine Vielzahl von Konkurrenten gibt. Des
Weiteren konnte durch die Analyse der Konkurrenz festgestellt werden, welche Ausstattungen und
Angebote auf jeden Fall fir die StartUps vorhanden sein missen. Ziel ist es mit einem weitreichenden
Angebot herauszustechen und sich somit gegen die Konkurrenz durchzusetzen. Darliber hinaus ist es
hier von Vorteil eine Kooperation mit zumindest der primaren Konkurrenz in Erwagung zu ziehen, um
voneinander zu profitieren, zu lernen und so ein groRes und erfolgreiches Netzwerk aufzubauen.

Als Abschluss der Analysephase wurde zudem eine SWOT Analyse erstellt die anhand der gesammelten
Daten, Starken und Schwachen sowie Risiken und Chancen des Wirtschaftsstandorts Wieselburg
identifiziert. Dabei wurden als die groBten Stirken die vorhandenen Bildungs- und
Forschungseinrichten sowie die Nachhaltigkeit genannt. Als die relevantesten Schwachen wurden das
offentliche Verkehrsnetz sowie die nicht eindeutige Positionierung von Wieselburg als Stadt
angesehen. Dahingegen wurde das Engagement der Gemeinde und die Kooperation mit umliegenden
Gemeinden und Unternehmen als die gréRten Chancen identifiziert. Als Risiken werden die
Entwicklung der umliegenden Gemeinden sowie die Entwicklung der konkurrierenden Standorte
wahrgenommen.

Nach Fertigstellung der Analysephase konnten erste Konzeptrouten erarbeitet werden. Durch Einsatz
des gewonnenen Wissens konnten ein allgemeines Angebot sowie drei Konzeptrouten entwickelt
werden. Das Allgemeine Angebot befasst sich mit Punkten wie Positionierung, Infrastruktur,
Kooperation, Community, Finanzierung, dem Gebdude selbst und den Mentoren. Die drei
Konzeptrouten ,Nachhaltigkeit”, ,Technologie” und ,Bed&Business” wurden basierend auf
Beschreibung, Zielgruppe, Umsetzungsmoglichkeiten sowie Herausforderungen beschrieben und
decken Themen wie Nachhaltigkeit, griine Technologien bis hin zu Hotel als StartUp Center ab.

Nach der ersten Meilensteinprasentation vor dem Auftraggeber, bei der die bisher erarbeiteten
Informationen und die drei Konzeptrouten vorgestellt wurden, entschied sich der Auftraggeber fiir die
Konzeptroute ,Green Economy & Green Technology”. Zudem wurde der Konzeptfokus auf
,Collaborations” festgelegt.

In weitere Folge wurde auf der Grundlage der festgelegten Konzeptroute ein Feinkonzept erstellt. In
diesem wurde die strategische Ausrichtung des StartUp Centers definiert sowie die Inhalte des
Konzeptfokus erarbeitet. Die strategische Ausrichtung beinhaltet zum einen Ziele, Positionierung, USP
sowie Value-Proposition und zum anderen die Dachbotschaften sowie die Zielgruppendefinition.

Das Kapitel Konzeptfokus, welches wesentliche Kooperationspartner auflistet, zeigt, welche
Kooperationen einen Nutzen stiften und ein gegenseitiges Geben und Nehmen ermdglichen. Dazu
gehoren externe Kooperationen mit Unternehmen, Gemeinde, StartUp Centern und Co-Working-
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Spaces, Netzwerkpartnerlnnen, Bildungs- und Forschungseinrichtungen sowie Fordereinrichtungen.
Als interne Collaboration wird die Kooperation zwischen den StartUps innerhalb des Centers genannt.

SchlieBlich wurde mithilfe von sechs StartUps das Feinkonzept rund um die Collaborations abgetestet.
Zusammenfassend lasst sich dazu sagen, dass die Inhalte und Vorhaben des Feinkonzepts sich mit den
Wiinschen und Vorstellungen der StartUps decken.

Es wurde ebenfalls ein Leistungskatalog erstellt, welcher alle Leistungen, die das StartUp Center bieten
soll, darstellt und beschreibt. Diese wurden zudem in ,,Must have” und ,Nice to have” unterteilt, um
eine Grundlage fiir das Angebot zu setzen.

Die Corporate ldentity soll ein gemeinsames Verstandnis fur das StartUp Center als Marke schaffen
und diese sowohl nach innen als auch aulSen tragen. Sie dient neben der strategischen Ausrichtung als
Strategie der Unternehmensfiihrung und als Kommunikationskonzept. ,s” Griinderplatzl“ als Namen
fiir das StartUp Center und als Marke wird beschrieben. Ebenso wird der Slogan ,,Ein Okosystem mit
Zukunft” erlautert. Des Weiteren wird das fiir die Marke wichtige Leitbild mit Vision und Mission sowie
den Werten dargestellt. Das Corporate Design dient dazu ein einheitliches Unternehmens- und
Markenbild nach auflen zu tragen. Es werden das Logo und seine Varianten sowie andere
Kommunikationselemente beschrieben.

Die Big Idea des Kommunikationskonzepts stellt besonders die Vernetzung und Nachhaltigkeit in den
Fokus. Des Weiteren soll durch die Big Idea ein Community Gedanke vermittelt werden. Als kreative
Leitidee bildet der Slogan ,Miteinaund — Fireinaund” die Grundlage fir die gesamten
MarketingmaRnahmen. Die kreative Leitidee wurde passend zum Namen ebenfalls im Dialekt
formuliert und soll den Grundgedanken der Collaboration, Vernetzung und Nachhaltigkeit nochmals
betonen.

Die kreierte Marke muss auch dementsprechend beworben werden. Aus diesem Grund wurde ein
Vermarktungskonzept entworfen, dass fir Bekanntheit und Kundinnengenerierung sorgen soll. Die
Kampagne soll den Vor-Eroffnungszeitraum bespielen und endet mit dem Eréffnungsevents des
Grinderplatzls. Als Kick-Off der Kampagne wurde ein StartUp Event am Campus Wieselburg gewahlt,
da man hier bereits erste Kontakte kniipfen und Bekanntheit schaffen kann. Gleichzeitig soll die
Website gelauncht werden. In den nachfolgenden Monaten werden die Social-Media-Kanale Facebook
und Instagram bespielt und die Out-of-Home WerbemaRnahmen gesetzt. Diese unterteilen sich in drei
Aktionen. Zum einen soll eine StreetArt Aktion in Wieselburg selbst stattfinden, zum anderen werden
in St. Polten und Amstetten Bushaltestellen in ,Grinderplatzl“ umgewandelt und sollen
Aufmerksamkeit auf sich ziehen. Als dritte Marketingaktion werden Tafeln mit QR Codes in Amstetten
und St. Pélten aufgestellt die Besucher auf die Website locken sollen. Die Kampagne endet mit dem
Eroffnungsevent des Griinderplatzls. Dieses soll das Flair eines Sommer-Gartenfestes vermitteln und
zum Kennenlernen dienen.

Acht Monate Arbeit miindete in einer vollstandig geplanten Marke und einem dazu passenden
Vermarktungskonzept. Hinter diesen stehen, wie soeben beschrieben, einiges an Analysen und
Forschungen, aber auch viel Wissen und Kreativitat. Dieser Bericht enthalt alle zusammengetragenen
Informationen, die innerhalb dieses Projektjahrs entstanden sind und zeigen auf mit wie viel FleiR und
Engagement gearbeitet wurde, um einem zukiinftigen StartUp Center Wieselburg einen durchdachten
Start zu ermoglichen.
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15 Elektronischer Anhang

Zu den unten genannten Arbeitspaketen gibt es ausfihrliche Recherche-Ausarbeitungen, die
per USB-Stick einsehbar sind, sodass der Umfang des Dokuments nicht Giberspannt wird.

2. Umfeldanalyse

= 2.2.1.2 Branchen nach WKO-Auflistung
o Branchenverteilung

3. Trendanalyse

= 3.5 Trendradar fiir Trends mit der Bewertung 2.0 oder besser
o Trendbewertung

6. Experteninterviews

* 6.1 Zusammenfassung
o Notizen aller Interviews

9. Feinkonzept

» 9.7 Leistungskatalog

o Gesamter Leistungskatalog als Excel Datei
»= 9.8 Abtestung Feinkonzept

o Notizen aller Befragungen
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